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1.1 Planering av utbildning

- Hogskolans sjalvvardering

Malinriktad utveckling av utbildningsutbud och -innehall

Rbo Akademi (AA) erbjuder ett brett utbud av utbildningar i enlighet med sitt lagstadgade
uppdrag for den svensksprakiga befolkningen. Fér att anpassa utbudet féljer AA noggrant med
arbetsmarknadens behov av svensksprakig arbetskraft via sina arbetslivskontakter och
prognostiseringsresultat. P& basis av identifierade behov har AA ordnat tillfalliga utlokaliserade
utbildningar och utvecklat sitt utbildningsutbud. Utbildningsratterna beviljade av Undervisnings-
och kulturministeriet fér provisors- (FM) och farmacie doktorsexamen (2020) och juris magister
och doktorsexamen (2022) ar strategiska satsningar baserade pa externa men ocksa interna
behov. Utbildningarna starker AA:s strategiskt valda forskningsprofiler.

| Abo Akademis nuvarande strategi (2019) beslutades att satta mer fokus pa arbetslivsrelevans
(se kap. 4) och hallbarhetsfragor, darfor tog styrelsen 2021 in krav i nya instruktionen for examen
och studier (InES fr.o.m. 1.8.2022) att alla kandidat- och magisterprogram ska ge kompetens i
hallbarhetsfragor utéver de kompetenser som faststalls i Statsradets férordning och nationella
referensramen. Praktiskt 6verfors strategins mal till utbildningarna via prorektorns riktlinjer for
utbildningsplaneringen. For perioden 2022-2024 betonas bl.a. arbetslivsrelevans och FN:s
hallbarhetsmal.

Reglerad planeringsprocess

Examensstadgan (ES) och instruktionen om forskarutbildningen bestammer om AA:s
examensstruktur enligt nationella referensramens nivaer 6-8. Tillsammans med
ledningsinstruktionen faststaller regelverken ansvarsfordelningen i planeringsprocessen.
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For en ny utbildningsratt tar programansvariga fram en examensbeskrivning som bestammer
niva, omfang, larandemal, studiernas uppbyggnad och innehall. Fakultetsradet godkanner
examensbeskrivningen. Etablerade utbildningars och studiehelheters |arandemal behdver
granskas och kompletteras.

F6r genomférandet av en utbildning faststaller fakultetsradet en tvaarig utbildningsplan med
kursutbud pa framstallning av programansvariga. ES och instruktionen fér examination och
bedémning (EB) styr planeringen. Varje kurs ska ha en kursbeskrivning som innehaller bl.a.
larandemal, examinationsformer, berdknad arbetsméngd och vitsordsskala. AA har bedémt
arbetsmangden, som féljer ECTS, som en nyckelfrdga for studentvalmaende. | riktlinjerna for
2022-2024 betonas kursernas arbetsmangd och bedémningsgrunder som prioriterade
utvecklingsmal.

Fakultetsteamet faststaller riktlinjer for planeringsprocessen pa fakultetsniva. Program- och
amnesansvariga i samrad med Sprakcentret och Utbildningsservice (schemalaggning) ansvarar
for den praktiska planeringen. Arbetet med kursbeskrivningar gors ofta kollegialt i lararteam
(t.ex. teologi), vilket anpassar kursernas innehall och beskrivningar till varandra. Inom flera
utbildningar finns nationella natverk och internationella riktlinjer till stéd for utveckling av
examensstruktur och innehall. Vissa utbildningar har strukturer for att inkludera externa
intressenter i planeringen (Handelshdgskolan). Planeringsprocessen stéds med anvisningar,
guider och utbildning.

Forskningsbaserad utbildning som mojliggor internationalisering

RA har i personalinstruktionen faststallt ambitionen att fakultetens larare har doktorsexamen och
ska ges mojlighet att forska. Darigenom sakerstalls att [ararna aktivt foljer med sitt
vetenskapsomrade och for in ny kunskap i undervisningen. Via riktade anstaliningar direkt till de
strategiska forskningsprofilerna starks AA:s undervisning pa omradena. AA uppmuntrar
heltidsforskare och doktorander att delta i undervisningen med sitt specialkunnande.
Forskningsartiklar ingar som material i 6vningsuppgifter och kurslitteratur. Alla utbildningar pa
kandidat- och magisterniva har kurser i vetenskapsomradets forskningsmetoder. |
magisterarbetet testas att studeranden kan utfora ett eget forskningsprojekt. P& vissa omraden
ar det vanligt att magisterarbetet ingar i pagaende forskningsprojekt (teknik, psykologi).

For att locka internationella studerande och samtidigt erbjuda mangkulturella erfarenheter for
studerande i svensksprakiga program har alla fakulteter engelsksprakiga program och kurser.
Kurserna fungerar som en kontaktyta mellan AA:s studerande och utbytesstuderande.
Utbildningsplanerna majliggor utbyte och kan ha en rekommenderad termin for utbytesstudier
(speciallararutbildningen). Nya InES infor rekommenderad period i alla utbildningsplaner. Med en
tydlig ansdékningsprocess och éver 400 utbytesavtal ar det latt att &ka pa utbyte fran AA.

Skild organisation for att sakerstalla kontinuerligt larande

Utbildningarna planerar kontinuerligt 1arande i samarbete med Oppna universitetet (OPU) vid
AA:s center for livsl&ngt larande (CLL). Via OPU ges kurser ur AA:s ordinarie kursutbud pa tider
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och enligt kursformat som passar personer i arbetslivet. Kontinuerligt Iarande kunde beaktas och
utvecklas annu mer i fakulteternas arsplanering. T.ex. inom ramen for det nationella FITech-
natverket erbjuds kurser, bade for kontinuerligt 1arande och till grundstuderande, inom for
teknologiindustrin viktiga omraden. Det finns ett behov att kunna erbjuda mindre helheter an 5
sp (mikromeriter), vilket nu ocksa ska piloteras. CLL erbjuder aven fortbildningskurser som inte
ingar i AA:s ordinarie kursutbud, men som planeras utgdende fran arbetslivets behov (behovs-
kartlaggningar, i samarbete med representanter for arbetslivet).

Styrkor Utvecklingsomraden

+ Utveckling av ldrandemalen pa utbildnings- och
studiehelhetsniva

* Systematisk berakning och uppféljning av kursernas
arbetsmangd

« Utskrivna beddmningsgrunder i kursbeskrivningen

* Battre integrering av kontinuerligt larande i fakulteternas
arsplanering och mojlighet till mikromeriter

* Etablerad planeringsprocess med faststallda ansvar och
lararsamverkan, vilken sakras med omfattande
stédmaterial och stédformer

+ Kopplingen mellan forskning och undervisning dstadkoms
pa manga olika satt

* Tydligt organiserad modell fér kontinuerligt ldrande

1.1 Planering av utbildning

- Auditeringsgruppens beddmning

En aktiv och levande diskussion och kvalitetsmedvetenhet stoder
utbildningsplaneringen

Abo Akademi har tydliga processer och rutiner som omgardar planeringen av utbildning pa
kandidat-, magister- och forskarniva. Universitetets strategiska mal (2021-2030) for
utbildningsverksamhetens del lagger fokus pa bland annat forskningsbaserad utbildning,
hallbarhet, arbetslivsrelevans, internationalisering (speciellt Norden) och kontinuerligt ldrande.
Utbildningsutbudets koppling till strategiska mal skapas i utbildningsplaneringen med hjalp av
styrdokument och riktlinjer (prorektor och fakultet) och olika stddmaterial. Det finns en inbyggd
systematik i processen for hur utbildningar planeras med avseende pa arbetslivsrelevans (se
kapitel 4 for vidare diskussion) och internationalisering och hur planeringen knyter an till
hogskolans 6vriga strategiska mal. Av det underlag auditeringsgruppen haft tillgang till framgar
ocksa att planeringen av utbildningarna motsvarar ratt niva i den nationella referensramen for
examina och 6vriga samlade kompetenser. Etablerade forfaranden dar fakultetsraden godkanner
utbildnings- och undervisningsplaner for examensutbildningen och éppna
universitetsutbildningen skapar systematik i processen.

Larandemalen for utbildningar och kurser ar pa basis av en stickprovslasning till stora delar
tydligt beskrivna. Sjalvvarderingen visar ocksa pa en ambition att linjera larandemal,
examinations och undervisningsformer for att darmed sakerstalla konstruktiv Iankning. Detta
intryck forstarks av den generellt positiva bild studerande gav i workshopdiskussionerna kring
den egna utbildningen. Det framkom emellertid en del variation i kursbeskrivningarna i
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studiehandboken i hur larandemal, allménna kompetenser och bedémningsgrunder beskrivs. Abo
Akademi har ocksa identifierat variationen i kursbeskrivningarna som ett utvecklingsomrade i sin
sjalvvardering. Utifran upplagget med digimentorerna efterfrdgades i auditeringens
lararworkshop ett liknande upplagg med motsvarande stodpersoner for kursutveckling; experter
pa kursutveckling som lararna kan ha dialog med och som kan ge lararna st6d nar de ska skriva
sina kursplaner.

Av intervjuerna och workshoppen med studerande framgick att de studerande upplever stora
variationer i arbetsmangden inom olika kurser och inom vissa amnen ansags arbetsbordan vara
orimlig. En 6versyn av utbildningsplaneringen behévs med avseende pa kursinnehall och
forvantad arbetsmangd i relation till formulerade larandemal och skulle pa ett fruktbart satt
kunna synliggora behovet av eventuella justeringar.

Det finns vid Abo Akademi en aktiv och levande diskussion kring och en pataglig medvetenhet
om vad som i dagslaget fungerar bra och vad som kan behdva utvecklas nar det galler rutiner for
planering av utbildning. Denna medvetenhet maste ses som en klar styrka da den skapar grund
for kontinuerliga kvalitetsutvecklingsprocesser, forutsatt att identifierade utvecklingsbehov féljs
upp och gors till foremal for analys, atgard och utvardering. Auditeringsgruppen bedomer att det
finns utvecklingspotential nar det handlar om att i annu hogre grad sakerstalla att olika amnen
uppvisar samsyn kring planeringsprocesser och ramar som laggs for olika utbildningar och att
resurser for sadana planeringsprocesser stalls till forfogande.

| workshopdiskussionerna med lararna framkom att riktlinjerna for utbildningsplaneringen ibland
upplevs som valdigt omfattande och detaljerade. Ett flertal olika mal och tyngdpunkter for
planeringen skapar mycket arbete for enskilda larare. Gemensamma och tydliga riktlinjer for
planeringen ar att foredra for att skapa samsyn i utbildningsplaneringen vid larosatet, men
riktlinjerna skulle kunna vara mer 6vergripande och stoda den kollegiala dialogen inom
utbildningarna.

Det verkar existera olika planeringspraxis inom utbildningarna med a ena sidan utbildningar som
planeras kollegialt och a andra sidan utbildningar dar enskilda kursansvarigas ansvar markeras.
Det ar tydligt att de strategiska malen och utbildningsutvecklingen 6verlag kraver samsyn och
samordning for att skapa val genomtéankta helheter. Abo Akademi skulle starkare kunna framja
kollegiala arbetsformer och rutiner for att planera och utveckla utbildningar, vilket ar en
forutsattning for att de strategiska malen ska integreras i utbildningarna pa ett val genomtankt
satt. Som det ndmndes i intervjuerna borde fokus lyftas fran enskilda kurser till utbildningar.

Forskningen anknyts till utbildningen pa ett naturligt satt och bidrar till
utveckling av undervisningen

| enlighet med Abo Akademis strategiska malsattning ska forskningen genomgaende anknytas till
utbildningen for att garantera att varje utbildning har en mangsidig vetenskaplig kunskapsbas.
Som det namns i sjalvvarderingen sker kopplingen framfor allt genom att lararna forskar och
forskarna undervisar samt genom forskningsinriktade studier. Auditeringsunderlaget bekraftar att
det finns en god koppling till forskningen inom utbildningen. Nya forskningsrén och
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evidensbaserad forskning kommer in pa ett naturligt satt i utbildningen och paverkar
utvecklingen av undervisningen. Enligt workshopdiskussionerna med studerande framhavs
forskningskopplingen inom vissa fakulteter och amnen dar spetskompetensen och den starka
forskaridentiteten tydligt kommer fram inom utbildningsomradet. Nagra studerande papekade att
i vissa fall kan det till och med finnas ett alltfor starkt fokus pa den egna forskningen och
expertisen, vilket leder till att dvriga omraden inom det egna amnet endast behandlas ytligt eller
helt Iamnas obehandlade. Lérarna lyfte ocksa fram sin dubbla roll som larare och forskare, och
ibland betonas utbildningen for larare pa bekostnad av forskningen (se diskussionen i kapitel
3.2.). Abo Akademi kan ta vidare steg i forskningsanknytningen och till exempel involvera
studerande battre i olika forskningsprojekt.

Enligt examensstadgan och den nya instruktionen om examen och studier bor utbildnings- och
undervisningsplanerna mojliggora studier och praktik utomlands samt ange en rekommenderad
tidpunkt for utbytet. Intervjuerna och workshoppen med studerande bekraftade att det finns goda
méjligheter for internationalisering vid Abo Akademi via utbyten och internationalisering pa
hemmaplan. Utlandska studeranden bidrar till att gora larmiljéerna internationella och
gastforelasare fran utlandska universitet medfor ett tydligt mervarde i undervisningen speciellt i
sma amnen. Férfarandena for godkannande av studier utomlands &r valfungerande.

Centret for livslangt larande arbetar aktivt for att fanga upp behov av
kontinuerligt [arande

Abo Akademi arbetar aktivt med att uppfylla behov och sakerstalla méjligheter till kontinuerligt
larande, framfor allt genom det utbildningsutbud som erbjuds inom ramen for Centret for
livslangt larande (CLL). Enligt intervjuerna pagar ett arbete for att hitta bestaende strukturer for
kontinuerligt larande i samverkan med arbetslivet samt former for kontinuerligt larande som tar i
beaktande universitetets, arbetslivets och studerandes intressen. Det ar tydligt att CLL har en
viktig uppgift och bland annat ger magjlighet till flexiblare och mindre insatser. Intervjuer och
workshoppar bekraftade att CLL arbetar aktivt bade internt och externt for att fanga upp impulser
och idéer och efterfraga arbetslivets behov av kontinuerligt larande. Utvecklingen av utbudet
styrs ocksa internt nar fakulteterna utvecklar utbildningsstrukturer och kursutbud. Av
intervjuerna och workshopparna framkom att det finns majligheter att forbattra och tydliggora
samverkan mellan CLL och fakulteterna vad galler kontinuerligt l[arande. Bland annat dnskades
ett annu stérre engagemang av forskare i fortbildningarna for att fa in den senaste forskningen i
CLL:s utbud. Oppna universitetet och fortbildningen namndes under besdket som viktiga kanaler
dar Abo Akademis forskning fors direkt ut i samhallet.

CLL:s studerande talade om val genomtanka malsattningar fér kurserna, bra marknadsféring och
trovardiga fortbildningar som arbetsgivarna staller sig positivt till. La&randemalen ar tydliga och
synliggor vad man kommer att kunna efter avslutad kurs. Kurserna har en stadig och teoretisk
forankring via professorer och doktorander som bjuds in till kurserna.

1.1 Planering av
utbildning >/6



Studerandemedverkan i utbildningarnas planering och utveckling kan
utvecklas

De studerande &r val representerade i olika organ sasom styrelsen, universitetskollegiet,
fakultetsraden, grundutbildningsnamnden, examensnamnden och jamstalldhetskommittén. Det
ar speciellt beromligt att de studerande ocksa har en representant i ledningsradet. Under
auditeringsbesdket uppskattade ledningen och personalen studerandemedverkan och dialogen
med de studerande hogt. Daremot skapar de varierande kommittéstrukturerna inom fakulteterna
olika méjligheter for de studerande att engagera sig i planering och utveckling av den egna
utbildningen. Det finns enligt intranatet endast ett fatal lednings-/styr-/amnesklustergrupper dar
studerande ar representerade (Handelshogskolan, amneslararutbildningen, klasslararutbildningen
och doktorandprogrammet i pedagogiska vetenskaper). Styrgruppsverksamheten i
doktorandprogrammet i pedagogiska vetenskaper lyftes fram i intervjuerna som ett positivt
exempel dar doktoranderna har goda moéjligheter att féra fram sina asikter via styrgruppen och
paverka verksamheten. Den informella kontakten betonas starkt men skapar en viss otydlighet i
Abo Akademi som helhet nar det galler hur studerande kan medverka i kvalitetsutvecklingen av
sina utbildningar. Auditeringsgruppen rekommenderar att Abo Akademi sékerstaller att det finns
andamalsenliga strukturer for studerande att medverka i utbildningarnas planering och
utveckling.
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