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1.4 Hogskolans exempel pa framgangsrika
utvecklingsatgarder

- HEI's self-assessment

Utvecklingen av hdégskolans nya studieplansmodell dren 2020-2021 byggde pa en analys av
davarande studieplaner som i mycket varierande grad var innehallsbaserade och
kompetensbaserade. Aven resultatdata visade att validering och tillgodorékning inte utnyttjades
systematiskt, vilket kunde kopplas till studieplanernas innehallsfokus och lararnas fokus pa de
egna kursernas innehall. De davarande studieplanerna var saledes inte férenliga med
Bolognaprocessens tanke pa komptensbaserade studieplaner som mojliggér smidiga studiestigar
och fokus pa laranderesultat.

De nya studieplanerna kom att fa betydande konsekvenser for utbildningsverksamheten. Den
nya modellen for studieplanerna ar tydligt forskningsférankrad och bygger pa ett
kompetensbaserat tankesatt. Hogskolan har utvecklat studieplaner med en kompetensbaserad
struktur i modulform. Denna struktur ger utrymme for individuella studiestigar, nordiskt
samarbete, effektiv validering, tillgodorakning, och flexibelt larande utanfor klassrummet.

| samband med den strukturella utvecklingen av studieplanerna gjordes ocksa ett stort
utvecklingsarbete i frdga om innehall. De nya planerna integrerar hdgaktuella generiska
kompetenser i enlighet med hégskolans strategi, en gedigen omvarldsanalys och Sitras syn pa
framtida kompetensbehov. Det ar vart att notera att kompetenser inom hallbarhet idag
integreras i alla utbildningar, vilket aterspeglar hdgskolans engagemang for framtidens
utmaningar.

| studieplansarbetet under aren 2020-2021 tog varje utbildning systematiskt utgangspunkt i
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samhallets och arbetslivets behov, vilket betonas i Arcadas strategi. Utvecklingsprocessen for de
nya studieplanerna involverade lararteam under ledning av utbildningsansvariga. Studerande
involverades likasa aktivt genom t.ex. workshoppar kring olika fragor och forslag. Arbetet
inleddes med omfattande scenarioarbeten inom varje utbildning, med fokus pa framtida behov
inom respektive bransch. Har spelade samarbete med arbetslivskontakter en central roll. For
denna del av arbetet anvandes ett gemensamt dokumentbotten. Lararteamen arbetade aven
fram profiler for sina utbildningar under denna fas.

| nasta fas formulerades kompetenser. Professionsspecifika kompetenser for varje utbildning
utvecklades av lararteam, medan de allmanna kompetenserna for hela hogskolan utvecklades av
pedagogiska radet. For att sakerstalla genomslag for de allmanna kompetenserna,
omstrukturerades studiernas uppbyggnad sa att samtliga Ba-utbildningar innefattar 15 sp
allmanbildande studier.

De formulerade kompetenserna anvandes sedan som utgangspunkt for att skapa studiehelheter
pa 15-30 sp. Varje studiehelhet har en beskrivning som visar vilka kompetenser som ar i fokus,
och varje studiehelhet pa 15 sp innehaller 1 - 3 studieavsnitt (t.ex. kurs, praktik, projekt). Detta
systematiska tillvagagangssatt och modell for utvecklingsarbetet stodde ocksa sakerstallande av
att studieplanerna beskriver examensutbildningar pa EQF/NQF 6 och 7 niva genom instruktioner
om hur kompetenser och kompetensmal formuleras.

| och med den nya organisationsstrukturen, med tvarfackliga akademier istallet for
branschspecifika institutioner fran 1.1.2022, uppstod ett nytt behov av branschrad som ersattare
for de tidigare institutionsraden.

En ny utmaning uppstod da forskningsbaserade begrepp som etablerats under
studieplansarbetet, ar 2023 behdvde anpassas till det nya studieregistrets (SISUs)
begreppsapparat. Det nationella projektet Digivision 2030, med dess terminologi och fokus pa
kontinuerligt ldrande, samt element av mikrolédrande och 6kade krav pa modularisering, kommer
att innebara nasta steg i utvecklingsprocessen. Den grundliga studieplansreformen som
utmynnade i ett tydligare kompetenstank utgér en god grund for dessa nasta steg. Samtidigt ser
hdgskolan att det behdvs en balans mellan det strategiskt forankrade bildningsbegreppet och
kravet pa flexibilitet och mikroldrande. En "modulariserad bildning” &r ny fér Hégskolan och
samhallet i stort, och det galler att inte skapa for splittrade studieupplevelser for studenterna
som ocksa behover tid att mogna, att bilda sig uppfattningar om stérre sammahang och utveckla
aktorskap inom sina respektive professioner.

Sedan studieplansreformen har hogskolan erbjudit lararkaren olika mojligheter att utveckla sin
pedagogiska kompetens och tillsammans dryfta pedagogiska fragor. Den samlade dterkopplingen
fran sadana utbildningstillfallen har visat pa ett vidare behov av att utveckla annu mer
systematiskt stdd till 1arare och till lararteamen for att granska och vidareutveckla den
pedagogiska designen och lararnas forstaelse och tillampning av den. T.ex. erbjuds alla larare
mojlighet att delta i ONL (ett internationellt samarbete for digitalpedagogisk
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kompetensutveckling) och I-fabrikens stdd for kompetensutveckling. Ett satt att garantera
kvalitet ar att pedagogisk kompetens betonas vid all rekrytering, och éver 70% av den

undervisande personalen har pedagogisk behorighet.
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