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1.1 Koulutuksen suunnittelu

- HEI's self-assessment

Koulutuksen johtaminen ja suunnittelu

Strategian toimeenpanoa seka koulutuksen suunnittelua ja sisall6llista kehittamista ohjaa
koulutuksen ja oppimisen kehittamisohjelma (kuvio 4).

Kehittamisohjelman kokonaisuus

Kehittyvat Saavutettavuus
Jatkuva oppiminen  Kansainvalistyminen teknologiat ja

oppimisanalytiikka  Moninaiset tyGeldmétaidot
Digitalisaatio Kestava kehitys Opiskelijoiden ja opettajien hyvinvointi
Tampereen yliopiston strategia

Tampereen korkeakouluyhteisén koulutusstrategia
OKM sopimus 2021-24 ja kansalliset kehittdmishankkeet

TOIMENPIDEOHJELMA 1 TOIMENPIDEOHJELMA 2 TOIMENPIDEOHJELMA 3

Pedagoginen kehittaminen Oppijoiden hyvinvointi ja
ja opettajuuden tukeminen oppimisen taidot

Kuvio 4. Koulutuksen ja oppimisen kehittamisohjelman kokonaisuus.

Kehittdmisohjelman toteutumista ohjataan ja seurataan saanndllisesti koulutuksen
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koordinaatioryhmassa, koulutusneuvostossa, konsistorissa seka osana vuosisuunnittelua.
Tavoitteistoa ja toimenpiteita paivitetaan toimintaympariston muuttuessa. Kehittamisohjelma on
paivitetty vuosille 2022-2023 yliopiston strategian paivitystyon yhteydessa ja
koulutusneuvostossa kaydyn keskustelun pohjalta. Vuoden 2023 vuosisuunnittelussa yhteiset
koulutuksen kehittamisen painopisteet olivat Iapaisyn parantaminen, digitaalisen opetuksen
mahdollisuuksien edistaminen, ECIU-verkostoyliopistotoiminnan vahvistaminen, kestavan
kehityksen lapaisevyys opetussuunnitelmissa seka jatkuvan oppimisen kehittaminen osana
koulutuksen kokonaisuutta.

Koulutuksen johtamisen vastuut on maaritelty johtosaannossa, tutkintosaannossa ja
laadunhallinnan kasikirjassa eli laatukasikirjassa. Toimijat vastuineen on kuvattu intrassa.

sto

hitorn

Tohtorikoulutuksen
koordinaatioryhma
U ton

Koulutuksen

koordinaatioryhma
pj. koulutuksen vararehtori

Tiedekuntataso Tiedekuntaneuvostot
pi. dekaani
Tiedekuntien johtoryhmat
pi. dekaani

Koulutuksen ohjausryhmat Tohtorikoulutuksen ohjausryhmat
pj- koulutuksen varadekaani pi. koulutuksen varadekaani / tutkimuksen varadekaani

Tutkinto-ohjelmien suunnitteluryhmat Tohtoriohjelmien suunnitteluryhmat
pj. tutkinto-ohjeimavastaava pi. tohtoriohjelmavasiaava

Kuvio 5. Koulutuksen johtamisjarjestelma.

Koulutusta suunnitellaan kokonaisuutena, joka kattaa tutkintokoulutuksen kolme syklia,
englanninkieliset ohjelmat ja jatkuvan oppimisen. Suunnittelua ohjaavat yliopiston yhteiset
linjaukset. Konsistori paattaa uusista tai lakkautettavista tutkinto-ohjelmista tiedekuntien
esityksesta. Tiedekunnat vastaavat laadunhallinnan nakdkulmasta tutkinto-ohjelmiensa
suunnittelusta, toteutuksesta, tuloksellisuudesta ja vaikuttavuudesta osana
opetussuunnitelmatyoéta ja vuosisuunnittelua. Tiedekunnilla on omat alakohtaisiin tarpeisiin
perustuvat menettelytapansa huomioida yhteiskunnan ja ty6elaman osaamistarpeita osana
koulutuksen suunnittelua. Tydelamayhteyksien neuvottelukunta toimii yliopistotason linkkina
tydelaman ja yhteiskunnan toimijoihin ja luo laaja-alaista nakymaa tydelaman murrokseen ja
osaamistarpeisiin.

Yliopiston ensimmaisina toimintavuosina on uudistettu koulutuksen johtamista ja suunnittelua
tukevat tietojarjestelmat seka rakennettu yhteista tietopohjaa ja raportointia. Lisaksi on
valmisteltu koko koulutuksen suunnittelua ohjaavien periaatteiden ja kaytannon ohjeiden
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kokonaisuus.

Yhteisollinen opetussuunnitelmatyo

Keskeisin koulutuksen laatua tukeva prosessi on tutkimusperustainen ja yhteiséllinen
opetussuunnitelmatyd. Yliopiston ensimmaisten 3-vuotisten opetussuunnitelmien (2021-2024)
valmistelusta koostettiin yhteenveto ja toimenpide-ehdotukset jatkokehittamista varten.
Tiedekunnat arvioivat nykyisten opetussuunnitelmien toimivuutta ja kehittamistarpeita
seuraavaa opetussuunnitelmaa (2024-2027) valmistellessaan. Valmistelua on tuettu tutkinto-
ohjelmatason kehittavalla arvioinnilla syksylla 2022. Arvioinnin avulla on mm. tunnistettu hyvia
kaytantoja ja sovittu opetussuunnitelmatyon tuen yhteisista teemoista ja muodoista yhdessa
tiedekuntien kanssa. Tyon etenemista seurataan saanndllisesti koulutuksen
koordinaatioryhmassa ja koulutusneuvostossa.

Opetussuunnitelmatyon keskeisiin tavoitteisiin kuuluu vapauttaa opetus- ja tutkimushenkildston
aikaa opiskelijoiden ohjaukseen, opetuksen uudistamiseen, tutkimukseen ja yhteiskunnalliseen
vuorovaikutukseen poistamalla opetussuunnitelmien paallekkaisyydet ja vdahentamalla opintojen
kuormittavuutta ydinainesanalyysin perusteella. Tutkimuksen ja opetuksen tiivista yhteytta
varmistetaan silla, etta opettajat tutkivat ja tutkijat opettavat.

Tiedekunnissa koulutusten kehittamisesta vastaavat koulutusvaradekaanit ja tutkinto-
ohjelmavastaavat. Tiedekuntien koulutuksen ja tohtorikoulutuksen ohjausryhmat koordinoivat ja
valmistelevat tutkintokoulutuksen opetussuunnitelmatyota seka opiskelijavalintoja.
Opiskelijaedustajat ovat mukana suunnitteluryhmissa ja toimielimissa. Yliopistotason ryhmat
varmistavat tydn suuntaamista yhteisten tavoitteiden mukaisesti ja tukevat tiedekuntien
yhteisty6ta yhteisissa teemoissa. Tutkinto-ohjelmilla on vertaiskeskustelutilaisuudet
lukukausittain. Tiedekuntaneuvostot hyvaksyvat opetussuunnitelmat.

Opetussuunnitelmaty® perustuu korkeakouluyhteison yhteisiin opetussuunnitelmatyon
periaatteisiin ja tavoitteisiin. Kaikkiin korkeakouluyhteison tutkintojen opetussuunnitelmiin
sisaltyy yhteiset osaamistavoitteet, joita ovat mm. kansainvalistymisosaaminen, kestavan
kehityksen osaaminen ja muiden yleisten tydelamassa tarvittavien tietojen ja taitojen osaaminen.
Tiedekunnat vastaavat siitd, etta opetussuunnitelmat varmistavat osaltaan yhteisesti
maariteltyjen osaamisten karttumista seka opintojen saavutettavuutta, opiskelijoiden
hyvinvointia, sujuvaa opintojen etenemista ja tavoiteajassa valmistumista. Opintojen
kuormituksen tarkastelu seurantatietojen avulla on keskeista.

Opettaja saa tutkimusperusteista tukea pedagogiseen kehittamiseen ja opettajuuteen
korkeakouluyhteisén Teaching and Learning Centre (TLC) -verkostosta, joka kokoaa yhteen
pedagogista osaamista koko yhteison tasolla ja fasilitoi hyvien kaytanteiden jakamista. Tutkinto-
ohjelmille annetaan tukea mm. ydinainesanalyysin toteuttamiseen, opintojen kuormituksen
laskemiseen seka opetuksen suunnitteluun siten, ettd opetusmenetelmat, osaamisen arviointi ja
oppimisymparistot tukevat oppimista ja osaamistavoitteiden saavuttamista.
Opetussuunnitelmatyota tukee myds kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunnassa kehitetty
balanssimalli-tyokalu.
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Opiskelijan kansainvalisyystavoitteiden saavuttamista tuetaan mahdollistamalla mm.
opiskelijavaihto, kv-harjoittelu, kv-opinnot ja kansainvalistymiskokonaisuus osana
opetussuunnitelmaa. Kansainvalistymista vahvistetaan Talent Boost -toimien ja
kansainvalistymisen toimenpideohjelman avulla seka verkostoyhteistydlla. Englanninkielisten
tutkinto-ohjelmien kehittamista tuetaan kehittavalla arvioinnilla vuonna 2024.

Jatkuvan oppimisen osalta avoimen yliopisto-opetuksen, muiden tutkinnon osien seka

erikoistumiskoulutuksen suunnittelu nivoutuu tutkintokoulutuksen opetussuunnitelmaprosessiin.

Muu jatkuvan oppimisen tarjooma, kuten organisaatiokohtaiset koulutukset ja
tydvoimakoulutukset, suunnitellaan osaamistarveldhtoisesti asiakkaan kanssa. Jatkuvan
oppimisen professuuri tarjoaa tutkimusperustaista tietoa kehittamisen tueksi, ja jatkuvan
oppimisen linkitysta koulutussuunnittelun kokonaisuuteen kehitetaan edelleen. Tavoitteena on
selkiyttaa tiedekuntien jatkuvan oppimisen toimintamalleja.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Opiskelijat osallistuvat koulutuksen Varmistetaan kestavan kehityksen
kehittamiseen erilaisissa tyoryhmissa ja
koulutusta koskevaan paatdksentekoon

osaamisen siséltyminen vuosien 20242027

opetussuunnitelmiin.
yliopiston toimielimissa.

Opetussuunnitelmatyota tehdaan opetus- ja
tutkimushenkilgstin, opiskelijoiden ja
koulutuksen asiantuntijoiden yhteistyélla.

Tyoelamasta nousevien osaamistarpeiden
nykyista systemaattisempi ennakointi ja
huomiocinti opetussuunnitelmatydssa.

Osaamisperustaisuus on kehittavan
arvioinnin mukaan vakiintunut koko
yliopistossa opetussuunnitelmien

Tiedekuntien ja tukipalveluiden tyénjaon ja
vastuiden selkiyttaminen jatkuvan oppimisen
toiminnassa.

suunnittelun perustaksi.

Tiedekunnissa koulutuksen ohjausryhméat
varmistavat yhteyden yliopiston koulutuksen
strategisen johtamisen ja futkinto-

ohjelmatason kehittamisen valilla.
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Koulutuksen suunnittelun strateginen perusta on maaritelty ja
ydinprosessit toimivat

Itsearviointiaineiston mukaan Tampereen yliopisto on maaritellyt selkeasti koulutuksen
suunnittelun prosessit ja toimijat. Johto ja henkildstd tuntevat nama prosessit ja hahmottavat
roolinsa niissa. Esimerkiksi vuosisuunnittelun ja opetussuunnitelmatydn prosessit on maaritelty ja
niita johdetaan selkeasti. Yliopistolla on saannonmukaiset menettelyt koulutuskokonaisuuksien
suunnitelmien hyvaksymiseksi. Yhteys tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien
kansalliseen viitekehykseen varmistetaan ja opiskelijoiden tydmaara maaritetaan ECTS-
jarjestelman periaatteita kayttaen.

Yliopistotason koordinaatioryhmat ja tiedekuntatason ohjausryhmat turvaavat strategian ja
koulutuksen kehittamisen yhteytta. Opiskelijoilla on kattavasti edustus eri toimielimissa ja
prosesseissa. Yliopiston strategian sisaltd ohjaa koulutuksen kehittamista koulutuksen ja
oppimisen kehittamissuunnitelman kautta. Henkilostohaastattelujen perusteella esimerkiksi
kestavan kehityksen sisallyttaminen kattavasti eri tutkinto-ohjelmiin strategian suuntaisesti on
kaynnissa. Auditointiryhman arvion mukaan yliopistolla on tehty fuusion jalkeen ansiokasta tyota
koulutuksen suunnittelun yhteisen perustan rakentamiseksi.

Tampereen yliopisto tekee vahvaa yhteistyota sidosryhmien, kuten yksityisten, julkisten ja
kolmannen sektorien ty6nantajien kanssa. Yliopisto osallistuu Pirkanmaan koulutusryhman ja
Tampereen kauppakamarin tydskentelyyn, tydelamayhteyksien neuvottelukunta yllapitaa
keskusteluyhteytta sidosryhmiin ja tiedekunnilla ja tutkinto-ohjelmilla on runsaasti yhteyksia
kaytannon toimijoihin. Henkilosto- ja sidosryhmahaastattelujen perusteella tydoelamarelevanssi
otetaan hyvin huomioon opetussuunnitelmatydssa. Myds tutkijoiden ja opettajien omien
sidosryhmayhteyksien merkitys ja runsaus tuli esiin haastatteluissa. Sidosryhmahaastattelussa
esitettiin kuitenkin toive yliopistovetoisesta, systemaattisesta ja vahemman henkilésidonnaisesta
yhteistyomallista. Lisaksi pienten ja keskisuurten yritysten yhteistyo yliopiston kanssa toisi
lisaarvoa koulutusten suunnitteluun ja se voisi olla nykyista laajempaa. Joillakin aloilla koulutus on
opiskelijahaastattelun mukaan liian etaalla alan tydelaman kaytanndista. Auditointiryhman arvion
mukaan yliopiston tulee kiinnittad huomiota sidosryhmayhteistydn suunnitelmallisuuteen ja
kattavuuteen eri aloilla.

Auditointivierailun haastattelujen ja tyopajojen perusteella osa opiskelijoista kokee, etta
koulutuksen suunnittelun paatoksentekoprosessit eivat ole riittdvan avoimia. Opiskelijat kokevat
toisinaan vaikeaksi valmistautua paatoksentekoon esimerkiksi kokousaineiston puutteiden
vuoksi. Lisaksi opiskelijoiden mukaan on usein haasteellista arvioida, onko heidan nakemyksiaan
otettu huomioon. Vaikka opiskelijoiden edustajat ovat hyvin mukana paatoksenteossa,
auditointiryhma suosittelee vahvistamaan paatoksenteon avoimuutta, jotta myds opiskelijoiden
edustajille on selvaa, miten heidan nakemyksensa ovat vaikuttaneet tehtyihin paatoksiin.

Yliopisto tarjoaa tutkimukseen perustuvaa, kansainvalista ja monitieteista
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koulutusta

Auditointiryhma sai vierailulla runsaasti naytt6a siita, etta tutkimustieto kytkeytyy Tampereen
yliopistossa koulutukseen tarkoituksenmukaisesti. Itsearvioinnissa mainittu I1ahtékohta, etta
opettajat tutkivat ja tutkijat opettavat, sai vahvistusta haastatteluissa ja tyopajoissa. Tutkijoiden
tyosuunnitelmiin sisaltyy opetusta, ja osassa tutkinto-ohjelmia johto myds varmistaa taman. Se
miten tutkimus nakyy opetuksessa, riippuu osin tieteenalasta ja sen traditioista ja kaytanteista.
Tutkimus tulee opiskelijoille nakyvaksi muun muassa yksittaisten opintojaksojen tavoitteissa,
sisalloissa, tutkimustaitokursseilla, tutkijalinjoina ja tutkivan oppimisen muotoina, projektitoissa ja
tutkimuslahtoisissa opinnaytetdissa. Tutkimusperustaiset projekti- ja opinnaytety6t toimivat myds
luontevina uuden tiedon siirtamisen kanavina yliopiston ja ulkopuolisten organisaatioiden valilla.
Haastatteluiden perusteella tutkimustieto vaikuttaa kiinteasti opetussuunnitelmatyohon ja
yksittaisten opintojaksojen kehittamiseen.

Auditointivierailun perusteella opetuksen tutkimusperustaisuutta heikentaa resurssien rajallisuus
ja opettajien suuri tyémaara seka suunnitteluprosessien erilaisuus ja yhteensovittamisen
ongelmat. Opettajilla on haasteita opetuksen ja tutkimuksen tasapainottamisessa omassa
tydssaan. Opetushenkilostd nakee tydsuunnitelmaohjeiden mitoitusmallin osin eparealistisena
eivatka opettajien tutkimusvapaat aina toteudu. Lisaksi tyosuunnitelmat tehdaan eri aikaan kuin
opetuksen suunnittelu. Myés tutkimuksen profilointi aiheuttaa pulmia opetusresurssien
kohdentamiselle. Auditointiryhma suosittelee, etta yliopisto arvioi ja kehittda prosessejaan
opetuksen ja tutkimuksen yhteyden vahvistamiseksi. HenkildstotyOpajoissa yhtena mahdollisena
ratkaisuehdotuksena mainittiin yhteisopettajuuden lisdaminen ja sen hyodyntaminen siten, etta
nykyista laajempiin opintojaksoihin sitoutetaan useampia opettajia.

Myads taiteellisen toiminnan yhteys koulutukseen toteutuu yliopiston toiminnassa.
Henkilostohaastattelun perusteella nayttelijatyon koulutuksessa taiteellisen toiminnan ja
koulutuksen yhteys on vahva ja toteutuu Tampereen yliopistossa tarkoituksenmukaisella tavalla.
Opiskelijatydpajoissa mainittiin esimerkkind myonteisesta oppimiskokemuksesta
nuorisotutkimuksen teatteri-iltapaiva, jossa teatteritydn ja yhteiskuntatieteen toimintatapoja ja
sisaltdja oli yhdistetty onnistuneesti.

Tampereen yliopistossa on runsaasti kansainvalisia tutkinto-ohjelmia. Auditointivierailun
henkilostohaastattelujen perusteella yliopistolla on vahva perinne ja vakiintuneet toimintamallit
koulutuksen kansainvalistymisessa. Tieteenalojen valilld on hieman eroja kansainvalistymisen
toimintatavoissa, mutta auditointiryhma ei tunnistanut tassa erityisia kehittamistarpeita.

Tampereen yliopisto ja sen tiedekuntarakenne on monitieteinen. Useissa haastatteluissa
monitieteinen tiedekuntarakenne nahtiin hyvana asiana. Konkreettisina esimerkkeind mainittiin
muun muassa monitieteiset kansainvaliset tutkinto-ohjelmat, tiedekuntarajat ylittavat pro gradu -
ryhmat seka yksittaiset monitieteiset, eri alojen opiskelijoita yhteen tuovat kurssit.
Opiskelijatyopajojen perusteella monitieteiset kurssit voivat olla erinomaisia oppimiskokemuksia.
Vapaa sivuaineopinto-oikeus tukee monitieteisten tutkintojen muodostamista. Haastatteluista
syntyi vaikutelma, etta monitieteisyyden hyétyja on kuitenkin tunnistettu ja otettu kayttoon hyvin
vaihtelevasti. Auditointiryhma suositteleekin, etta yliopisto edistaa jarjestelmallisesti
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koulutuksensa monitieteisyytta. Opiskelijakuulemisten perusteella myos opintojaksojen
tyomaaran ja opintopistemaarien suhde vaihtelee paikoin. Auditointiryhma ei pysty aineiston
perusteella arvioimaan naiden vaihteluiden yleisyytta, mutta suosittelee tyémaarien tarkastelua
opiskelijoiden yhdenvertaisen kohtelun takaamiseksi.
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