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1.1 Koulutuksen suunnittelu

- HEI's self-assessment

Koulutuksen suunnittelun laadunhallinnan lahtokohdat

Puolustusvoimien strateginen suunnittelu -normilla ohjataan Puolustusvoimien strategista
suunnittelua ja maaritetdan perusteet suunnittelun toimeenpanoon, seurantaan ja ohjaukseen.
Puolustusvoimien tavoitetila on neljan vuoden valein laadittava Puolustusvoimien strategia, jossa
maarataan perusteet Puolustusvoimien ja puolustusjarjestelman kokonaisvaltaiselle
kehittamiselle. Neljan vuoden valein julkaistaan myds Puolustusvoimien kehittamisohjelma, jolla
vastataan Puolustusvoimien tavoitetilassa maaritettyyn toiminta-ajatukseen seka suorituskyky- ja
kyvykkyysvaatimuksiin maaritettyjen kaytto- ja toimintaperiaatteiden mukaisesti. Tavoitetilaan ja
kehittamisohjelmaan vastataan seka osana Puolustusvoimien strategista suunnitteluprosessia
etta toimialoittain laadittavilla strategioilla.

Esimerkiksi henkildstdalan laatima Puolustusvoimien henkilostostrategia sisaltaa keskeiset
perusteet Puolustusvoimien henkiléstéjohtamisen ja -hallinnon seka henkiléstén osaamisen,
toimintakyvyn, koulutuksen ja harjoitustoiminnan pitkajanteiseksi kehittamiseksi.
Puolustusvoimien strategian toimeenpanoa seurataan ja tarkennetaan vuosittain
Puolustusvoimien toimintasuunnitelmassa, joka maaraa tehtavia ja tulostavoitteita kaikille
hallintoyksikaille.

Laissa Maanpuolustuskorkeakoulusta (1121/2018; huom. ei yliopistolaki) saddetaan perusteet
Maanpuolustuskorkeakoulun toiminnasta, jota edelleen ohjataan Puolustusvoimien Padesikunnan
normilla Maanpuolustuskorkeakoulun johtosaanté. Valtioneuvoston asetus
Maanpuolustuskorkeakoulusta (1124/2008) maarittaa sotatieteellisten tutkintojen yleiset
saannokset seka tutkintojen sisallon ja laajuudet. Paaesikunta ohjaa tutkintojen sisalldista ja
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Puolustusvoimien seka Rajavartiolaitoksen tehtavatarpeista johdettua osaamisvaatimusten
maarittelya.

Paaesikunnan koulutusosaston normi Sotatieteelliset tutkinnot maarittaa perusteet
osaamisvaatimusten maarittelysta. Paaesikunta ohjaa tutkintojen osaamisvaatimuksia ja sisaltéa
normiasiakirjoilla, jotka laaditaan yhteisty6ssa Maanpuolustuskorkeakoulun, puolustushaarojen,
Padesikunnan alaisten laitosten ja Rajavartiolaitoksen kanssa.

Puolustusvoimien toimintasuunnitelmassa maaratyt tulostavoitteet ja tehtdvat ohjaavat
Maanpuolustuskorkeakoulun toimintasuunnitelman laadintaa ja strategian tarkastamisen
vaiheita. Maanpuolustuskorkeakoulun ainelaitokset ja tutkinto-osastot osallistuvat
strategiatyohon ja sitoutuvat tulostavoitteisiin seka strategian tavoitteisiin opetuksen
suunnittelun ja toimeenpanon vaiheiden kautta.

Maanpuolustuskorkeakoulun normi Opetussuunnitelmatyén kokonaisuus sotatieteellisissa
tutkinnoissa ja yliopistollisessa taydennyskoulutuksessa maarittaa opetuksen suunnittelun ja
toimeenpanon perusteet ja vastuut. Opetussuunnitelmatydssa tuotetaan osaamisen edellyttamat
tutkintojen opetussuunnitelmat ja kuvataan niihin sisaltyvat opintokokonaisuudet, moduulit ja
opintojaksot. Opetuksen vaatimuksia ja kehittamista tarkastellaan osana Puolustusvoimien
osaamisen hallintaa ja kehittamista, jonka perusteet on maaritelty Puolustusvoimien osaaminen -
normissa. Normin mukaisesti osaamisen kehittaminen ja hallinta on tulevaisuusorientoitunutta
toimintaa.

Valtioneuvoston asetus Maanpuolustuskorkeakoulusta (1124/2008) maarittaa sotatieteellisten
tutkintojen yleiset saannokset seka tutkintojen sisallot ja laajuudet. Maanpuolustuskorkeakoulun
tutkinto-osastojen johtamassa opetussuunnitelmatydssa varmistetaan Valtioneuvoston asetus
tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksesta (120/2017) mukaiset
vaativuustasot, jotka sotatieteellisissa tutkinnoissa ja taydennyskoulutuksessa ovat
tutkintotasoittain maaritetty Paaesikunnan koulutusosaston ohjaavassa normissa Sotatieteelliset
tutkinnot.

Tyoelamarelevanssin, kuormittavuuden ja kansainvalisyyden
huomioiminen koulutuksen suunnittelussa

Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen toiminta ja tehtavat ovat koulutuksen suunnittelussa
perusteena sotatieteellisten tutkintojen ja taydennyskoulutuksen osaamisvaatimuksille seka
koulutuksen osaamistavoitteille.

Tybelamarelevanssi on huomioitu koulutuksen suunnittelua ohjaavissa perusteissa ja
kaytanteissa seka vaatimuksissa ja tavoitteissa. Puolustushaarat, Padesikunnan alaiset laitokset
ja Rajavartiolaitos osallistuvat opetussuunnitelmatydhon ja maarittavat opetuksen tarkemmat
koulutusohjelma-, linja- ja opintosuuntakohtaiset osaamisvaatimukset, jotka perustuvat suoraan
tydeldman ja tehtavien kehittyviin tarpeisiin.

Maanpuolustuskorkeakoulun opettajina toimivat upseerit rekrytoidaan lahtokohtaisesti suoraan
Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen tydelaman tehtavista, jolloin he tuovat tyéeldman
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kokemukset ja vaatimukset luonnollisena osana mukaan opetukseen. Kyseisella
tehtavakokemuksella on merkittava rooli tydelamarelevanssin tunnistamisessa ja
huomioimisessa opetuksessa.

Kaytannon opetuksessa kaytetaan tydelamassa kaytossa olevia sovelluksia, jarjestelmia ja
kaytanteita seka noudatetaan samoja ohjeita ja maarayksia Puolustusvoimien ja
Rajavartiolaitoksen toimin. Osa opetuksesta ja siihen kuuluvista harjoituksista toteutetaan
yhdessa tydelamaympariston toimijoiden kanssa. Opetussisallon ajantasaistamisessa
hyddynnetaan Puolustusvoimissa tehdyn tutkimuksen lisdksi kansainvalisia tutkimuksia seka
ulkomaisten sotakoulujen ml. Naton koulutusmateriaalia. Kansainvalista kehittymista seurataan
ja havaintoja tuodaan joustavasti opetussuunnitelmaty6hon seka opetuksen sisaltéon (esim.
NATO, Ukrainan sota, kv-tehtavat).

Maanpuolustuskorkeakoulun normi Opetussuunnitelmatyén kokonaisuudesta maarittaa opintojen
mitoituksen laskennallisen mallin opetuksen kuormituksen seka opiskelijan tydn ja ajankayton
suunnitteluun. Mitoituksen perusteena kaytettavaa kerrointa sovelletaan tutkintotason ja
opintojen vaativuuden mukaisesti. Esitetyt mitoituksen suhdeluvut pohjautuvat asetettujen
osaamistavoitteiden saavuttamiseen, ei minimitydhon, jolla opintojaksot on mahdollista Iapaista.
Mitoitusesimerkit on arvioitu keskimaaraisen opiskelijan valmiuksilla seka keskimaaraisella
opetusmateriaalin, tekstin, kielenymmartamisen ja opintojakson vaikeusasteella. Arvioinnissa on
huomioitava, etta kdytettava arviointimenetelma ja edellytetty osaamisen taso vaikuttavat
opiskelun kuormittavuuteen.

Tydmaaraa seurataan palautteen seka opettajien ja kurssinjohtajien havaintojen perusteella.
Opetuksen valittdomia toimenpiteita tehdaan pedagogisia kasikirjoituksia tarkastamalla ja niissa
maariteltyja opetusmenetelmia ja -materiaaleja arvioiden. Maanpuolustuskorkeakoulun tutkinto-
osastojen kurssinjohtajilla on merkittava rooli opiskelijoiden tydmaaran ja kuormituksen
seurannassa opintojen toimeenpanon suunnittelun kautta. Opetuksen toimeenpano toteutuu
kurssinjohtajien vastuulla olevissa kurssien opetusohjelmissa ja viikko-ohjelmissa.

Opiskelijoiden ja sidosryhmien osallistuminen koulutuksen suunnitteluun

Merkittavin opiskelijoita koulutuksen suunnitteluun osallistava menetelma perustuu opintojen
vaiheet ja tydelaman kattavaan Maanpuolustuskorkeakoulun normiohjattuun
palautejarjestelmaan, jonka eri palautteissa opiskelijat osallistuvat suunnitteluun antamalla
palautetta toteutetuista opinnoista. Edelleen kurssinjohtajien, opettajien ja opiskelijoiden valisella
vuorovaikutuksella mahdollistetaan myo6s opiskelijoiden osallistuminen koulutuksen
suunnitteluun.

Tarkeimmat sidosryhmat ja sotilasopetuslaitokset osallistuvat koulutuksen suunnitteluun
opetussuunnitelmatydn perusteiden ja vastuiden mukaisesti. Lisaksi Maanpuolustuskorkeakoulun
normi Tutkintoon johtavan upseerikoulutuksen seka tutkintoon siséaltyvan sotilasammatillisen
koulutuksen johtaminen ja ohjaus maarittaa opetussuunnitelmatyon lisaksi kaytanteet, joilla
ohjataan yhteistoimintaa koulutuksen suunnittelussa. Normi maarittaa mm. upseerikoulutukseen
littyvan Maanpuolustuskorkeakoulun ja eri toimijoiden valisen yhteydenpidon vastuut seka
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upseerikoulutuksen johtamisessa ja suunnittelussa hyddynnettavat opetuksen menettelyt, kuten
seuranta- ja ohjauskaynnit, tutkinto-osastojen johtamat seminaarit, opetuksen ja tutkinnon
johtamisen laadunarvioinnit.

Koulutuskokonaisuuksien suunnitelmien hyvaksyminen

Koulutuskokonaisuudet eli tutkintojen opetussuunnitelmat laaditaan ja hyvaksytaan
Maanpuolustuskorkeakoulun opetussuunnitelmatyén normin vastuiden mukaisesti. Normi
maarittaa yksityiskohtaiset vastuut eri opetukseen liittyvien suunnitelmien hyvaksymiselle seka
maarittelee opetussuunnitelmatydssa laadittavat opetusta ohjaavat tuotteet. Lisaksi tutkintoon
johtavan upseerikoulutuksen johtamista ohjaava normi tarkentaa toimeenpanoon ja seurantaan
liittyvia vastuita. Opetussuunnitelmat ovat rehtorin hyvaksymia maarayksia, joissa kuvataan
tutkinnon, kurssin tai opintokokonaisuuden tuottama osaaminen, vaadittavat opinnot seka niiden
rakenne ja opintopolut. Opetussuunnitelma kuvaa opintojen tuottamaa osaamista ylatasolla.

Opetussuunnitelmatydn kokonaisuuteen liittyvat seuraavat opetussuunnitelman perusteella
laadittavat tuotteet: opetusohjelma, opinto-opas, pedagoginen kasikirjoitus, kurssin
toimeenpanokasky, opintojaksokasky tai moduulin tai vastaavan opintokokonaisuuden
toimeenpanokasky seka toimeenpanon maaraava ja opiskelijoita velvoittava viikko-ohjelma.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Kattava ja monitasoinen normiohjaus, jossa

suunnittelun perusteet ja vastuut on selkedsti Opiskelijoiden osallistamisen kaytantdjen kehittdminen ja

opetuksen suunnittelun perusteiden tiedostaminen

maaritetty

Laaja yhteistyd ja vaikuttavuus tutkintojen Henkildstdn vaihtuvuuden véahentaminen
opetussuunnitelmatydssa opettajatehtavissa

Puolustusvoimien tehtavien ja tyéelaman tarpeiden Opetuksen resurssien lisddminen vastaamaan
vaikuttavuus suunnittelussa opiskelijamaaria

1.1 Koulutuksen suunnittelu

- Assessment of the audit team

Maanpuolustuskorkeakoulun opetussuunnitelmatyo on onnistunutta

Maanpuolustuskorkeakoulun koulutuksen kehittamisen ja opetussuunnitelmatyén yhteys
strategiaan on selkea. Itsearviointiraportin mukaan tutkinnot ja osaamisvaatimusten perusteet on
maaritelty sotatieteellisia tutkintoja ohjaavassa normissa seka Valtioneuvoston asetuksessa
Maanpuolustuskorkeakoulusta. Yhteys tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien
kansalliseen viitekehykseen on varmistettu. Opetusohjelmat laitetaan toimeen
toimeenpanokaskylla.

Itsearviointiraportin mukaan opetussuunnitelmat ovat voimassa viisi vuotta.
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Opetussuunnitelmatydn johtamiseen ja kehittamiseen on luotu systemaattiset menettelytavat ja
maaritelty normiohjeistus. Vararehtorin tehtavana on paattaa, toteutetaanko tarvittavat
muutokset opetussuunnitelmissa tai pedagogisissa kasikirjoituksissa. Tutkinto-osastot
valmistelevat opetussuunnitelmat yhdessa ainelaitosten kanssa. Rehtori hyvaksyy
opetussuunnitelmat.

Auditointiryhman mukaan opetussuunnitelmat ovat erittain kattavasti laadittuja ja niihin
sisaltyvat tavanomaista laajemmat ja oivalliset pedagogiset kasikirjoitukset. Pedagogiset
kasikirjoitukset alkavat osaamistavoitteilla, jotka on eroteltu ydinosaamiseen ja muuhun
osaamiseen. Osaamistavoitteet on maaritelty esimerkillisesti. Osaamistavoitteiden mukaiset
arviointi- ja arvostelukriteerit ovat selkeasti aukikirjoitettuna. Pedagogisissa kasikirjoituksissa
maaritelladan myos opetuksen toteutustavat, opetuksen turvallisuustoimet, kuormittavuus
opiskelijalle, opintojakson tuottamat lisenssit, kirjallisuus ja muut materiaalit seka henkildkunnalle
opiskelija-analyysi, opetukseen tehdyt kehittamistoimet seka opetusprosessi menetelmineen.
Opiskelijatyopajan osallistujien mukaan pedagogisten kasikirjoitusten keskeinen sisaltdé myos
kerrotaan opiskelijoille opintojakson alussa. Auditointiryhman nakemyksen mukaan pedagogiset
kasikirjoitukset ovat Maanpuolustuskorkeakoulun yksi keino varmistaa opetuksen linjakkuus, joka
onnistuukin auditointiryhman mielesta suunnitellusti.

Osaamisvaatimusten muutostarpeet tulevat esille koulutuksen palautejarjestelman kautta.
Osaamisvaatimusten muutosten tarvetta arvioivat myods Puolustusvoimien puolustushaarat,
paaesikunta ja sen alaiset laitokset, Rajavartiolaitos seka Maanpuolustuskorkeakoulun eri
tyoryhmat. Itsearviointiraportin mukaan myo6s Peppi-opintohallintojarjestelman kayttoonotto on
selkiyttanyt opetuksen suunnittelun prosesseja.

Auditointihaastatteluiden ja itsearviointiraportin mukaan opiskelijoita ohjataan laatimaan
opintojen alussa henkilokohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS) seka henkilokohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelma (HOKS), joita kaydaan lapi opintojen aikana seka paivitetaan valitun
opintosuunnan perusteella. Kurssinjohtajajarjestelmalla varmistetaan, etta opiskelijoiden kanssa
kaydaan vuoropuhelua opintojaksojen aikana suhteessa opintojaksokohtaisiin
osaamistavoitteisiin.

Koulutusohjelmiin on avattu myads siviileille mahdollisuuksia maisteri- ja jatko-opintoihin.
Auditointiryhma suosittelee, etta tama mahdollisuus on jatkossakin hyva pitaa selkeasti mukana
ja kehittaa sita edelleen. Siviileille tarjotaan myds maanpuolustuskursseja. Suomalaisten
korkeakoulujen yhteisen Digivisio 2030 -hankkeen my6ta Maanpuolustuskorkeakoulussa on
pohdittu joidenkin kurssien avaamista muiden korkeakoulujen opiskelijoille.
Maanpuolustuskorkeakoulu onkin jo avannut joitakin kursseja Moodleen. Ne on suunnattu
erityisesti varusmiespalveluksessa oleville seka maanpuolustuskurssilaisille.

Maanpuolustuskorkeakoulun pedagoginen kehittaminen on viime aikoina painottunut
auditointihaastatteluiden ja tyopajojen mukaan digitaalisen teknologian hyddyntamiseen ja
opetuksen nykyaikaistamiseen. Itsearviointiraportin mukaan tata tukee myos korkeakoulun oma
digitalisaation tiekartta uudistustavoitteineen. Oppimisymparistdja ja pedagogiikkaa kehitetaan
niin, etta ne tukevat upseerien osaamistavoitteiden saavuttamista. Simulaatio-opetus on yksi
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esimerkki innovatiivisista opetusta ja oppimista tukevista teknologisista ratkaisuista, jotka tuotiin
esille seka auditointihaastatteluissa etta itsearviointiraportissa. Opetushenkildston ja
opiskelijoiden haastatteluissa ja tydpajoissa tuli esille myds muita toimivia vuorovaikutteisia ja
aktivoivia pedagogisia kaytanteita, kuten ryhmatehtavat, opiskelijaesitykset, autenttiset
harjoitustilanteet seka monipuoliset palautekaytannét itsearvioinnin, vertaispalautteen ja
opettajapalautteen avulla. Naita kannattaa auditointiryhman nakemyksen mukaan pitaa
jatkossakin mukana koulutuksen kehittamisessa ja uudistamisessa.

Opiskelijat ja sidosryhmat osallistetaan hyvin koulutuksen suunnitteluun ja kehittdmiseen.
Oppilaskunnan nimeamat edustajat ovat mukana opetusneuvostossa, opettajaneuvostossa ja
muissa koulutuksen suunnitteluryhmissa. Sidosryhmien edustajat osallistuvat erityisesti
neuvottelukunnan kautta. Maanpuolustuskorkeakoulu kuuluu hallinnollisesti Puolustusvoimiin,
joten korkeakoulun tavoitteet kehittaa opetusta ovat pitkalti riippuvaisia Puolustusvoiminen
paatoksista. Auditointihaastatteluiden mukaan Maanpuolustuskorkeakoulun aktiiviset
pyrkimykset kehittaa koulutusta eivat valttamatta aina saa vastakaikua Puolustusvoimissa.

Opiskelijoiden opintojaksokohtaiset tydmaarat on maaritelty asianmukaisesti ja ne noudattavat
ECTS-jarjestelman periaatteita. Tydmaarien kuormittavuus on maaritelty pedagogisissa
kasikirjoituksissa. Itsearviointiraportin mukaan tydomaarat on maaritelty asetettujen
osaamistavoitteiden saavuttamisen mukaan. Opiskelijatyopajan osallistujien mukaan osa
opintojaksoista on hyvin kuormittavia, silla keskeista on saavuttaa tavoiteltu oppiminen, mika ei
valttamatta korreloi opintopistemaarien ja suunniteltujen tuntimaarien kanssa. Opiskelijoiden
mukaan Maanpuolustuskorkeakoulussa kaytetty kuormittavuusmittari ei huomioi taysin kaikkiin
opintojaksoihin kaytettya todellista aikaa.

Upseerikoulutus perustuu tutkimukseen ja ammatillisen osaamisen
hankkimiseen

Maanpuolustuskorkeakoulun upseerikoulutus muodostuu tieteellista ja ammatillista osaamista
kehittavista opinnoista seka niin kutsutusta upseerikasvatuksesta, mika luo koulutuksen
arvoperustan ja pohjan upseeriuran rakentamiselle. Auditointihaastatteluiden mukaan koulutus
perustuu uusimpaan tutkimustietoon koulutuksen ajantasaisuuden takaamiseksi.
Auditointihaastatteluissa tuli yleisena periaatteena esille se, etta tutkijat opettavat ja opettajat
tutkivat ja nain taataan viimeisimman tutkimustiedon valittyminen opetukseen. Auditointiryhman
nakemyksen mukaan sotatieteellisen ja siviilitutkimuksen integroiminen on tarkeaa
tutkimusperustaisen opetuksen kehittamisen kannalta eri aihealueilla, kuten johtamisessa,
sotilaspedagogiikassa, sotahistoriassa ja kyberturvallisuudessa.

Koulutuksen ammatillinen painottuneisuus ja nopeat muutokset turvallisuusymparistossa,
esimerkiksi Ukrainan sota, havittajien hankinta ja Suomen Pohjois-Atlantin puolustusliiton NATOn
jasenyys, asettavat tutkimukseen perustuvalle opetukselle omat haasteensa, jotka hyvin
tiedostetaan Maanpuolustuskorkeakoulussa. Maanpuolustuskokorkeakoulussa upseerien
urakierto ja henkildston nopea vaihtuvuus takaavat uusimman ammatillisen tiedon valittymisen
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koulutukseen.

TyO6elamayhteys on opintoihin sisdanrakennettuna, silld opetus ja opiskelu perustuvat upseerin
urapolkuun. Urapolulla opiskelun ja upseerina tydskentelemisen jaksot vuorottelevat esimerkiksi
kandidaatin tutkinnon ja maisterin tutkinnon valissa. Tama tuo omaleimaisuuden
Maanpuolustuskorkeakoulussa toteutuvaan jatkuvaan oppimiseen. Tyoelamarelevanssi on
koulutuksessa erityisen vahvaa ja se voi my6s nostaa kaytanndssa ammatillisuuden
tutkimuslahtoisyyden ohi, ellei jalkimmaiseen kiinniteta eritysta huomiota koulutuksen
kehittamisessa.
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