KANSALLINEN KOULUTUKSEN ARVIOINTIKESKUS
NATIONELLA CENTRET FOR UTBILDNINGSUTVARDERING
FINNISH EDUCATION EVALUATION CENTRE

MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN AUDITOINTI

Forfattare Hanna Snellman, Vesa Korhonen, Mari Pantsar, Akseli Tiitta, Mira'Huusko &
Marja-Liisa Saarilammi, Maanpuolustuskorkeakoulun itsearviointi (toim¢) Matti

Hoysniemi

Publikationsar 2023, NCU:s publikation 18:2023
Sprak Finska

ISBN 978-952-206-795-1 pdf

1.3 Koulutuksen arviointi ja kehittaminen

- Hogskolans sjalvvardering

Kattava palautejarjestelma koulutuksen kehittamisessa

Maanpuolustuskorkeakoulun opetuksen palautejarjestelma -normi maarittaa kattavat perusteet
opintojen eri vaiheissa kerattavista opiskelijapalautteista. Palautejarjestelma liittyy olennaisesti
opetussuunnitelmaty6hon ja silla tuetaan opintojen kaikkien vaiheiden suunnittelua ja
toimeenpanoa.

Opiskelijoilta kerataan palautetta koko opintojen ajan valintaprosessista tyoelamaan.
Valintakoepalaute kerataan valittdmasti valintakokeen jalkeen. Opintojaksopalaute kerataan
jokaisen opintojakson jalkeen. Kausipalaute kerataan opintojen puolessa valissa ja
tutkintopalaute opintojen paattyessa. Opintojen aikana kerataan myds tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspalaute. Palautetta kerataan kysymyssarjojen lisaksi myos suullisesti opintojen
eri vaiheissa ja opiskelijat osallistuvat ajoittain palautteen analyysiin.

Tybelamapalaute kerataan noin 1-2 vuoden kuluttua tutkinnoista valmistuneilta ja heidan
esimiehiltaan, jotka ovat opintojensa jalkeen tydelaman tehtavissa. Palautteen avulla arvioidaan
ja kehitetaan tutkintojen opetussuunnitelmien tydelamatarpeiden ja osaamistarpeiden
vastaavuutta.

Opiskelija- ja opettajapalautteen kautta muodostetaan kokemusperainen nakemys
osaamistavoitteiden saavuttamisesta. Taman lisaksi useissa tapauksissa opetustavoitteita
mitataan arvioitavalla suorituksella (esim. tentti tai nayttd). Opintojakson johtaja laatii
opintojaksokertomuksen, jossa mm. analysoidaan osaamistavoitteiden saavuttamista.
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Yhteiskunnan ja tyéelaman muuttavat tarpeet johdetaan osaamisvaatimusten kautta opintojen
tavoitteisiin ja opetussuunnitelmiin. Opetussuunnitelmatyon ja palautejarjestelman
toimintamallien kautta tarpeiden arviointi ja opetuksen kehittaminen ovat jatkuva prosessi.
Olennaiset muutostarpeet osoitetaan Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen tehtavien kautta
vuosittaisessa suunnitteluprosessissa.

Jatkuvan oppimisen malli

Upseerin urapolulla toteutuu jatkuvan oppimisen malli, koska puolustusvoimien upseerit palaavat
tasaisin valiajoin Maanpuolustuskorkeakouluun taydentamaan osaamistaan koko uransa ajan ja
varmistavat osaltaan nousujohteisuuden. Tutkintoon johtavassa koulutuksessa, SK-tutkinnon
suorittamisen jalkeen sotatieteiden kandidaatit siirtyvat viisi vuotta kestavaan
tyoelamavaiheeseen ja palaavat sitten kahdeksi vuodeksi taydentamaan sotatieteellista
perustutkintoaan sotatieteiden maisteriopintoihin. Maisterin tutkinnon jalkeen heidan on
mahdollista jatkaa opintoja sotatieteiden tohtorin tutkintoon, mutta virkauran nakokulmasta
heidan seuraava virkaurakurssinsa on 5-7 vuoden paasta esiupseerikurssi (EUK) tai
yleisesikuntaupseerin (YEK) tutkinto.

Tutkintojen opetussuunnitelmat ovat osaamisperusteisia. Opiskelijoiden osaamisen arviointi ja
kehittamistarpeiden reflektointi kaynnistyy jo opintojen alkuvaiheessa. Kaikessa koulutuksessa ja
opetuksessa pyritaan suoraan tai valillisesti kehittamaan opiskelijoiden tyéssa oppimisen
valmiuksia, mika tukee jatkuvaa oppimista.

Upseerien koulutusjarjestelmaan kuuluu kattava taydennyskoulutus, josta
Maanpuolustuskorkeakoulun vastuulla on yliopistotasoinen taydennyskoulutus, mm.
toimialapaallikkOkurssit, ylemman paallyston kurssi ja ylimman johdon kurssi. Nama
kokonaisuudet suunnitellaan ja toimeenpannaan tydeldmarelevanssi, henkildiden tyéuravaihe
seka elinikaisen oppimisen periaatteet huomioiden.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Osaamistavoitteiden saavuttamisen ja

o ymo . . Ty6elamapalautteen kaytanteiden kehittdminen
tybelamarelevanssiin merkitys

Opetuksen ja tutkintojen johtamisen palaute- ja Linjakkaan opetuksen suunnittelun tukeminen
arviointijarjestelman kattavuus ja vaikuttavuus usein vaihtuvalle opettajahenkildstélle
Tutkintorakenteeseen sisaltyva jatkuvan oppimisen Ammatillisen kasvun tukeminen tutkinnon tasoa
mahdollisuus ja vaatimus vastaavalla tavalla
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- Auditeringsgruppens bedomning
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Palautetietoa kerataan ja hyodynnetaan monipuolisesti koulutuksen
kehittamiseksi

Maanpuolustuskorkeakoulun palautejarjestelman kokonaisuus on erinomainen. Koulutuksen
palautejarjestelma on kattava ja toimii systemaattisesti palautetiedon hyédyntamiseksi.
Auditointihaastattelujen mukaan palautetta kerataan palautekyselyilla opetuksen toteutuksesta,
palautekeskusteluja kdydaan opintojaksojen paattyessa opintojaksokeskusteluissa ja palautetta
kerataan tenttien ja nayttokokeiden yhteydessa. Lisaksi tydelamapalautetta kerataan kaksi
vuotta valmistumisen jalkeen. Vastapalautetta eli tietoa opiskelijapalautteen perusteella
tehdyista muutoksista annetaan opiskelijoille, ja tama toimintapa on ohjeistettu palautenormissa.
My0s tydelaman edustajat saavat antamastaan palautteesta vastapalautteen. TyOpajoissa kavi
ilmi, etta osalla henkildstdon kuuluvilla voi olla muita heikommat valmiudet huomioida palautetta
tai muuttaa toimintaansa niiden pohjalta.

Maanpuolustuskorkeakoulussa varmistetaan, etta asetetut osaamistavoitteet saavutetaan
koulutusohjelman aikana. Itsearviointiraportin mukaan Maanpuolustuskorkeakoulun
palautejarjestelman uudistamisessa on ollut keskeista erityisesti opiskelijoiden osaamisen
kehittymisen nakdkulma. Koulutuksen palautejarjestelmassa arvioidaan opetuksen ja opiskelun
kuormittavuuden lisaksi erityisesti asetettujen osaamistavoitteiden saavuttamista.
Itsearviointiraportin mukaan opintojakson johtaja laatii opintojaksokertomuksen, jossa
analysoidaan opiskelijoiden osaamistavoitteiden saavuttamista. Jos tietylla opintojaksolla ei
saavuteta asetettuja osaamistavoitteita, niiden opettaminen ja oppiminen huomioidaan tulevien
opintojaksojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Auditointihaastatteluiden mukaan opintojaksoilla kdydaan vuoropuhelua opiskelijoiden ja
henkilokunnan valilla. Opintojen lapaisya peilataan seka erillisen palautteen muodossa etta
yhteisena palautteena. Tarvittaessa opintojaksojen muutostarpeista keskustellaan eri
tyoryhmissa. Opiskelijakunnan opiskelijaedustajilla on merkittava rooli tyoryhmiin
osallistumisessa. Auditointiryhma korostaa opiskelijoiden ja opettajien vuoropuhelun merkitysta
kehittamiskohteiden ja muutostarpeiden arvioinnissa. Jatkuvan vuoropuhelun mahdollistamiseen
on tarpeen myds jatkossa kiinnittad huomiota.

Auditointihaastatteluiden mukaan erityisesti nopeat turvallisuusympariston muutokset
heijastuvat konkreettisesti koulutussisaltdjen paivitystarpeisiin. Koulutuksen palautejarjestelman,
opintojaksopalautteiden ja opiskelijoiden kanssa kaytavan vuoropuhelun kautta varmistetaan
koulutuksen ajantasaisuus. Koulutuksen palautejarjestelmaan sisaltyva tydelamapalaute on
auditointihaastattelujen mukaan kehittanyt koulutusta vastaamaan entista paremmin muuttuviin
tydelamatarpeisiin. Opintojaksojen pienet muutokset voidaan toteuttaa nopeasti ilman, etta on
tarpeen muuttaa opintosuunnitelmien tavoitteita laajasti. Tama tuo joustavuutta toiminnan
kehittamiseen.
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Jatkuva oppiminen on integroitu kaikkeen toimintaan

Jatkuva oppiminen on vahvasti sisaanrakennettua upseerin urapolkuun. Upseerit palaavat
saanndllisin valiajoin Maanpuolustuskorkeakouluun opiskelemaan tai tadydennyskoulutukseen.
Opiskelujaksojen valissa opiskelijat ovat toissa palveluspaikoissa ja ovat myos siella tekemisissa
keskendan. Opintojen ja tydelaman vuorottelu muodostaa jatkumon, jossa tybelamaintegraatio
on vahva upseerinuran eri vaiheissa. Korkeakoulussa tiedetaan, millaisiin tehtaviin valmistuvat
tydllistyvat. Itsearviointiraportin mukaan henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman
(HOKS) avulla opiskelijat sitoutetaan koko tyouran kestavaan itsensa kehittamiseen.
Opetushenkildston kiertoon liittyen korkeakoulun omat alumnit opettavat tulevia kollegoitaan.
Vastaelakoityneet tai palveluksessa viela toimivat henkilot tuovat koulutukseen osaamista, jota
on hyédynnetty ryhmamentorointijarjestelmassa. Itsearviointiraportin ja haastattelujen mukaan
Maanpuolustuskorkeakoulu hyodyntaa mentoreita ja Puolustusvoimien kansainvalisen keskuksen
kouluttajapoolia opetuksessa jatkuvan oppimisen hengessa.

Henkildston antamat palautteet huomioidaan tukipalveluiden kehittdmisessa osana
Maanpuolustuskorkeakoulun johtamis- ja laatujarjestelmaa. Opiskelijoiden tarpeet tukipalvelujen
kehittamisessa huomioidaan koulutuksen palautejarjestelmassa koottavan palautetiedon ja eri
tydryhmissa toteutuvan opiskelijaedustajien avulla.
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