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1.1 Koulutuksen suunnittelu

- HEl's self-assessment

Strategia ja tyoelaman osaamistarpeet suunnittelun perustana

Koulutuksen suunnittelu perustuu strategiaan, strategian mahdollistajiin seka osaamisryhmien
painotuksiin ja osaamiskarkiin, jotka on kuvattu osaamispyramideina. Suunnittelussa
hydédynnetaan ennakointitietoa tyéelaman osaamistarpeista, asiakas- ja opiskelijapalautteita seka
toiminnan arviointeja ja tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) tuloksia.

Tydeldman osaamistarpeista saadaan tietoa eri lahteista kuten valtakunnalliset ja alueelliset
neuvottelukunnat, verkostot, osaamisen ennakointifoorumi ja Lapin luotsi. AMKin edustajia
osallistuu tyéryhmiin ja koulutukset kutsuvat kumppaneita ja sidosryhmia mm. tyéelamapaiviin.
Opinnaytetyot ja harjoittelut seka henkildston tydelamajaksot ovat suunnittelua tukevia tiedon
|ahteita. Haasteena on saatavilla olevan tiedon kokonaishahmotus. Tiedon systemaattista
analyysia ja kayttoa tulee kehittaa, jotta tieto palvelee tehokasta ja ketteraa suunnittelua.

Henkilokohtaiset opintopolut ja monipuoliset oppimisymparistot

Opetussuunnitelmat (OPS) laaditaan koulutus- ja opetussuunnittelun prosessien ja vuosikellon
mukaisesti. Osaamispaallikkd vastaa riittavista resursseista, koulutusten OPS-koordinaattorit ja
tiiminvetajat tyon etenemisesta. OPS-tydhon osallistuu henkildstda, sidosryhmia ja opiskelijoita.
Kehittamispaallikon katselmoinnissa OPS palautuu tydstettavaksi tai se todetaan valmiiksi
osaamisaluejohtajan hyvaksyntaan. Vuona 2017 vahvistettiin osaamisperustaisuutta huomioiden
Bolognan prosessi, eurooppalainen (EQF) ja kansallinen (NQF) tutkintojen viitekehys ja ECTS-
jarjestelma. Suunnittelussa on tarkeaa ennakoida ja tehda muutoksia osaamistavoitteiden
saavuttamisen tukemiseksi. OPS-laatimisen perusteet paivitettiin 2020: osaamistavoitteet
perustuvat valtakunnallisiin ja alakohtaisiin tydelamakompetensseihin. Kestavan kehityksen
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osaamista on vahvistettu ja ARENEnN suosittamat uudistetut geneeriset kompetenssit
huomioidaan. Osaaminen kuvataan tydelamassa vaadittavana osaamisena, arviointi kohdentuu
oppimisen ja osaamisen arviointiin. Opiskelijapalautteiden perusteella opintojen kuormittavuuden
huomiointi ja osaamisperustainen arviointi vaativat kehittamista, jota on tuettu koulutuksilla.

OPS-suunnittelua ohjaa joustavuuden lisaamisen periaate eli opiskelijan mahdollisuudet
henkilokohtaisiin ja joustaviin opintopolkuihin kansallisissa ja kansainvalisissa
oppimisymparistoissa. OPSit sisaltavat ydinosaamisen, profiloivan osaamisen seka TKI-osaamisen
opintoja (menetelmaopinnot, opinnaytetyd). Modulaarisuus tukee opiskelijan mahdollisuuksia
yksilollisiin opintopolkuihin ja mahdollistaa joustavamman jatkuvan oppimisen tarjonnan.
Modulaarisuuden vahvistamisen esimerkkina toimii YAMK-koulutus, joka on suunniteltu
monialaiseksi Master Schooliksi.

Oppimista tuetaan kampuksilla, digitaalisissa ymparistoissa, tyéelamassa ja TKl-hankkeissa.
Kampusten oppimis- ja kehittamisymparistdja, kuten simulaatio- ja laboratoriotiloja, on kehitetty
tydelaman osaamistarpeiden pohjalta. Pandemia vauhditti laboratorioiden etakayton,
virtuaaliohjelmistojen ja -simulaatioiden seka etahoitotilojen kehitysta (mm. TKI-toiminta
digiaikaan -hanke). Modernit oppimis- ja kehittamisymparistot vahvistavat oppimisen
tyoelamalaheisyytta ja mielekkyytta. Ymparistot ovat tarkeita tyoelaman osaamisen
vahvistamisen ja TKI-tyon mahdollistajina. Kampusskenaariotydssa tavoitteena on ennakoida
opetuksen, TKI-tydn ja tydon tekemisen ymparistéja vuoteen 2030.

Tyo6elama oppimisymparistona on laaja kokonaisuus, mika tulee huomioida suunnittelussa
vahvemmin (esim. opinnollistaminen). TKI-hankkeiden hyédyntaminen oppimisymparistona
arvioitiin harjoittelun ohjauksen sisaisessa auditoinnissa yhdeksi kehittamiskohteeksi. TKI-
prosesseissa on tarkennettu opetus- ja TKI-henkiloston yhteistyota hankkeiden ideointi- ja
suunnitteluvaiheesta alkaen edistaen nain opiskelijan ja opettajan mahdollisuuksia hankkia
osaamista hankkeissa. TKI-toiminnan tulosten tulee nakya koulutuksen suunnittelussa
vahvemmin.

Kansainvalisyys toteutuu koulutuskohtaisina tai koulutusten yhteisina opintoina seka vaihto-
opiskeluna. OPSit mahdollistavat harjoitteluvaihdon tai harjoittelua ja opiskelua yhdistavan
vaihdon. Suomen- ja englanninkielisten koulutusten opiskelijoiden mahdollisuus opiskella
yhdessa on tunnistettu kehittamiskohde. Kansainvalisella tutkinto-opiskelijalla on mahdollisuus
vahintaan 20 op:n suomen opintoihin, mika vahvistaa kotoutumista. Strategian mahdollistajat
(Global+ ja Study+) ja kansainvalisen tutkinto-opiskelijan polku avartavat koulutusten
kansainvalisyyden suunnittelua.

Jatkuva oppiminen huomioidaan suunnittelussa jatkuvan oppimisen kehittamisohjelman
mukaisesti. Tutkintojen osia voi opiskella yksittaisina opintojaksoina ja isompina kokonaisuuksina
kuten polku- ja vaylaopintoina. Diplomikoulutukset ovat 30 op, ja ne voi suorittaa my®os osissa.
Erikoistumiskoulutukset suunnitellaan korkeakouluyhteistydssa. Opintojen saavutettavuutta on
edistetty uudistamalla toisen asteen opiskelijoiden Korkeakouluopintojen vaylan (15 op) sisaltoja,
toteutusta ja valintaperusteita. Alkaen v. 2021 polku- ja vaylaopinnot suorittaneelle on avoinna
jatkuva erillishaku tutkinto-opiskelijaksi. Vaylista voi hakeutua aiempaa laajemmin eri
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koulutuksiin. Jatkuvan oppimisen kehittamisen tarve on tunnistettu.

Koulutuksen ja TKI:n kehittamisohjelma

Strategiaan pohjautuva koulutuksen ja TKI-toiminnan kehittamisohjelma on tyon alla. Osana
ohjelman valmistelua henkilésté on osallistunut tydpajoihin, joissa on tydstetty
opiskelijakeskeiseen opetuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyvia teemoja kuten
opiskelijoiden taustojen ja odotusten huomiointi, Digivisio 2030, oppimisymparistot ja ohjaus.
Lisaksi huomioidaan kansallinen jatkuvan oppimisen strategia ja muut valtakunnalliset ja
alueelliset linjaukset.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Ty6eldmatarpeiden ennakointi Suunnittelun pohjana olevan tiedon kokonaishallinta
Henkilokohtaiset opintopolut TKI-toiminnan nakyminen laajasti koulutusten suunnittelussa

Kampusten monipuoliset oppimis- ja

kehittamisympéristot Opintojen kuormittavuus ja osaamisperustainen arviointi

Jatkuvan oppimisen tarjonnan suunnittelu
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- Assessment of the audit team

Koulutuksen suunnittelulla on vahva yhteys strategiaan ja alueen
tydelaman tarpeisiin

Lapin ammattikorkeakoulussa koulutuksen suunnittelu perustuu uudistettuun strategiaan,
strategian mahdollistajiin seka osaamisryhmien painotuksiin ja osaamiskarkiin, jotka on kuvattu
osaamispyramideina. Auditointivierailulla vahvistui auditointiaineistosta saatu nakemys siita,
ettd koulutuksen suunnittelussa hyddynnetaan eri tavoin saatua tietoa ty6elaman
osaamistarpeista, asiakas- ja opiskelijapalautteita seka toiminnan arviointeja ja TKI-toiminnan
tuloksia. Hyva vuoropuhelu tyéelaman eri sidosryhmien kanssa vahvistaa ty6elamalahtoista
koulutuksen suunnittelua ja nakyy vahvuutena toteutuksissa. Auditointihaastatteluissa nousi
kuitenkin esiin, etta koska ammattikorkeakoulu on aktiivinen ja verkostoitunut toimija alueellaan,
tyoelamalahtoisyyden vahvistamista koulutuksen suunnittelussa olisi mahdollista tehda viela
entista suunnitelmallisemmin kaikilla koulutusaloilla. Auditointiryhma suosittelee, etta
ammattikorkeakoulu kehittaa muun muassa yhteistyotapaamisista, opinnaytetoista,
harjoitteluista, ty6elamajaksoilta ja alumneilta saatavan tiedon nykyista jarjestelmallisempaa
hyoddyntamista koulutuksen suunnittelussa.

Erinomaiseksi esimerkiksi tydelamalahtdisesta koulutusten suunnittelusta auditointiryhma nostaa
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asiakaslahtoisesti rakennetun joustavan Master School-toimintamallin, jossa mahdollistuu
monialainen ty6elamalaheinen kehittaminen. Lisaksi osa tutkinto-ohjelmista ja
opintokokonaisuuksista on suunniteltu aidosti monialaisiksi. Toimintamalli mahdollistaa joustavat
ja yksildlliset opintopolut seka tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.

Kansainvalisyyden ja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia voisi hyodyntaa
nykyista enemman

Koulutusten kansainvalisyytta on vahvistettu strategisilla valinnoilla, lapileikkaavana teemana
osana opetussuunnitelmien kehittamista seka Global+ -ohjelmalla. Auditointihaastatteluiden
perusteella korkeakoulussa on monipuoliset mahdollisuudet kansainvalistymiseen, mutta niita
tunnistetaan ja hyodynnetaan viela melko vahan. Auditointiryhma suosittelee, etta
kansainvalistymisen mahdollisuuksia selvitetaan ja hyodynnetaan jarjestelmallisesti yhdessa
alueen muiden toimijoiden ja opiskelijoiden kanssa. Lisaksi vieraskielisen opetuksen tarjontaa
tulee lisata kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelemiseksi.

Auditointiaineiston perusteella Lapin ammattikorkeakoulu on nostanut yhdeksi
kehittamiskohteekseen jatkuvan oppimisen kehittamisen. Myos haastatteluiden perusteella
jatkuvaa oppimista ollaan korkeakoulussa vahvistamassa laaja-alaisesti. Jatkuvan oppimisen
kehittamissuunnitelmassa tutkintotavoitteisen koulutuksen opintopisteytetyt koulutukset on
huomioitu osana jatkuvan oppimisen tarjontaa. Tama on hyva lahtékohta jatkuvan oppimisen
vahvistamiselle ja kehittamiselle, mutta vaatii viela auditointiryhman nakemyksen mukaan
yhteiskehittamista ja strategista suunnittelua seka ajattelun laajentamista entista
asiakaslahtoisemmaksi. Auditointiryhma suosittelee jatkuvan oppimisen strategisten tavoitteiden
ja keskeisten kohderyhmien nykyista selkedmpaa maarittelya ja hyddyntamista jatkuvan
oppimisen suunnittelussa.

Koulutusten ja opetuksen suunnitteluun ja seurantaan on selkeat prosessit

Lapin ammattikorkeakoulu on systemaattisesti ja pitkdjanteisesti kehittanyt tavoite- ja
tulosinformaation hyodyntamista ja seurantaa koulutusten suunnittelussa. Korkeakoulussa
koulutusten suunnittelu ja opetussuunnitelmien laadinta etenevat maaritellyn prosessin ja
vuosikellon mukaisesti. Osaamisaluejohtaja hyvaksyy opetussuunnitelmat.
Suunnitteluprosesseilla on erikseen maaritellyt vastuuhenkilét. Opetussuunnitelmaprosessissa on
tarkasti kuvattu tyoelamarelevanssin vahvistaminen osana opetussuunnitelmatyoskentelya.
Osaamisperustaiset arviointikriteerit laaditaan niin, etta ne tukevat osaamisen kehittymista.
Auditointihaastattelujen ja tyopajasta saadun aineiston perusteella korkeakoulun henkildstd on
sitoutunut laatujarjestelman mukaiseen prosessiin opetuksen suunnittelussa, ja prosessin
kaytannon toteutus on integroitunut yhteisolliseksi toimintamalliksi.

Lapin ammattikorkeakoulun tarjoamien tutkintojen kuvaukset vastaavat Tutkintojen ja muiden
osaamiskokonaisuuksien kansallista viitekehysta. Opiskelijoiden tydmaara maaritellaan ECTS-
periaatteiden mukaisesti ja koulutuksilla on selkeasti maaritellyt osaamistavoitteet. Vuonna 2020
paivitetyissa opetussuunnitelmissa osaaminen kuvataan tydelamassa vaadittavana osaamisena.
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Auditointiaineiston perusteella Lapin ammattikorkeakoulussa osaamisperustaisuuden
vahvistaminen on ollut jarjestelmallista viimeisen kuuden vuoden aikana ja se on kehittynyt
entista konkreettisempaan suuntaan ottaen huomioon eri kompetenssien yhdistamisen.
Auditointiryhma kannustaa osaamisperustaisten toimintamallien jatkuvaan kehittamiseen.

Lapin ammattikorkeakoulu on kehittanyt ja laajentanut erilaisten oppimisymparistojen
kayttéonottoa seka digitaalisesti ettd kampuksilla. Auditointivierailulla auditointiryhma vakuuttui
kampuksella olevan ENVI-oppimisympariston pedagogisen kayton suunnitelmallisuudesta ja
tutkimusperustaisesta kehittamisesta. Auditointiaineiston ja -haastattelujen perusteella TKI-
toiminnan nykyista jarjestelmallisempi integroituminen osaksi opetuksen prosesseja on
tunnistettu mahdollisuudeksi kehittaa ja monipuolistaa opetusmenetelmia ja hydédyntaa
oppimisymparistdja osaamistavoitteiden saavuttamisessa.

Opiskelijoiden osallistamiseen ja taiteelliseen toiminnan hyddyntamiseen
tulee kiinnittaa huomiota

Lapin ammattikorkeakoulun johdon mukaan korkeakoulu vastaa opiskelijoiden osallistamisesta
koulutusten suunnitteluun ja kehittamiseen. Auditointihaastattelujen mukaan myds
opiskelijakunta ROTKO on ottanut vastuuta opiskelijoiden osallistamisesta. Auditointiryhma ei
kuitenkaan saanut selkeda kuvaa opiskelijoiden osallistamisesta koulutuksen
suunnitteluprosesseihin. Auditointiryhma suosittelee, etta korkeakoulu tunnistaa nykyista
paremmin, missa koulutusten suunnittelu- ja kehittamisprosesseissa ja opetussuunnitelmatyon
eri vaiheissa opiskelijoiden osallistaminen on oleellista seka miten ja kuinka paljon opiskelijoita
prosessien eri vaiheissa osallistetaan. Opiskelijoita osallistettaessa korkeakoulun tulee varmistaa,
ettd suunnittelu- ja kehittamisprosesseihin osallistuu koulutusten eri toteutustavoilla opiskelevia
opiskelijoita.

Auditointiaineiston ja auditointivierailun perusteella auditointiryhma ei saanut selkeaa nayttéa
siita, etta taiteelliseen toimintaan pohjautuva suunnittelu olisi kiintea osa koulutuksen
suunnittelun prosesseja ja arkea. Auditointiryhma suosittelee, etta kuvataidekoulutuksen
osaamista ja taiteellista toimintaa hyddynnetaan nykyista enemman esimerkiksi monialaisten
koulutusten suunnittelussa.
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