KANSALLINEN KOULUTUKSEN ARVIOINTIKESKUS
NATIONELLA CENTRET FOR UTBILDNINGSUTVARDERING

FINNISH EDUCATION EVALUATION CENTRE

KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULUN AUDITOINTI

Forfattare Riitta Rissanen, Ding Ma, Adel Rizvi, Hanna Teras, Niina Nurkka ja Kirsi
Mustonen. Karelia-ammattikorkeakoulun itsearviointi (toim.) Petri Raivo, Pekka

Auvinen, Pia Hiltunen, Jaana Tolkki, Ulla Asikainen ja Anne llvonen
Publikationsar 2024, NCU:s publikation 5:2024

Sprak Finska

ISBN 978-952-206-838-5 pdf

1.4 Korkeakoulun esimerkit onnistuneista
kehittamistoimista

- Hogskolans sjalvvardering

Opetussuunnitelmauudistus ryhdittaa koulutuksen kehittamista

Vuosina 2020-2022 uudistettiin Karelian opetussuunnitelmat yhteiséllisena prosessina.
Opetussuunnitelmatydskentelyn organisoinnin ja resursoinnin vastuu on koulutuspaallikéilla. Koko
Karelian tasolla tapahtuvaa yhteistyota koordinoi koulutuksen kehittamispaallikkd. Yhteisen
tyoskentelyn tueksi jarjestettiin opetussuunnitelmavastaaville, koulutuspaallikéille ja opettajille
koulutusta ja ty6pajoja.

Yhteinen tydskentely tuki opetussuunnitelmatyon linjakkuutta seka organisaatiotasoisten hyvien
kaytantdjen ja kehittamiskohteiden tunnistamista ja edistamista. Tavoitteena oli myos lisata
opetussuunnitelmatyohon liittyvaa osaamista seka koulutusten valista vuoropuhelua ja
yhteistydta. Yhteiseen opetussuunnitelmatydskentelyyn osallistui Tulevaisuuden ty6 -hanke,
jonka kanssa pohdittiin uusien oppimisymparistdjen ja opetusteknologioiden hyédyntamista seka
tyoelamalaheisyyden kehittamista opetussuunnitelmissa. Myds substanssiperustaisia TKI-
toiminnan tuloksia hyodynnetaan opetussuunnitelmien uudistamisessa. OPS-tyoskentelyssa
tukena toimivat Hdmeen ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakoulutuksen asiantuntijat.

Opetussuunnitelmauudistuksessa otettiin kayttéon modulaariset opetussuunnitelmat, kuvattiin
koulutusten pedagogisia valintoja, lisattiin opetussuunnitelmiin kiinnitettya tydelamayhteistyota
seka uudistettiin Karelian yhteiset osaamisen arviointikriteerit. Samalla uudistettiin Karelian
opinto-opas. Opetussuunnitelmatydskentelyssa tunnistetuista kehittamistarpeista on vuosina
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2022-2023 viety eteenpain opettajien valisen yhteistyon kehittamista osana koulutusten
kehittamista ja opetuksen ja tydjarjestysten suunnittelua. Kehittamistydssa on hyddynnetty HYPE
(Pedagoginen hyvinvointi) -hanketta. Osaamisen arvioinnin kehittaminen jatkuu syksylla 2023
osaamisen arviointitapojen monipuolistamiseen liittyvilla koulutuksilla ja tyopajoilla seka
yhteisten kompetenssien arvioinnin kehittamiselld osana vuosittaisia kehityskeskusteluja.
Opetussuunnitelmatydskentelyn arvioinnin pohjalta laadittiin tulevia uudistuksia tukeva OPS-tyon
muistilista. Opetussuunnitelmaty6hon liittyvia kokemuksia ja havaintoja on dokumentoitu
yhteiseen julkaisuun. Opetussuunnitelmatydssa kertynytta tietoa hyodynnetaan Karelian
pedagogisten linjausten paivityksessa.

Uusissa koulutusavauksissa systemaattinen valintamenettely

Opetus- ja kulttuuriministerion ja korkeakoulujen valisissa vuosille 2017-2020 solmituissa
tavoitesopimuksissa korostetaan korkeakoulujen kansainvalisyytta ja sen vahvistamista.
Edellisessa Karelian laatuauditoinnissa kehittamiskohteeksi tuotiin esille kansainvalisyyden
ilmeneminen epatasaisesti ammattikorkeakoulun eri osissa. Myods Karelia 2020 -strategian
valiarvioinnissa todettiin, etta kansainvalinen liikkuvuus on ollut kasvusuunnassa, mutta ei ole
edennyt tavoitteiden saavuttamisen edellyttamalla nopeudella. Englanninkielinen opintotarjonta
ei ole vahvistunut tavoitteiden mukaisesti ja tulokset jakautuvat arvioinnin mukaan epatasaisesti
eri koulutuksiin. Valiarvioinnin perusteella ammattikorkeakoulun hallitus paatti 24.4.2018
strategian toteuttamisen painopisteista vuosille 2018-2020. Yksi valituista linjauksista oli
vahintaan yhden uuden englanninkielisen tutkintokoulutuksen kdynnistdminen strategiakauden
kuluessa.

Lukuvuoden 2018-2019 alussa nimitettiin tydryhma valmistelemaan esitysta englanninkielisen
tutkintokoulutuksen laajentamiseksi. Koulutusvastuista pyydettiin esityksia ja niihin liittyvia
perusteluja. Valmistelun kuluessa tyéryhman jasenet haastattelivat laajasti tydelaman,
sidosryhmien ja ministerion edustajia. Lisaksi kartoitettiin olemassa oleva ammattikorkeakoulujen
englanninkielisen koulutuksen tarjonta ja viime vuosien tuloksia. Kansainvalisten
korkeakoulukumppanien kanssa keskusteltiin yhteistydmahdollisuuksista ja toimintamallista
koulutuksen toteuttamisessa. Kaiken hankitun materiaalin pohjalta tyéryhman jasenet arvioivat
vaihtoehtojen vahvuuksia ja riskeja 13 kriteerin pohjalta. Kriteeriston perustana oli arvoanalyysin
malli. Esityksen valmistelun eri vaiheissa kaytiin keskustelua johtoryhman ja esitettyjen
koulutusten edustajien kanssa.

Tyoryhma teki valmistelutyon perusteella esityksen ammattikorkeakoulun hallitukselle. Hallitus
paatti 13.2.2019 esityksen mukaisesti, ettd uutena englanninkielisena koulutuksena aloitetaan
Industrial Management -koulutus. Suunnittelutyd kaynnistettiin valittdmasti hallituksen paatoksen
jalkeen ja koulutus kaynnistyi syksylla 2020. Samaa valintamenettelya kaytettiin myos uusien
koulutusvastuiden hakuprosessissa ja uusien YAMK-koulutusten valinnassa vuonna 2022.
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Pioneerityota tydelamaauditoinneissa

Lukuvuonna 2022-2023 toteutettiin yhteistydssa Pohjois-Karjalan kauppakamarin kanssa
tydelamaauditointi, jossa arvioitiin kaikkien Karelian amk-koulutusten ja jatkuvan oppimisen
tyoelamarelevanssia. Auditoinnin tavoitteena oli tukea ammattikorkeakoulua tydelamayhteistyon
syventamisessa ja kumppanuuksien vahvistamisessa. Auditoinnin teemoina olivat alueelliset
tyoelamatarpeet ja niiden tunnistaminen, ty6elamayhteistyo tutkintokoulutuksessa seka
yhteisty6 TKI-toiminnassa ja jatkuvassa oppimisessa.
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