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1.3 Koulutuksen arviointi ja kehittaminen

- Korkeakoulun itsearviointi

Koulutuksen arvioinnin ja kehittamisen lahtokohdat ja tyokalut
Taideyliopistossa

Koulutuksesta ja opetuksesta kerataan systemaattisesti arviointitietoa ja palautetta, ja saatua
tietoa hyddynnetaan koulutuksen ja opetuksen kehittamisessa ja opetussuunnitelmatyossa.
Kehittamisessa hyddynnetaan lisaksi tilastotietoja ja sidosryhmilta saatavaa palautetta.
Yksikkotasolla alumnit- ja taidekentta ovat vahvasti mukana koulutuksen kehittamisessa, seka
yhteistydprojekteissa etta opintojaksoissa (partnereina tai tuntiopettajina).

Perustutkintokoulutusta ja tohtorikoulutusta kehitetaan osana opetus- ja vuosisuunnittelua.
Uudistustydssa viedaan lapi yhteisia linjauksia ja muita strategisia tavoitteita.

Arvioinnin ja kehittamisen keskeisia tyokaluja ovat opetussuunnitelman ja opetusohjelman
arvioinnit, opiskelijapalaute, tilastotiedon ja mittariston hyédyntaminen (Tiedolla johtamisen
portaali), kansallinen ja kansainvalinen vertaisarviointi, sidosryhmien osallistaminen
(sidosryhmakyselyt), muut ulkoiset ja sisaiset arvioinnit (esim. Advisory Board -menettelyt),
laadunvarmistuselinten tyd, mm. opin- ja taidonnaytteiden tarkastus ja oppimisen
arviointimenettelyt.

Opetussuunnitelma-arvioinnit pohjautuvat esimerkiksi toimintaymparistéanalyysiin (koulutuksen
kysynta, tarve ja laatu), sidosryhmakyselyihin, opiskelijapalautteeseen seka tilastoanalyysiin.
Kansainvalista vertailukehittamista on myds hyddynnetty arvioinnissa. Uudet ohjelmat ja niiden
opetussuunnitelma arvioidaan paasaantoisesti pilotoinnin jalkeen. Opetusohjelmia arvioidaan
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vuosittain koulutusohjelmissa.

Koulutuksen ja yliopiston ohjelmatarjonnan yhteiseen kehittamiseen ja arviointiin ei ole vield
vakiintunutta menettelytapaa. Perustutkintokoulutuksen ja tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen
johtoryhmien roolia on jatkossa ajateltu yhteista arviointia tukevaksi. Kehitysajatuksia voisi
nousta myos akatemioiden valisesta ristiinarvioinnista.

Koulutuksen kehittaminen opiskelijapalautteen avulla

Yliopisto edistaa vastuullista palautekulttuuria, joka perustuu kannustavaan vuorovaikutukseen
opiskelijoiden ja opettajien valilla seka tuottaa merkityksellista palautetietoa. Palautekyselyt
kohdistuvat opintojen eri vaiheisiin. Opiskelijapalautteen keraamista ja kasittelya ohjaavat
Taideyliopiston yhteiset palauteperiaatteet.

Palautekyselyt tahtaavat opetuksen vahvuuksien ja kehittamiskohteiden tunnistamiseen ja
auttavat samalla opiskelijaa reflektoimaan omaa oppimistaan. Myds opiskelijan vastuulla on
antaa palautetta ja kehittda yliopiston toimintaa tyéryhmien ja yhteisén jasenena.

Palautetta saadaan opiskelijoilta suullisesti ja kirjallisesti. Yliopiston yhteisia koulutusta, oppimista
ja opetusta arvioivia kirjallisia palautekyselyita ovat opintojaksopalaute, hakijapalaute, vaihto-
opiskelijoiden palaute, kandipalaute, rehtorin kysely seka uraseurantakyselyt maisteriksi ja
tohtoriksi valmistuneille. Kaytossa on myos yleinen palautelomake omalla nimella tai
anonyymisti. Myos opiskelijoiden opintojen aikana tuottamat oppimispaivakirjat,
oppimisportfoliot, harjoitteluraportit ja ryhmakeskustelut tuottavat tietoa, jota voidaan hyddyntaa
opetuksen kehittamisessa. Lisaksi osa koulutusohjelmista keraa opiskelijoilta lukukausikohtaista
palautetta.

Opettajat kayvat lapi saamansa opintojaksopalautteen ja sita kasitelldan esihenkildiden kanssa
vuosi- ja kehityskeskusteluissa. Opiskelijapalautetta kasitellaan yksikdiden, ohjelmien ja
aineryhmien eri johtamisfoorumeilla ja kehittamisseminaareissa vuosittain. Opiskelijapalautteen
hyddyntamisen osalta tulee miettid palautteen kasittelyn syklia ja miettia tapoja, jotka
mahdollistavat myos vuosikeskusteluja nopeamman reagoinnin.

Tuudo-opintojaksopalaute mahdollistaa opettajan vastapalautteen opiskelijaryhmalle.
Molemminpuolinen palautteenanto on mahdollistettu myos yksiloopetuksen osalta.
Yksildopetuksen palautteenannon osalta on kayty keskustelua palautteen antajan
tunnistettavuudesta ja varmistettu palautteen kasittelyn luottamuksellisuutta.

Koulutuksen laadun arviointi

Koulutuksen laatua varmistavat Taideyliopiston johtoryhma, perustutkintokoulutuksen seka
tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen johtoryhmat, johtokunnat ja akatemioiden akateemiset
neuvostot, opetusneuvosto tai perustutkintokoulutuksen jaosto. Perustutkintokoulutuksen ja
tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen johtoryhmat vastaavat vastuualueidensa yhteisesta
kehittamisesta ja edistamisesta.
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Akatemiat ja yhteiset akateemiset yksikot seuraavat koulutuksen tuloksellisuutta ja kehittavat
sen laatua. Akatemiat vastaavat jarjestamansa koulutuksen ja myontamiensa tutkintojen
laadusta. Koulutusta jarjestavat yksikot vastaavat kukin antamansa koulutuksen ja opetuksen
laadusta. Opetussuunnitelmatyoprosessiin kuuluu yksikkokohtaisesti tehtava
opetussuunnitelmien itsearviointi.

Opettaja vastaa opetuksensa laadusta ja opiskelijoiden osaamisen arvioinnista. Opiskelija vastaa
oppimisestaan ja opintojensa etenemisesta.

Tukipalveluiden toiminnan kehittaminen

Taideyliopisto pyrkii olemaan uudistuva ja viisaasti johdettu yhteiso, ja sujuvoittaa palveluitaan
yhdenmukaistamalla niita kayttajalahtoisesti ja digitalisaatiota hyodyntaen. Palveluprosesseja on
paivitetty sdanndllisesti IMS-prosessikuvausjarjestelmaan. Kehitamme palveluitamme paitsi
opiskelija ja -hakijapalautteen ja rehtorin vuosikeskustelusta saadun palautteen pohjalta, myos
suhteessa muuhun toimintaymparistoon ja kansallisen kehyksen muutostarpeisiin.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Yliopiston
koulutustarjonnan
kokonaisuuden
arvioinnin
kehittaminen
vahvistumassa.

Vastapalautteen
antamisen kaytannot
ja
opintojaksopalautteen
vastausprosentin
kasvattaminen.

Sidosryhmien
systemaattinen
hyddyntaminen
yliopiston yhteisessa
OPS-ty6ssa.

Koulutuksen laadun ja
tuloksellisuuden seuranta
vakiintunutta.

Yhteinen
opintojaksopalautejarjestelma
kaytdssa ja yhteiset
palauteperiaatteet
vahvistettu.

Alumnit ja taidekentta
kytkeytyvat koulutuksen
toteuttamiseen ja sen
kehittamiseen yksikdissa.
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- Auditointiryhman arvio
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Taideyliopiston tulee hyodyntaa nykyista systemaattisemmin
koulutustoiminnasta kerattya palautetta

Taideyliopiston vahvuuksia ovat avoimuus, opetushenkil6ston ja opiskelijoiden valiset
palautejarjestelmat, opiskelijoiden edustavuus eri tydryhmissa seka kyky rakentavaan dialogiin.
Opiskelijoiden ja opettajien valilla on tiivis vuorovaikutus, joka luo perustan opetuksen
arvioinnille. Vuorovaikutus mahdollistaa opettajien ymmarryksen opiskelijoiden tarpeista ja
kehityksesta, mika edistaa samalla opetuksen jatkuvaa parantamista.

Opetuksen arvioinnissa kaytetaan erilaisia maarallisia ja laadullisia tietolahteita. Lisaksi
kaytetaan Tiedolla johtamisen portaalia. Palautetieto auttaa tunnistamaan opetuksen vahvuuksia
ja kehittamiskohteita. Auditointivierailun haastateltavien mukaan opiskelijapalautetta kerataan
aktiivisesti, ja sitd on kehitetty paljon viimeisten vuosien aikana. Palautetta kerataan kaikilta
opintojaksoilta ja yksildopetuksesta. Opiskelijoiden tietojarjestelman kautta antaman palautteen
maara on suhteellisen vahainen, vaikka opettajia on muistutettu antamaan opetuksessa aikaa
palautteen antamiseen. TyOpajojen mukaan osa opiskelijoista kokee palautteenantoahkya. Seka
opiskelijat ettd opettajat kokivat usein Tuudon palautekanavan ylimaaraisena. Opettajat
kyseenalaistivat Tuudon anonyymina palautekanavana, koska ryhmakoot ovat pienia. Opettajien
mukaan opiskelijapalautteen suhde opiskelijoiden osaamisen arviointiin, opiskelijoiden
itsearviointiin ja opettajien omaan kehittamistyohon vaatii parantamista. Valtakunnallisten
kyselyiden, kuten Kandipalautteen, vastaajamaarat ovat Taideyliopistossa suhtellisen suuria.
Taideyliopisto saa palautetta my6és keskusteluista ylioppilaskunnan edustajien kanssa.

Vastapalautteen antamisen suhteellinen maara on alhainen. Vastapalautetta ei anneta
opiskelijoiden mukaan riittavasti, mika saattaa jattaa opiskelijat epatietoisiksi siita, mihin
tarkoitukseen ja miten heidan antamansa palaute hyddynnetaan. Erityisesti
opintojaksopalautteen kasittelyprosessi ja konkreettiset vaikutukset olivat useille opiskelijoille
epaselvia. Auditointivierailun haastateltavien mukaan jarjestelman kautta annettava
vastapalaute ei taidealoilla ole aina jarkevaa, silla alalla toimivat sita paremmin erilaiset
palautekeskustelut ja palautteiden kasittely suullisesti. Taideyliopiston kulttuuri onkin
keskusteleva, kriittinen ja itsereflektoiva, mikd mahdollistaa keskustelun vaikeistakin asioista ja
kehittamiskohteisiin tarttumisen.

Vaikka auditointivierailun perusteella yliopiston johto ja henkil6std tunnustivat laajalti
palautetiedon merkityksen, auditointiryhman mielesta sen systemaattista hyddyntamista tulee
lisata. Auditointiryhma suositteleekin, etta nykyista selkeampi viestinta saadun palautetiedon
kayttotarkoituksista ja sen vaikutuksista opetuksen kehittamiseen parantaisi keratyn
palautetiedon laatua ja helpottaisi sen pohjalta tehtdvaa kehittamista ja paatoksentekoa.
Nykyista selkedmpi viestinta palautteiden kaytosta tukisi opetuksen kehittamista seka parantaisi
opiskelijoiden oppimis- ja vaikuttamismahdollisuuskokemuksia.

Taideyliopistossa opetus ja taiteellinen toiminta ovat tiiviisti yhteydessa alan ammattikenttaan,
mika varmistaa koulutuksen soveltuvuutta tydeldman muuttuviin vaatimuksiin. Tama
vuorovaikutus mahdollistaa opetussuunnitelmien jatkuvan paivittamisen vastaamaan alan uusia
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suuntauksia ja ammatillisia kehityksia, mika edistaa opiskelijoiden valmiuksia siirtya tyéelamaan.
Lisaksi yhteistyd moninaisen taidekentan kanssa tarjoaa opiskelijoille arvokkaita
verkostoitumismahdollisuuksia ja projekteja, jotka syventavat heidan kaytannon osaamistaan.

Taideyliopisto on itsearvioinnissaan tunnistanut koulutustarjonnan kokonaisuuden arvioinnin
kehittamiskohteeksi. Koulutusohjelmien saanndllista sisaista ja ulkoista kokonaisarviointia voisi
kehittaa osana Taideyliopiston koulutustoiminnan laadun varmistamista ja kehittamista.
Itsearvioinnissa mainittu koulutusten sisainen ristiinarviointi olisi hyva menettely
vertaisoppimiseen ja hyvien kaytantdjen levittamiseen yliopiston eri akatemioiden valilla.
Taideyliopistossa kehitetaan systemaattisesti opiskelijoiden ja opetushenkildston tukipalveluita
osana toiminnanohjausprosessia eri tietolahteisiin perustuen.
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