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1.1 Koulutuksen suunnittelu

- Korkeakoulun itsearviointi

LABin koulutusta kehitetaan ja uudistetaan oppijalahtéisesti. Tutkintokoulutuksen seka jatkuvan
oppimisen opetussuunnitelmat, koulutuksen toteutukset ja oppimisymparistot vastaavat
tulevaisuuden tydelaman tarpeita huomioiden kansainvalisyyden seka kestavan kehityksen.
LABin strategian oppimisen toimintamallin nelja keskeista teemaa (tyoelamaa palvelevat
oppimistilanteet, vahvuusalueet koulutuksessa, vaihtoehtoiset toteutustavat, jatkuva oppiminen)
ohjaavat koulutuksen suunnittelua ja toteutusta.

Koulutuksen vararehtori vastaa LABin koulutuksen kokonaisuudesta ja sen kehittamisesta
yhdessa yksikoiden johtajien, osaamispaallikdiden seka korkeakoulupalvelujen asiantuntijoiden
kanssa. Koulutuksen asioita valmistellaan, niista keskustellaan ja sovitaan Edutiimissa. Edutiimin
tehtdvana on varmistaa koulutuksen kehittyminen LABin strategian mukaisesti, yhteisten
kaytanteiden luominen seka tiedon jakaminen yksikdiden ja korkeakoulupalvelujen valilla.

LAB on maaritellyt keskeiset koulutuksen prosessit, joiden tavoitteena on edistaa opiskelijan
osaamista, turvata laadukkaat ja joustavat oppimisedellytykset seka tarjota opintojen ohjausta ja
tukea niin, etta opinnot on mahdollista suorittaa niiden laajuutta vastaavassa ajassa.

Osaamisperustainen opetussuunnitelma rakentuu tyoelaman kanssa
vuorovaikutuksessa

LABin osaamisperustainen opetussuunnitelmaty6 perustuu tutkittuun tietoon, yhteiskunnan ja
tyoelaman vuorovaikutukseen seka saatuun palautteeseen. Osaamistavoitteet on suhteutettu
opintokokonaisuuksien/opintojaksojen laajuuteen ja ovat linjassa tutkintotavoitteiden ja
arviointikriteerien kanssa. Osaamistavoitteiden kuvaus auttaa opiskelijaa henkilékohtaisen
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opiskelusuunnitelman laatimisessa, aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamisessa ja
tunnustamisessa (AHOT) ja opinnollistamisessa. Opetussuunnitelman rakenne, keskeinen sisaltod
ja osaamistavoitteet kuvataan opetussuunnitelmassa ja pedagogiset ratkaisut ja arviointi
toteutussuunnitelmassa.

Osaamisen tason tunnistaminen perustuu kansallisen viitekehyksen mukaisiin yleisesti
maariteltyihin arviointikriteereihin. Arviointikriteeristot on laadittu opinnaytetdiden arviointiin
(AMK, YAMK) seka kielten ja viestinnan oppimisen arviointiin. Syksylla 2023 on otettu YAMK-
koulutuksessa kayttoon arviointikehikko, joka tukee ja auttaa opettajia opintojaksojen
arviointikriteerien laadinnassa. Tasta kerataan palautetta kevaan 2024 aikana ja kaynnistetaan
arviointikehikon laatiminen myds AMK-koulutukseen.

Opetussuunnitelmatydsta vastaavat osaamispaallikdt. Uusien tai merkittavasti uudistuvien
opetussuunnitelmien rakentamiseen nimetaan tyéryhma, jossa on mukana monipuolisesti LABin
ja sidosryhmien edustajia. Opetussuunnitelmat esitelldan koulutuksen Edutiimissa, ja
koulutuksesta vastaava vararehtori hyvaksyy ne. Kehittamisideoita opetussuunnitelmatydhon
saadaan lisaksi LABin opiskelijapalautejarjestelmista ja laajasta sidosryhmayhteistydsta.

Ylemman ammattikorkeakoulun koulutustarjonnan kokonaisuuden, opetussuunnitelmien ja
koulutuksen keskeisten sisaltdjen uudistamistyd on aloitettu loppuvuodesta 2023, ja syksylla
2025 LAB aloittaa uudella tydelaman uudistuviin osaamistarpeisiin vastaavalla YAMK-tarjonnalla.
Keskeista uudistamistydssa on yhteisty0 ja yhteinen tarjonta LABin eri yksikdiden kesken, LABIn
profiilin mukaisten vahvuusalueiden kytkenta YAMK-koulutukseen ja tiivis TKl-integraatio seka
kansainvalisten ohjelmien lisaaminen. YAMK-koulutuksen kehittamistyota ja tiedon vaihtoa
tehdaan yPeda-tiimissa, jossa on edustettuna osaamispaallikdiden ja korkeakoulupalvelujen
lisdksi YAMK-tutkinnoista vastaavia asiantuntijaopettajia.

LABin oppimisen toimintamalli ohjaa koulutuksen suunnittelua

Opetussuunnitelmatydssa huomioidaan LABin strategian toimenpideohjelman oppimisen
toimintamalli ja varmistetaan, ettd koulutuksen tavoitteet, rakenne, keskeiset sisallot ja
toteutustapa tukevat strategian toteutumista seka tutkintokoulutuksessa etta jatkuvassa
oppimisessa. Keskeista opetussuunnitelmissa on laaja tydelamayhteistyd, LABin profiilin
mukaisten vahvuusalueiden sisallyttaminen koulutukseen seka joustavat opiskelumahdollisuudet.

Tyobelamaldheinen oppiminen varmistetaan jo opetussuunnitelmavaiheessa rakentamalla entista
enemman laajoja kokonaisuuksia (yli 60 op) tutkinto-opinnoista suoritettavaksi
tyoelamatoimeksiannoissa, esimerkiksi TKI-toiminnan ammattimaistamisen muotojen mukaisesti.
Lisaksi yksittaisia opintokokonaisuuksia ja opintojaksoja toteutetaan tydelamayhteistydssa. TKI-
toiminta seka taiteellinen toiminta integroituvat opetukseen yhteisten oppimisymparistdjen seka
TKI-hanketoiminnan kautta.

Opetussuunnitelmaa valmistelevassa tyoryhmassa on mukana TKIl-asiantuntijoita tuomassa
asiantuntijuutta LABin profiilin mukaisiin osaamistavoitteisiin, laajuuksiin ja keskeisiin sisaltoihin.
TKl-asiantuntijat ovat yhdessa opettajien kanssa rakentaneet 60 op:n (4 x 15 op) laajuiset LABin
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vahvuusalueisiin linkittyvat koulutuskokonaisuudet, joita opiskelijat voivat sisallyttaa omiin
opintoihinsa.

LABin opettajat osallistuvat laajasti TKI-toimintaan. Yhtena LABin strategisen kehittymisen
mittarina on TKI-tydn osuus opettajien tydajansuunnittelussa, jossa strategiakauden tavoite on 25
%. Toteuma oli noin 20 % vuonna 2023, jolloin opetushenkildsto teki TKI tyota-yhteensa 60 htv:n
verran. Hanketyon lisaksi opetusta toteutetaan erilaisissa ty6elaman toimeksiannoissa ja
projekteissa. Opettajia kannustetaan osana ammatillista kehittymista osallistumaan TKI-
toimintaan ja TKI-toimintaa tukeviin jatko-opintoihin, mika mahdollistetaan
tydaikasuunnitelmissa.

Opiskelijoille tarjotaan vaihtoehtoisia tapoja suorittaa opintoja verkossa, kampuksella ja
ty6elamassa seka mahdollisuus valita opintoja LABin eri yksikdiden ja muiden korkeakoulujen
tarjonnasta Suomessa ja ulkomailla. Osaamista voi kerryttaa myds tydelamassa. Opiskelijaa
ohjataan valintojen tekemisessa ja henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman (HOPS)
rakentamisessa.

LABin koulutustarjonnassa huomioidaan ty6elaman tarpeita vastaava jatkuva oppiminen
tutkintoon johtavan koulutuksen rinnalla seka avoimen ammattikorkeakoulun tarjonnassa etta
maksullisessa taydennyskoulutuksessa. Taydennyskoulutuksessa on yrityksille ja organisaatioille
raatalditya tilauskoulutustarjontaa, joka rakennetaan tydelamayhteistydssa palvelemaan
tulevaisuuden osaamistarpeita ja muuntumaan ketterasti ajassa. LUT-korkeakoulujen jatkuvan
oppimisen tarjonta on kootusti yhteisella verkkosivustolla.

Kestavyys, vastuullisuus ja kansainvalisyys sisaltyvat opetussuunnitelmaan

Kestavyyttd, vastuullisuutta ja kansainvalisyytta edistetaan koulutuksessa huomioimalla
opetussuunnitelmissa mm. Arenen amk- ja yamk-koulutuksille antamat kompetenssisuositukset.
Kaikki aloittavat amk-opiskelijat suorittavat 2 op:n laajuisen kestavan kehityksen opintojakson
Orientation to sustainability thinking, joka toimii orientaationa kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden kokonaisvaltaiseen ajatteluun. Opiskelijoille on tarjolla kielten ja viestinnan
opintoja seka kansainvalistymista tukevia opintokokonaisuuksia. Osaamista on mahdollista
tdydentaa osaamistaan kansallisten verkostojen (KiVANET, CampusOnline) kielitarjonnan kautta.
LABin kansainvalisille opiskelijoille on S2-polku eli kattava suomi toisena kielena -tarjonta.

Future Learning -pedagoginen ohjelma luo kehikon opetuksen
suunnitteluun ja toteutukseen

Vuoden 2024 aikana oppimisen toimintamallin rinnalle rakentuu pedagoginen ohjelma, LAB
Future Learning (FL). Ohjelma auttaa opettajia LABin oppimisen toimintamallin mukaisen
koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa ja malli toimii jatkossa hyvin myds opettajien
perehdytyksessa. Ohjelma rakentuu osallistamalla henkilost6a ja opiskelijoita erilaisilla
yhteiskehittamisen menetelmilla lukuvuoden 2023-2024 aikana. Tavoitteena on julkaista LAB FL-
ohjelma syksylla 2024.
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Vahvuudet Kehittamiskohteet

LABIn strategian oppimisen toimintamalli ohjaa LABin Future Learning (FL) pedagoginen ohjelma
koulutuksen suunnittelua ja toteutusta. oppimisen toimintamallin rinnalle

Edutiimin (ja yPedan) toiminta, yhteinen foorumi
yksikdiden operatiivisesta johtamisesta
vastaavien paallikdiden, korkeakoulupalvelujen ja
johdon valilla.

YAMK koulutustarjonnan uudistus, jossa korostuu Lisatdan vahvuusalueisiin profiloituvaa
yhteistyd, LABin vahvuusalueet ja monialaisuus  koulutustarjontaa

Lisataan joustavia opetussuunnitelmia, jotka
mahdollistavat koulutuksen toteutuksissa
monialaisen ja laajan tydeldamayhteistydn
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- Auditointiryhman arvio

LAB-ammattikorkeakoulun koulutus pohjautuu strategiaan

LAB-ammattikorkeakoulun intranetin mukaan opetussuunnitelmia ohjaavat LABin strategia,
tulevaisuuden ennakointi, tyéelaman kehitys ja tarpeet seka LUT-korkeakoulut -konsernin
strategia. LABin strategian mukaan LABin tehtavana on auttaa yrityksia luomaan uusia
tyopaikkoja, joihin LAB kouluttaa tulevaisuuden huippuosaajia. Itsearviointiraportin mukaan
opetussuunnitelmatydssa huomioidaan LABIn strategian toimenpideohjelmaan sisaltyva
oppimisen toimintamalli ja varmistetaan, etta koulutuksen tavoitteet, rakenne, sisallot ja
toteutustapa tukevat strategian toteuttamista. Oppimisen toimintamalli sisaltda nelja teemaa,
joita ovat tydelamaa palvelevat oppimistilanteet, LABin vahvuusalueiden laadukkaan
koulutustarjonnan lisaaminen, vaihtoehtoiset toteutustavat seka jatkuva oppiminen. LABin
intranetin ja itsearviointiraportin mukaan Edutiimin tehtdvana on varmistaa koulutuksen
kehittaminen LABin strategian mukaisesti, luoda ja edistaa yhteisia kaytanteita seka jakaa tietoa
yksikoéiden (hyvinvointi, muotoilu, teknologia ja liiketoiminta), kielikeskuksen ja
korkeakoulupalvelujen valilla. Edutiimin puheenjohtajana toimii koulutuksen palvelujen paallikko
LUT-korkeakoulupalveluista. LABin strategiset vahvuusalueet nakyvat etenkin ylempiin
ammattikorkeakoulututkintoihin johtavissa koulutuksissa.

Strategian vahva painotus tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan (TKI) seka vaativaan
innovaatiotoimintaan nakyy koulutuksissa sisallollisesti. Ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa
suorittaville opiskelijoille, joilla on halu jatkaa opinnoistaan vaitoskirjapolulle, on tarjolla
tutkijapolku. Strategian yhteytta koulutukseen edistaa opettajien aktiivinen osallistuminen TKI-
toimintaan. Auditointivierailun haastatteluiden mukaan opetushenkiléstoa kannustetaan lyhyisiin
tyoelamajaksoihin korkeakoulun ulkopuolella. Nama toimenpiteet tukevat tutkimustiedon
integroitumista koulutuksiin ja edistavat koulutuksen ty6eldamarelevanssia. LABin
itsearviointiraportin mukaan TKI- ja taiteellinen toiminta integroituvat koulutuksiin yhteisten
oppimisymparistdjen ja TKI-toiminnan avulla.
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LABissa on systemaattiset menettelyt koulutuskokonaisuuksien hyvaksymiseksi.
Itsearviointiraportin mukaan koulutuksesta vastaava vararehtori hyvaksyy opetussuunnitelmat.
Tutkintojen yhteys Tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien kansalliseen viitekehykseen on
varmistettu. Osaamisen tason tunnistaminen pohjautuu viitekehyksen mukaisiin yleisesti
maariteltyihin arviointikriteereihin. Opintojen tydmaara maaritellaan ECTS-jarjestelman
mukaisesti.

Opetuksen linjakkuudessa ja osaamisperustaisuudessa on kehittamista

Itsearviointiraportin mukaan LABin opetussuunnitelmaty6 perustuu tutkittuun tietoon,
yhteiskunnan ja ty6elaman vuorovaikutukseen seka opiskelijoilta ja sidosryhmilta saatuihin
palautteisiin. LABin koulutuksille on maaritelty osaamistavoitteet. Opetussuunnitelmissa
osaamistavoitteet ja niita vastaavat arviointikriteerit on kuvattu paaosin selkeasti. LABiin
rakennetun kompetenssipolun avulla pyritdan varmistamaan, etta opiskelijoiden osaaminen
kasvaa koulutuksen edetessa. LABin intranetin ja itsearviointiraportin mukaan
opetussuunnitelmissa huomioidaan kestavan kehityksen ja kansainvalisyyden osaamistavoitteet.
Kestavan kehityksen ja kansainvalisyyden huomioimisesta opetussuunnitelmissa vastaavat
osaamispaallikot.

Auditointivierailun aikana ilmeni, etta opiskelijoiden mukaan opintojaksokuvaukset eivat aina
vastaa opintojaksojen sisaltoja. Auditointiryhma suosittelee, etta opetuksen linjakkuus
varmistetaan siten, ettd opintojaksojen sisallot, opetusmenetelmat ja arviointi tukevat
asetettujen osaamistavoitteiden saavuttamista myos kaytannon toteutuksissa. Syksylla 2024
alkavissa opetuksen laatuklinikoissa ja LABin laatukriteeristossa tulee syventya edella kuvatun
opintojaksojen opetuksen linjakkuuden toteutumiseen.

Auditointivierailun tydpajat osoittivat, etta opetushenkildston kasitykset osaamisperustaisuudesta
vaihtelevat. Auditointiryhma suosittelee, etta LAB tasmentaa opetushenkilostolle
osaamisperustaisuuden merkitysta ja varmistaa, etta opetushenkilésté hyddyntaa sita nykyista
yhtenaisemmalla tavalla koulutuksen suunnittelussa.

LABissa on kaynnissa ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon (YAMK) johtavien koulutusten
opetussuunnitelmien uudistus, mika edelleen vahvistaa osaamisperustaisuutta YAMK-
koulutuksissa. Syksylla 2023 YAMK-koulutuksissa kayttoon otettu osaamisperustainen
arviointikehikko tukee opettajia arviointikriteerien laatimisessa. Auditointihaastatteluiden mukaan
kehikko otetaan mydhemmin kayttoon myods ammattikorkeakoulututkintoon johtavissa
koulutuksissa. Auditoinnin henkil6stotydpajassa toivottiin kaikkien LABin koulutusalojen yhteisia
YAMK-kehittamispaivia, joissa keskityttaisiin YAMK-tutkintoihin johtavien koulutusten yhteiseen
suunnitteluun ja kehittamiseen.

Koulutukset suunnitellaan tyoelamalahtoisesti

LABin koulutustarjonnassa on runsaasti Paijat-Hameen ja Etela-Karjalan alueiden tarpeisiin
kohdistuvaa koulutusta. Auditointihaastatteluiden mukaan koulutus on vahvasti
tydelamalahtoista. Tama ilmenee erityisesti projektiopinnoissa, joissa opiskelijat ratkovat erilaisia
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tyoelaman haasteita. Opiskelijat kokevat opintoihin sisaltyvan harjoittelun paasaantoisesti
hyodylliseksi, mutta harjoittelupaikkojen saatavuudessa on ongelmia. Jotkut auditoinnin
opiskelijatyopajaan osallistuneista opiskelijoista kokivat harjoittelujaksot taloudellisesti
kuormittaviksi, silla moni joutui ottamaan harjoittelupaikan vastaan toiselta paikkakunnalta.
Auditointivierailulla huolena ilmeni myds kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelupaikkojen
vahaisyys.

Auditointivierailun mukaan sidosryhmat voivat osallistua LABin koulutuksen suunnitteluun ja
toteutukseen keskusteluiden ja erilaisten tilaisuuksien avulla. Tata kautta varmistetaan myaés
koulutuksen tyoelamarelevanssia. Koulutustarjontaa pohditaan suhteessa alueiden tyoelaman
osaamistarpeisiin yhdessa ty6elamakumppaneiden kanssa. Ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavien koulutusten opetussuunnitelmauudistuksella yritetaan
vastata entistd paremmin tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin. Tyoelamalahtéisen
koulutuksen suunnittelua tukevat monipuoliset oppimisymparistot, kuten laboratorio- ja
simulaatioymparistét, yrittajyytta edistavat innovaatioymparistot, studiot ja yrityshautomo.

LABin opetussuunnitelmaohjeessa opettajia ohjeistetaan ottamaan myds opiskelijoita mukaan
opetussuunnitelmaty6hon. Auditointihaastatteluiden perusteella opiskelijoiden mahdollisuudet
osallistua koulutuksen suunnitteluun ja kehittdmiseen vaihtelevat kuitenkin yksikdiden valilla.
Opiskelijat kokevat, ettei heilld ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia paasta vaikuttamaan
koulutuksen suunnitteluun ja kehittdmiseen. Myds kansainvaliset opiskelijat toivoivat lisaa
osallistumismahdollisuuksia erilaisiin tyéryhmiin. Auditointiryhma suosittelee LABia edistamaan
opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksia opetussuunnitelmaty6hén ja koulutuksen
kehittamiseen, jotta opiskelijoiden tarpeet ja toiveet voidaan aiempaa paremmin huomioida
koulutuksissa.

Kansainvalisyytta tulee edistaa tulevaisuudessakin systemaattisesti

Auditointihaastatteluissa kansainvalistymisteemassa korostuivat LABiin tulevat kansainvaliset
opiskelijat ja vaihto-opiskelijat, kotikansainvalistyminen seka kaksoistutkintoon liittyva yhteistyo.
Itsearviointiraportin mukaan opiskelijoille on tarjolla kielten ja viestinnan opintoja seka
kansainvalistymista tukevia opintokokonaisuuksia. LABin intranetin mukaan LABissa toimii
operatiivinen kv-ryhma, joka keskittyy liikkuvuuteen, kansainvalisten opiskelijoiden valintoihin
seka englanninkielisten koulutusten opintoasioihin liittyviin arjen kysymyksiin. Lisaksi yksikoissa
toimivat kv-ryhmat, jotka koordinoivat liikkuvuuteen ja muuhun kansainvalisyyteen liittyvia
asioita yksikoiden sisalla.

Kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointia on edistetty systemaattisesti LABissa.
Auditointihaastatteluiden mukaan LAB haluaa opiskelijoiksi yha enemman maksavia
kansainvalisia opiskelijoita. Auditointivierailun perusteella henkil6sto, opiskelijat ja sidosryhmat
ovat huolissaan kansainvalisten opiskelijoiden saaman tuen vahaisyydesta ja sen laadusta,
vaikeuksista integroitua opiskelijayhteis6on ja heikoista tyollistymismahdollisuuksista Suomessa.
Auditointivierailun mukaan kansainvalisten opiskelijoiden tyodllistymista edistetdan muun muassa
Tulevaisuuden osaajat -hankkeella lahtelaisten yritysten kanssa.
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Auditointihaastatteluiden mukaan kansainvalisten opiskelijoiden integroitumista LABin yhteis66n
tuetaan heille suunnattujen iltapaivakahvien ja ystavaperhetoiminnan avulla. Kansainvaliset
opiskelijat toivoivat tulevansa nykyista paremmin edustetuiksi opiskelijakunnassa, enemman
yhteyksia suomalaisiin opiskelijoihin, englanninkielisia oppimateriaaleja seka kaytannon
tilanteissa hyddyttavaa suomen kielen opetusta. Lisaksi auditointivierailulla toivottiin LABin
henkilostolle mahdollisuuksia parantaa kielitaitoaan seka monikulttuurisuusosaamistaan.
Auditointiryhma suosittelee, etta opiskelijakunta KOE ja LAB selvittavat kansainvalisten
opiskelijoiden tarpeita ja toiveita. Keratyn tiedon perusteella kansainvalisille opiskelijoille
tarjottavia tukipalveluja ja toimintamuotoja tulee vahvistaa ja suomen kielen opintoja lisata.
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