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1.1 Koulutuksen suunnittelu

- HEl's self-assessment

Strategisista teemoista koulutustarjontaa ja koulutuksen suunnittelua ohjaavat erityisesti teemat

opiskelijakeskeinen korkeakoulu, tydoelamaan integroitunut korkeakoulu, digitaalinen ammatillista

oppimista uudistava korkeakoulu, aluetta kehittdva kansainvalinen korkeakoulu seka kestavan
kehityksen korkeakoulu. Laurean strategiassa kuvatut osaamisalueet ja yhteisesti maaritetyt

tyoelamakompetenssit suuntaavat sisalldllisesti koulutuksia ja niiden tyoelamalaheisyytta.

TyoOelamalaheisyys ja opiskelijakeskeisyys koulutuksen suunnittelun
kulmakivina

Laurean laadukkaan koulutuksen toteuttamista tukee kehittamispohjaisen oppimisen
toimintamalli (Learning by Developing, LbD). LbD-toimintamallin elementit - autenttisuus,
kumppanuus, kokemuksellisuus, tutkimuksellisuus ja luovuus - tukevat opetuksen ja oppimisen
ty6elamaan integroitumista opetuksen suunnittelun Iahtékohtana. LbD-mallin noudattamiseen
ohjaavat opetuksen laatukriteerit 1ahi- ja monimuoto-opetukselle seka verkko-opetukselle.
Tavoitteena on, etta opettajat hyddyntavat kriteereita opinnon suunnitteluvaiheessa arvioimalla
(uusia) toteutuksiaan kriteerien valossa.

Tutkintotasolla tydelamarelevanssin huomioonottaminen koulutuksen suunnittelussa on
vastuutettu erityisesti tutkintovastaaville ja tutkintojen tyéelaman ohjausryhmille. Tutkintojen
tyoelaman ohjausryhmien tehtavana on niin tydelaman muutosten ennakointi kuin myos
tutkinnon tyoelamarelevanssin varmistaminen. Ennakointitiedon hyédyntamista koulutuksen
suunnittelussa pyritaan vahvistamaan toteuttamalla vuosittain ennakointitydpaja, johon
osallistuu laajasti koulutuksen kehittamisesta vastaavia toimijoita. Ensimmainen ty6paja
toteutetaan kevaalla 2022.
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TyO6elamatoimijoilta saadun palautteen lisaksi opiskelijapalautteella on keskeinen merkitys
koulutuksen suunnittelussa (ks. 1.3). Kaikissa koulutuksen kehittamisryhmissa on mukana
opiskelijakunnan valitsema opiskelijaedustaja, jonka tehtavana on varmistaa opiskelijan
nakokulman huomioon ottaminen ryhman vastuulle kuuluvassa suunnittelu- ja kehittamistyossa.
Johdon ja opiskelijakunnan valilla pidetaan lukukaudessa kaksi tapaamista, johon molemmat
osapuolet tuovat omia avauksiaan. Vuodesta 2016 lahtien kaytdssa on ollut mentorointiohjelma,
jossa johdon edustajat ovat toimineet opiskelijakunnan hallituksen jasenten mentoreina. Lisaksi
opetuksesta vastaava vararehtori vierailee opiskelijakunnan edunvalvontatiimin kokouksissa
saannollisesti.

Jatkuvan oppimisen tarjontaa kehitetdan tutkintokoulutusten kehittamisen rinnalla hyédyntaen
mm. tutkintojen tydelamanohjausryhmilta, Alumni Advisory Boardilta, verkostoilta seka AVOP-
palautteesta ja uraseurannasta saatua tietoa. Suunnittelussa hyédynnetaan myds YAMK-
opinnoissa tuotettuja trendikortteja ja hankkeissa tuotettua tietoa.

Koulutusten kansainvalistymisen laadukkaasta kehittymisesta vastaa Kansainvalisyyden
kehittdmisryhma. Kansainvalisen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty Globaalisti
kestavalla polulla - Kansainvalisen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet -ohjelmassa, jota tukee
koulutuksen kansainvalisyyslinjaukset. Globaaliosaaminen on yksi kaikille tutkinnoille yhteisista
tydelamakompetensseista, joka lapileikkaavana teemana otetaan huomioon koulutuksen
suunnittelussa. Aloittaville opiskelijoille toteutetut informaatiotilaisuudet
kansainvalistymismahdollisuuksista auttavat opiskelijoita suunnittelemaan esim. kansainvalisen
vaihdon osaksi opintojaan. Opiskelu vieraalla kielella antaa opiskelijalle mahdollisuuden
kansainvalistymiseen paitsi kielen my06s kansainvalisesti painottuneen opetussuunnitelman ja
monikulttuurisen opiskelijaryhman avulla. Kansainvalisessa yhteistydssa on suunniteltu yhteisia
virtuaaliopintoja. Laurea on mukana kuuden korkeakoulun PIONEER-allianssissa, joka kattaa
kaikki tieteenalat ja koulutustasot. Opiskelijakunnan rooli on merkittava ulkomaisten
opiskelijoiden integroitumisessa seka kansainvalistymismahdollisuuksien tuomisessa
opiskelijoille.

AMK-tutkintoon johtavissa koulutuksissa TKI:n ja opetuksen integroinnin suunnittelu ja seuranta
ovat tutkintojen kehittamisryhmien vastuulla - ryhmiin kuuluvat mydés tutkintoon liittyvat TKI-
tutkimusohjelman tai lapileikkaavan teeman edustajat. Integraation periaatteet on kuvattu
intraneteissa henkiloston ja opiskelijan nakokulmasta. Lisatakseen vaikuttavuutta opetuksen ja
TKI-toiminnan integraatiolla, rakennettiin uuden strategian myota malli, jossa kerataan
pitkittaista tutkimusdataa tutkintoon johtavassa koulutuksessa. TKI-YAMK-opintopolussa
opiskelijat voivat suorittaa lahes koko YAMK-tutkinnon strategisiin painoaloihin kytkeytyvissa TKI-
hankkeissa. Lisaksi uutena yhteisvalinnan hakukohteena vuonna 2022 on TKI-YAMK-koulutus
Tulevaisuussuuntautunut projektijohtaminen. Laurea on ollut mukana kirjoittamassa julkaisuja
TKI:n ja opetuksen integraatiosta: Avoin TKl-integroitu oppiminen - toteuttamistapoja ja
oppimisymparistdja, Avoin TKl-integroitu oppiminen - toimintamallit ja hyvat kaytanteet ja
Avoimen TKI-integroidun oppimisen tarkistuslistat - tyokalu avoimuuden toteuttamiseen.
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Opetusmenetelmat, oppimisen arviointi ja oppimisymparistot osaamisen
kehittymisen tukena

Pedagogiset ratkaisut ja opetusmenetelmat kuvataan opinnon toteutussuunnitelmalla.
Pedagogisen kehittamisryhman toiminnalla tuetaan pedagogisten ratkaisujen kehittamista seka
opettajien ja ohjaajien pedagogista osaamista. Opetustydn ajokortti -osaamismerkin
suorittamisella ohjataan (uusia) opettajia koulutusprosessiin liittyvien riittavien tietojen ja taitojen
hankkimiseen. Fyysisten ja digitaalisten oppimisen tilojen (Canvas-oppimisymparisto) lisaksi
sosiaalinen oppimisymparisté muodostuu LbD-mallin mukaisesti opiskelijoiden, opettajien ja
tydeldamakumppanien vuorovaikutuksessa.

Arvioinnin perustana on opetussuunnitelmassa maaritetyn osaamisen arviointi, jota opinnon
toteutussuunnitelmassa tarkennetaan. Osaamisen tason tunnistaminen perustuu yhteisesti
maariteltyihin arviointikriteereihin, jotka pohjaavat kansalliseen viitekehykseen. Opettaja kirjaa
toteutussuunnitelmaan osaamistavoitteet, arviointikriteerit ja arvioinnin kohteet. Lisaksi
toteutussuunnitelman mallipohjassa on ohjeistettu opinnon kuormittavuuden arviointi.
Toteutunutta tydmaaraa ja kuormittavuutta seurataan opiskelijapalautteen pohjalta.

Opetussuunnitelmia arvioidaan ja paivitetdan tarvittaessa vuosittain. Tydskentelya ohjaavat
yhteiset opetussuunnitelmien perusteet ja niita taydentavat ohjeistukset. AMK-tutkintoon
johtavassa koulutuksessa opetussuunnitelman kehittamisesta vastaa tutkinnon kehittamisryhma,
YAMK-tutkinnoissa koulutuksen vastuuopettaja. Moduulitason muutokset hyvaksyy koulutuksen
johtoryhma. Laurean johtoryhma hyvaksyy uudet tutkintoon johtavan koulutuksen
opetussuunnitelmat.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Opiskelijaedustajien osallistuminen koulutuksen
kehittamisryhmien toimintaan tukee opiskelijakeskeisyytta
koulutuksen suunnittelussa

Ty6eldman ohjausryhmat tuovat systematiikkaa
ty6elamatarpeiden ymmartamiseen ja tukevat tutkinnon Opinnon toteutussuunnitelmien tasalaatuisuus
sisalléllista suunnittelua

LbD-toimintamalli koulutuksen suunnittelussa edistaa oppimisen  Laatukriteerien hyédyntaminen opintojen toteutusten
ty6elamalaheisyytta suunnittelussa

Ennakointitiedon hyédyntamisen systematisointi
koulutuksen suunnittelussa

1.1 Koulutuksen suunnittelu

- Assessment of the audit team

Osaamisperustainen opetussuunnitelmatyo ja opinnot on kuvattu selkeasti

Laurea on luonut strategiassa esitetyista muutostarpeista kriittiset muutoshankkeet, joista kolme
ensimmaista kytkeytyvat koulutuksen laadun ja tuloksellisuuden vahvistamiseen. Naita ovat
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osaamisperustaisuus, oppimisen laatu ja opintotehokkuus, jatkuva oppiminen seka avoimet
digitaaliset opinnot. Auditointihaastatteluiden perusteella kriittiset muutoshankkeet ovat toimiva
menettelytapa, ja henkiléstoé tunnistaa niiden tavoitteet. Kriittisten muutoshankkeiden
toteutumista seurataan systemaattisesti. Koulutustarjonnalla on yhteys strategiassa kuvattuihin
korkeakoulun osaamisalueisiin. Strategiassa on myds kuvattu tutkintojen yhteiset
tyoelamavalmiudet. Kestavan kehityksen teemat on sisallytetty kaikkiin koulutuksiin.

Koulutusten suunnittelu on selkeasti ohjeistettu Laurean intranetissa, ja suunnitteluprosessi
vuosikelloineen ja vastuineen on nakyvilla. Laurealla on systemaattiset menettelyt
koulutuskokonaisuuksien suunnitelmien hyvaksymiseen. Tutkintojen ja muiden
osaamiskokonaisuuksien vastaavuus kansalliseen viitekehykseen on kuvattu.
Opetussuunnitelmat ovat osaamisperustaisia ja tutkintorakenne muodostuu ydinosaamisen ja
tadydentavan osaamisen moduuleista. Moduuleille ja opintojaksoille on kuvattu osaamistavoitteet,
jotka pohjautuvat ty6elaman tarpeisiin seka tutkimustietoon tulevaisuuden tarpeista.
Opiskelijoiden tydomaarat maaritelldaan ECTS-jarjestelmaa kayttaen. Koulutusten
toteutussuunnitelmapohjassa on mukana ohjeistus tydmaarien maarittelysta. Lisaksi intranetissa
on opettajien tyon tueksi kuormittavuustydkalu opiskelijoiden tydmaarien arviointiin. Opintojen
kuormittavuutta seurataan koulutuksissa palautteiden avulla.

Arviointiryhma katsoi, etta opiskelija saa opetussuunnitelmien liitteesta hyvan kokonaiskuvan
opinnoista. Opetussuunnitelman liitteessa on kuvattu tutkintokohtaisesti opintojen rakenne,
vaatimukset, osaamisen ja oppimisen arviointitavat seka joustavien opintojen suoritus- ja
erikoistumismahdollisuudet. Samassa yhteydessa kuvataan yhteys Laurean strategisiin
tavoitteisiin eli siihen, miten koulutustoiminnassa nakyvat opiskelijakeskeisyys ja kansainvalisyys
seka miten kehittdmispohjainen oppimisen toimintamalli (Learning by Developing, LbD) tukee
opiskelijoiden osaamisen kehittymista ja ammatillista kasvua. Laurean johto pitaa tarkeana
opiskelijakeskeisyyden kehittamista ja erilaisten opiskelijoiden ja heidan arkensa ymmartamista.

Teemoitetut kehittamisryhmat osallistavat kehittamistyohon

Auditointiryhma piti koulutustoiminnan menettelytapaohjetta hyvana kaytanténa. Ohjeessa
kuvataan koulutustoiminnan yhteiset periaatteet, vastuut ja roolit. Taman avulla varmistetaan
opetuksen laadun seuranta eri mittareiden ja palautteiden avulla seka tarvittavat
kehittamistoimenpiteet koulutuksissa. Lisaksi ohjeessa on kuvattu koulutukseen liittyvien
tydryhmien keskeiset tehtavat ja tyéryhmien suhde toisiinsa. Auditointivierailun perusteella
koulutustoiminnan menettelytavat seka koulutuksen suunnittelu ja kehittaminen ovat osallistavia.
Auditointihaastatteluissa Laurean johto, henkildsto, opiskelijat ja sidosryhmat tunnistivat erilaiset
osallistavat menettelytavat.

Auditointiaineiston mukaan tutkintokohtaiset tydelaman ohjausryhmat ja kehittamisryhmat
arvioivat tyoelamarelevanssia seka tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKIl) ja
opetuksen integrointia tutkinto-ohjelmissa. Tutkintojen tydeldman kehittamisryhmat antavat
tietoa tydelaman viimeisimmista muutoksista ja Iahentavat koulutusta tydelaman haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Haastatteluissa tuli esille, etta opiskelijoiden ja tydelaman edustajat osallistuvat
ja vaikuttavat koulutuksen suunnitteluun erityisesti kehittamisryhmien kautta. Kansainvalisyyden
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ja jatkuvan oppimisen kehittamisryhmat toimivat omina ryhminaan.

Yhteiset kaytannot luovat pohjan laadukkaan koulutuksen toteuttamiselle

Auditointivierailun aikana tuli esille, etta osaamisperustaisuus ja LbD-malli toimivat vahvasti
koulutuksen suunnittelun perustana. Osaamisperustaisuutta kuvattiin lapileikkaavana ja
jatkuvana tyona opetuksen suunnittelussa, osaamistavoitteiden sanoittamisena seka
opetussuunnitelman jatkuvana paivittdmisena. My0s uusi henkil6std perehdytetadan LbD-malliin.
Opinnoista on tarjolla erilaisia toteutustapoja, jolloin my0ds opetus- ja arviointimenetelmat seka
oppimisymparistot vaihtelevat eri toteutustapojen mukaisesti. Osaamistavoitteet ja
arviointikriteerit, jotka perustuvat tutkintojen viitekehykseen (EQF/NQF), pysyvat kuitenkin
samoina eri opintojaksolla. Parhaimmillaan eri opetus- ja arviointimenetelmat seka
oppimisymparistot tukevat linjakkaasti osaamistavoitteiden saavuttamista. Toteutustavat on
kuvattu selkeasti toteutussuunnitelmassa. Kuvausten tasalaatuisuudessa on kuitenkin viela
kehitettavaa eri koulutuksissa.

Eri toteutustapojen laatukriteerit, yhteiset arviointikriteerit, opetustyon ajokortti -osaamismerkki,
opettajien valmennukset seka Master-tyétilat toimivat opettajien tukena varmistamassa
laadukkaita toteutuksia. TKI-toiminta kytkeytyy koulutusten suunnitteluun ja toteutukseen LbD-
toimintamallin avulla. Hyvana kaytantona opettajien tydpajoissa tuotiin esille uuden
oppimisalustan kayttoonoton yhteydessa toteutetut oppimisen muotoilun valmennus seka
kaikkien opettajien kaytdssa olevat CC-lisensoidut Master-tyétilat, joiden laatua kehitetaan
opiskelija- ja opettajapalautteen perusteella. Auditointihaastatteluissa tuli myds esille, etta
tutkitun tiedon hyddyntamista haluttiin opetuksessa vahvistaa, mihin auditointiryhma
kannustaakin lampimasti.
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