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2.2 Forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet samt konstnarlig verksamhet
med genomslagskraft

- Korkeakoulun itsearviointi

Forsknings- och utvecklingsverksamheten och den konstnarlig
verksamhetens genomslagskraft i samhallet

Hogskolan bedriver FoU-verksamhet pa alla sina verksamhetsorter, huvudsakligen inom ramen
for de fem faststallda fokusomradena. Fokusomradena har en stark samhallelig genomslagskraft
via FoU-infrastrukturer som byggts upp i anslutning till respektive verksamhetsorts styrke- och
intresseomraden. FoU-projektportfoljen omfattar ett hundratal projekt med en sammanlagd
budget pd omkring 18 miljoner euro. Majoriteten av projekten genomfors i samverkan eller i
direkt samarbete med arbets- och naringslivet. Verksamhetens resultat stalls till allmanhetens
forfogande via publiceringsverksamhet samt via olika typer av publika informations- och
diskussionstillfallen. Verksamhetens genomslagskraft ar betydande dels regionalt inom
fokusomradena och dels nationellt, nordiskt och internationellt via den sammantagna FoU-
verksamheten inklusive spetsen, forskarkollegiet inom bioekonomi.

Den konstnarliga verksamheten utgar huvudsakligen fran enheten i Jakobstad. Hogskolan har
skapat en stark infrastruktur for den konstnarliga verksamhetens genomslagskraft. Den
konstnarliga genomslagskraften framjas speciellt genom att i kulturutbildningarna malmedvetet
ha gatt in for ett pedagogiskt satt att jobba som resulterar i kulturproduktioner. Tack vare
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donationer i flermiljonersklassen kunde Schaumansalen, en konsertsal med 400 platser,
forverkligas i Campus Allegro. Verksamheten organiseras genom ett helagt dotterbolag, Ab
Jakobstads konsertsal. Genomslagskraften ar mycket stor, med 135 publika tillstéallningar 2017.
Detta i en smastad med ca 20 000 invanare. | campus finns ocksa scenkonstutbildningens Black
Box-teater och visuella konstutbildningens utstallningsutrymme White Box. Utrymmena har aven
skapat forutsattningar for livskraftiga FoU-projekt som t.ex. Nyskriven Musikteater, Digitala Bron
och Taide Art vilka har rént genomslagskraft i Finland och Norden. | Schaumansalen anordnas
varje ar den internationella RUSK-festivalen som samlar varldsartister inom musik och bildkonst.

Uppfoljning och utveckling av samverkan med samhallet och
genomslagskraft i samhallet

Indikatorer som anvands ar externa finansieringens volym samt antalet publikationer och
produktioner. Indikatorerna foljs upp via de interna malavtalen och ledningens arliga genomgang.
Dessa kommuniceras till personal och styrelse via rektorsbrev, personaldagar och VD-6versikter.

Hogskolan utvecklar FUI-verksamhetens och den konstnarliga verksamhetens genomslagskraft
via langsiktig strategiska samarbetsavtal. Heltackande information for allmanheten gallande alla
projekt inom respektive fokusomrade uppratthalls pad hégskolans hemsida.

Kommunicering av forskningsresultaten, den konstnarliga verksamheten
och innovationsresultaten till samhallet

P& hemsidan www.novia.fi publiceras dels pressmeddelanden och nyheter av storre allmant
intresse. Dartill presenteras pa hemsidan och pa projektens hemsidor specifika publikationer,
nyheter och aktualiteter heltdckande for respektive fokusomrade. Samma plattformer ar
tillgangliga via olika sociala medier kopplade till projekt- eller Noviakonton dar bloggar och annan
detaljerad information leder vidare till projekt, fokusomraden och Novia-FoU.

Kommunicering av den konstnarliga verksamheten sker huvudsakligen infor olika konstnarliga
evenemang; forestallningar, festivaler, konserter och utstallningar, i syfte att locka publik och
darigenom fa stérre genomslagskraft. Kommunikationen infér dessa evenemang sker genom
presskontakter och pressmeddelanden, social medier och traditionell marknadsféring. Dartill
samarbetar man med stodféreningen Pro Allegro. Andra satt att synliggora resultaten sker via
branschspecifika journaler, vetenskapliga artiklar, Novias publikationsserie, posters,
dagstidningar, massmedia och uppdrag som sakkunnig. Synliggérande av forskningsresultat sker
ocksa via nationella och internationella seminarier och kongresser.

FoU-verksamhetens och den konstnarliga verksamhetens koppling till
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helhetsstrategin

FoU-verksamheten utgar fran de i strategin Novia 2020+ fastslagna fokusomradena och
forbindelsen till 6ppen vetenskap och forskning vilket forutsatter att man inom forskningsetikens
och juridikens granser ger fri tillgang till forskningsdata, metoder och -resultat. Varje
fokusomrade har resurserats med FoU- ledare och FoU-assistenter, som leder och administrerar
projektverksamheten utgaende fran beskrivningar i strategin. FoU-chefen inom rektorsambetet
ansvarar for helhetskoordinering av verksamheten. Fokusomradena har under arens lopp &ndrats
och preciserats vid uppdatering av strategin.

Den konstnarliga verksamheten kopplas till helhetsstrategin genom Jakobstads konsertsal Ab,
olika FoU-projekt med fokus pa entreprendrskap, digitalisering och nordiska natverk och Allegro.
Kopplingen sker &ven via gemensamma kurser med Abo Akademi, t.ex. pedagogik och andra
kurser som delgenomférs med Abo Akademi (musikteori och kampanjmarknadsféring).

2.2 Forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet samt konstnarlig verksamhet
med genomslagskraft

- Auditointiryhman arvio

Fokusomraden och strategiska mal

Novia har omfattande FoU-verksamhet som omfattar ca 100 aktiva projekt och 100 ansdkningar
per ar. Hogskolans FoU-verksamhet styrs av dess lagstadgade uppgift som yrkeshdégskola och de
fem strategiska fokusomradena (bioekonomi, fartygssimulation, hallbar energiteknik, halsa och
valfard samt kultur och entreprendrskap) som FoU-verksamheten ska starka. Hogskolans
fokusomraden med koppling till de olika verksamhetsorterna framstar som tydliga och ar
tillrackligt generella for att inte begransa verksamheten for mycket.

Viktiga aspekter i FoU-verksamheten som framhavs i Novia 2020+ ar tvarfackliga och
mangprofessionella forskningsprojekt, samordningen med Abo Akademi som &ven omfattar FoU
for att forstarka genomslagskraften och att FoU-verksamhetens resultat ska produktifieras/
kommersialiseras.

Fem grundpelare for forskning och utveckling vid Novia presenteras i strategin. Dessa ar:
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Generera ny kunskap genom internationellt och nationellt samarbete som framjar

samhallets valfard och arbetslivets utveckling.

e |dentifiera utvecklingsbehov och initiera samarbete i tvarfackliga natverk som hojer
kompetensen saval inom hogskolan som i regionerna.

e Engagera speciellt larare, studerande, samarbetspartner och regionens aktorer i syfte att
skapa kunskapskluster och innovationer.

e Utveckla FoU-baserad undervisning genom dynamiskt samarbete mellan studerande, larare
och FoU-personal.

e Kommunicera och sprida information bl.a. genom diskussion, debatt, seminarier och

publikationer och produktioner samt synlighet i media.

Utgangspunkter for FoU-verksamheten ar att den ska framja samhallets valfard, bidra till
nytankande och férnyelse i arbetslivet. Dartill genomférs FoU ofta i samarbete med arbetslivet.
Denna profil som verksamheten har anses inom hogskolan garantera per automatik
genomslagskraft i samhallet.

En koppling till helhetsstrategin sker ocksa via de strategiska fokusomradena. Den konstnarliga
verksamheten har inte speciellt framtradande roll i Novias helhetsstrategi. Daremot att kultur och
entreprendrskap, dar nya affarsmodeller och entreprendrstank i kombination med professionellt
konstnarskap ar i fokus, ar ett definierat strategiskt fokusomrade garanterar att aven den
konstnarliga verksamheten har en tydlig koppling till helhetsstrategin.

Koppling till ledningssystemet

FoU-verksamheten och den konstnarliga verksamheten kommer in i ledningssystemet via den
arliga verksamhetsplaneringen och -uppféljningen. | enheternas malavtal for 2018-2020 har
enheternas mal och dtgarder specificerats angdende hogklassig utbildning samt forsknings- och
utvecklingsverksamhet, samordningen med Abo Akademi for kvalitet och kostnadseffektivitet,
digitalisering av undervisning och tjanster for dkade tillganglighet och servicekvalitet, samt
affarsutveckling och breddning av finansieringsbasen. Det har redan konstaterats att processen
fungerar val och sakerstaller en tydlig koppling till hdgskolans strategi samt en systematisk
uppfoljning och utveckling av verksamheten. Det som man kan lagga marke till ar att det finns en
del variation i vilken utstrackning malen och atgarderna beror FoU/konstnarlig verksamhet. Detta
kan férstas ha att géra med de olika profileringarna som de olika enheterna (Vasa, Jakobstad, Abo
och Raseborg) har inom FoU. Mal eller dtgarder som skulle beréra FoU-verksamhetens
genomslagskraft ar ganska osynliga i malavtalen. Det forblir dven oklart hur "grundpelarna” som
namns ovan kommer in i verksamhetsutvecklingen.

Malavtalen omfattar dven malsattningar for de kvantitativa malen (indikatorer) som hégskolan
arligen foljer upp. Novias centrala matare for FoU-verksamheten samt den konstnarliga
verksamheten &r de statliga finansieringsindikatorerna: volymen pa extern finansiering samt
antalet publikationer och produktioner. Dessa ar aven matare som hogskolan anvander for att
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félja upp FoU-verksamhetens genomslagskraft.

Hdégskolan har en process for projektansdkan dar en intern bedémning avgor huruvida
projektidén ar livskraftig. Detta ar aven en rutin dar man avgoér FoU-projektens samstammighet
med Novias profil. Forst efter en godkand ansdkan kan projektplaneringsskedet inledas.

Kommunicering och spridning av resultaten

Det finns en tydlig process dar projektets styrgrupp ska analysera och sakerstalla att de
erfarenheter, metoder, processer eller produkter som anses ha god bruks- eller
utvecklingspotential ska gynna sa manga som mojligt bade internt och i samhallet. |
projekthandboken ges anvisningar for hur information om FoU-projekten och resultaten ska
spridas internt, till projektets referens- och malgrupper samt till allmanheten. Novia har i sin
sjalvvardering gett en beskrivning av hur detta forverkligas inom FoU och den konstnarliga
verksamheten. Utgangspunkten ar att i och med att det mesta gors med allmanna medel, bor
resultaten aven stallas till allmanhetens férfogande. Novia har ocksa bundit sig strategiskt att
framja 6ppen vetenskap och forskning. Auditeringsgruppen anser att det finns utrymme for Novia
att vidare forstarka FoU-verksamhetens synlighet och géra Novias brand och FoU-verksamheten
mer kand utanfor de regioner dar hégskolan verkar.

Uppfdljning av genomslagskraft i samhallet

Under platsbesdket poangterades att man inom FoU-verksamheten arbetar valdigt nara
finansiarerna, som kommer framst fran EU samt nationell och regional niva. Dialogen med
finansiarerna ses som ett satt att sakerstalla att man gor saker som det finns bestallning for
speciellt inom regionerna. Darutover innehaller finansieringsinstrumenten detaljerade indikatorer
som langt utgar ifran regional utveckling. En utmaning ar att indikatorerna varierar till en del
mellan finansiarerna. Det att man dverhuvudtaget far extern finansiering ses som en indikator pa
kvalitet och att man gor ratt saker i hégskolan. Via den ekonomiska omfattningen av FoU-
verksamheten kan man fa information om hur mycket FoU gors i regionen. Trots detta &r det
tydligt att det finns fa matare for FoU-verksamheten och inga tydliga matare for att mata
verksamhetens genomslagskraft i samhallet. De nuvarande matarna omfattar inte heller flera av
de strategiska malsattningarna/riktlinjerna som framstalls i Novia 2020+. Darmed
rekommenderar auditeringsgruppen att Novia ser éver hur omfattningen av FoU-verksamhetens
och den konstnarliga verksamhetens genomslagskraft kunde féljas upp pa ett battre satt. Det
finns inte heller ndgra systematiska satt att samla in feedback fran Novias projektpartners. Mer
systematisk insamling av feedback fran projektpartners kunde hamta nyttig information for
vidareutveckling av verksamheten och bidra till att 6ka dess genomslagskraft.
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