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2.3 Verksamhetskultur som framjar nyskapande

- Korkeakoulun itsearviointi

Verksamheten bygger pa fortgaende nytank

RA &r ett relativt litet universitet. Sjunkande statlig grundfinansiering men nya samhalleliga krav
forutsatter en verksamhet som tanker nytt dar resurseffektivitet alltid ar en faktor. Lednings- och
kvalitetshanteringssystemet (LKS) ser till att strategier, planer och projekt tas fram. De
strategiska malen utmanar enheterna och personalen att tinka nytt. Aven om betoningen ligger
pa beharskad utveckling finns det dven en 6ppenhet for djarva forslag. Ett djarvt projekt for att
nd visionen 2030 ar forsoket att skapa en granséverskridande klasslararutbildning i Sverige. Aven
den nya fastighetsstrategin och projektet Universitetslarande ska utmana till att ta fram nya
arbetssatt.

Modellen med larandestédet och digimentorerna har inrattats for att stoda forverkligandet av nya
kursformer och undervisningsmetoder. Den fakultetsdverskridande stodmodellen garanterar att
god praxis sprids vidare inom AA. Ny pedagogik och arbetsmetoder tas in via riktade seminarier
och dialoger (AA:s rum for larande). Modeller och metoder som paverkar all utbildning testas och
utvarderas forst som pilotprojekt (se 3.4) for att sedan inforas for hela AA. Bestdmmelserna som
styr utbildningen ska garantera likabehandling och ge en grundtrygghet men majliggora
kreativitet i undervisningen. Det finns en kritik mot att AA tagit modell av modern lagstiftning och
infort mer detaljerade regler och anvisningar.

Med de mangvetenskapliga forskningsprofilerna uppmuntrar AA till nya koncept. Bade profilen
Havet och profilen Minoritetsforskning satsar pa metoden Living Lab dar forskningsprojektet
planeras tillsammans med aktérerna vars problem man forsoker |6sa. Darefter genomfors
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forsoken ute i samhallet for att kunna beakta alla aspekter som kan paverka lésningsmodellerna.
Utover Living Lab sa prévas modeller for samverkan med foretag och andra intressenter inom de
klustersatsningar AA &r med i (se vidare i 2.3 och 2.4).

Alumnerna ger och far mervarde

Via AA:s alumnnatverk erbjuds utexaminerade en méjlighet att engagera sig i AA. Registrerade
alumner informeras om AA, bl.a. méjligheter till kontinuerligt Iarande. Det ordnas &ven riktat
program, dar Alumntraffen &r en ny satsning. Alumnerna stoder AA i mentorprojektet
KarriarKontakt, som forbereder studerande for arbetslivet och via expertforelasningar i
utbildningen. Alumnerna &r ofta involverade i att ordna praktikplatser. AA presenterar alumner pa
t.ex. webben och kanalen Alumni Talks for att visa pa hurdana karriarer en utbildning kan leda
till. Alumnerna, AA:s ambassadorer i arbetslivet, har i allt hégre grad integrerats som en del av
varumarkesutvecklingen. En brist ar att dverféringen av utexaminerade till alumnregistret kraver
manuella och tidsddande mellansteg.

Systematiskt samarbete regionalt, nationellt och internationellt

AA &r en aktiv regional utvecklare pa sina campusorter och i Svenskfinland. Det systematiska
regionutvecklingsarbetet sker framst via landskapsforbunden pa campusorterna dar aktérer fran
kommunerna och intresseorganisationer tar fram regionala utvecklingsplaner for olika nivaer och
sektorer. Det resulterar i forlangningen till gemensamma satsningar mellan sarskilt
campusstaderna och hdgskolorna. t.ex. Stadsforskningsprogrammet, Teknologicampus,
Halsocampus och Kulturcampus. | Vasa har AA reagerat pd att ny energiinriktad industri etablerat
sig och har inrattat program i energiteknik och IT for att ta fram hogskoleutbildad arbetskraft och
forbattra forskningskapaciteten pd omradet vid AA. Samverkan sker inom ramen fér klustret
EnergyVaasa. Via Skargardsinstitutet samarbetar AA med skargdrdskommunerna och lokala
foretag i utvecklingsprojekt. Huso biologiska station har medfort ett oavbrutet
forskningssamarbete tillsammans med Alands landskapsstyrelse i éver 60 &r.

Med svensksprakiga yrkeshdgskolan Novia har AA inlett ett koncernsamarbete som syns i ett
gemensamt Center for livslangt larande och gemensamma projekt inom studentrekrytering och
utbildning (t.ex. vardvetenskap, teknik och entreprenérskap). Med finsksprakiga Abo universitet
har AA integrerat forsknings- och utbildningssamarbete inom bl.a. teknik, IT, biovetenskaper,
naturvetenskaper och juridik. Universiteten fungerar i gemensamma campusbyggnader, t.ex.
Aurum, Agora och Turku Bioscience. Dyra investeringar i forskningsinfrastruktur gors ofta
gemensamt. | Vasa bildar hégskolorna ett gemensamt konsortium som erbjuder bl.a.
gemensamma sprakstudier. AA med sitt minoritetsuppdrag maste dock avvéga fordjupat
samverkan med storre finsksprakiga hogskolor da det gemensamma spraket aldrig ar svenska.

Hogskolorna har nationella natverk for administrativt samarbete, t.ex. ICT-service och
Utbildningsservice. De svensksprakiga hégskolorna i Finland samverkar inom ramen for
Samordningsdelegationen. Nationellt utbildningssamarbete ar utbrett, etablerat och mojliggor
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korsstudier mellan hégskolorna (FITech, Psykonet). For larare finns natverket Pedaforum som
sprider forskningsbaserad kunskap och praktiska erfarenheter i universitetspedagogik.

Internationellt forskningssamarbete ar en sjalvklarhet inom alla vetenskapsomraden. Akademiska
personalens naturliga ombyte samt engagemang vid andra universitet for in nya idéer. Inom
utbildning sker samarbetet genom gemensamma magisterprogram och avtal om studentutbyte.
Inom administration och ledning deltar AA i t.ex. nordiska natverket NUAS och European
University Association. Erfarenheterna fran benchlearningprojektet med Hogskolan Dalarna (se
kap. 5) visade att det behdvs en mer strukturerad plan fér medverkan i processutvecklande,
sarskilt nordiskt samarbete.

Styrkor Utvecklingsomraden

+ Oppenhet fér nya koncept

* Bra kontakter till alumner pd &mnesniva

* Etablerad och mangsidig samverkan med hégskolor och
andra samarbetspartners

* Balansen mellan reglerad verksamhet och utvecklad
kvalitetskultur

+ Overféringen av utexaminerade direkt till alumnregistret
* Plan for systematisk benchlearning
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- Auditointiryhman arvio

Abo Akademis verksamhetskultur uppmuntrar till férnyelse tillsammans
med samarbetspartner och starker forutsattningarna for en kreativ miljo

Enligt auditeringsbesoket kommer innovation in i verksamheten speciellt via
forskningskopplingarna och forsok i undervisningen. Tvarvetenskaplighet och bredden pa
verksamheten lyftes fram som en av Abo Akademis styrkor som skapar nya méjligheter inom
forskningen och utbildningen. Personalen talade om en narhet och dppenhet att dela med sig
aven over amnesgranserna. Mojlighet till informella kreativa diskussioner finns i form av olika
forum, plattformar och kanaler for att dela praxis/innovationer samt informella moten.

De mangvetenskapliga forskningsprofilerna som anvéander sig av Living Lab-metoden som sker i
samverkan med industrin, samt samarbetet med Abo stad som har resulterat i nya
samverkansmodeller som nu dven anvands inom kommunens politiska arbetsmodeller, ar ndgra
exempel. Profilerna och Living Lab utvarderas aven av finansiarer utifran samverkan och
genomslag. Nar det kommer till utbildning ar den gransoverskridande klasslararutbildningen i
Sverige, den nya fastighetsstrategin och projektet Universitetslarande goda exempel pa
nytankande och experimenterande arbetssatt.

| bade sjalvvarderingen och intervjuerna framkom manga exempel pa innovativa arbetssatt och
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en kultur som tillater experimenterande. De intervjuade vittnade om stora frihetsgrader att testa
nya metoder och utveckla nya kurser och forskningsomraden. De pratade om en 6ppen,
snabbfotad, flexibel och tilldtande organisationskultur. Ett exempel som presenterades var att de
bara tog en manad att ga fran idé till rektorsbeslut nar det galler inférandet av mikromeriter.

Tidsbristen utgor en skillnad i samtalen om hur universitetet stdder en experimenterande
verksamhetskultur i utbildning och forskning. Tidsbrist namns i princip aldrig som ett hinder for
nytankande, innovation och pilotprojekt nar det kommer till forskning, men ar ett aterkommande
tema tillsammans med de ekonomiska ramarna under workshopdiskussionerna med lararna (se
vidare diskussion i kapitel 3.2.).

Ett utvecklingsomrade ar uppféljning. Pilotsatsningarna foljs upp, vanligtvis av enheten for
kvalitet och larandestod som efter avslutade projekt sakerstaller att goda exempel och lardomar
integreras i den ordinarie verksamheten. Information om pilotsatsningarna och deras resultat ges
till universitetsledningen och grundutbildningsnamnden, men det sker ingen allman information
till lararna och andra medarbetare. Eftersom pilotsatsningarna ar en viktig del i Abo Akademis
strategi och kultur, och en kalla till larande, skulle det vara positivt om resultaten
kommunicerades till [ararna och andra relevanta aktérer. De flesta intervjuade medarbetare hade
ocksa svart att kanna igen sig i begreppet experimentell organisationskultur, dven om de pratade
om piloter och innovativa arbetssatt. Det finns aven utrymme att mer an i nulaget engagera de
studerande i olika samutvecklingsprojekt, speciellt vad galler implementeringen av de strategiska
fokusomradena som berér studerande.

Relationen till alumnerna skulle kunna starkas sa att de blir en férlangning
av Abo Akademi och en viktig del av dess nationella och internationella
natverk

Abo Akademi framhaller alumner som en viktig samverkansgrupp for universitetet och har bland
annat ett alumnregister med 4 400 medlemmar. Alla registrerade alumner har maojlighet att
prenumerera pa AA:s alumnnyhetsbrev och ta emot inbjudningar till dtertraffar och evenemang.
Universitetet ordnar ocksa ett antal aktiviteter for sina alumner, som Alumntraffen, och
uppmanar dem att bidra till universitetets verksamhet genom mentorsprogram, praktikplatser,
Alumni Talks och expertférelasningar fér de studerande. Alumnerna blir ocksa informerade om
mojligheten till kontinuerligt 1arande.

Vid sidan av dessa universitetsévergripande aktiviteter engageras alumner direkt av
utbildningarna via personliga kontaktnatverk for olika typer av verksamhet, gastférelasningar,
foredrag eller narvaro vid andra evenemang, arbetsplatsbesok, forskningssamarbete,
praktiksamarbete etc. Har sammanvavs den finlandssvenska minoriteten och alumnfunktionen till
en och samma helhet. Alumnerna deltar i en dubbelroll, fér att stéda Abo Akademi men &ven som
svensksprakiga representanter for sin bransch.

Eftersom alumner deltar i manga olika aktiviteter pa olika nivaer i organisationen, samtidigt som
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manga av aktiviteterna inkluderar dven andra aktorer, ar det svart for larosatet att rapportera
tydlig statistik for alumnverksamheten och alumnernas engagemang. | intervjuerna med externa
intressenter var det patagligt hur viktig Abo Akademi &r fér alumner. Allmént sades Abo
Akademis alumner ha en stark alumnkansla och ett gransoverskridande band till universitetet och
andra alumner. Enligt intervjuerna har alumnverksamheten blivit starkare och syns battre i
verksamheten, men har finns en enorm utvecklingspotential for universitetet som inte till alla
delar har utnyttjats. Verksamheten skulle kunna vara mer strukturerad och synligare redan under
studietiden (se ocksa diskussionen i kapitel 3.3. och 4.1).

Det samlade intrycket ar att Abo Akademi séker sig aktivt till olika nationella och internationella
samarbeten som stdder universitetets verksamhetsutveckling. Universitetet profilerar sig som en
port till Norden, och det nordiska samarbetet ar en naturlig och integrerad del av verksamheten
vid Abo Akademi. Abo Akademi framstar ocksa pa basis av intervjuerna som en mycket aktiv och
viktig regional aktor pa campusorterna med mangsidig samverkan med det omgivande samhallet
och foretagen. Sarskilt hégskolesamarbetet med yrkeshégskolan Novia (75 procent delagt av Abo
Akademi) och Abo universitet ar omfattande.

P& manga hall inom Abo Akademi finns det Iangvarigt partnerskap med féretagsvarlden genom
gemensamma forskningsprojekt, examensarbeten och praktiksamarbete. Enligt intervjuerna
bygger samarbetet ofta pa personliga kontakter som kan goéra samarbetet sarbart for
personalandringar. Universitetet har ramavtal med nagra langvariga foretagspartner. Ramavtalen
och styrgruppsverksamheten har skapat systematik och bidragit positivt till samarbetet.
Partnerskapsmodellen skulle med fordel kunna utvidgas till andra langvariga nyckelpartner.

Under intervjuerna papekades att Abo Akademi har en viktig roll i Svenskfinland med betydande
genomslag och inverkan p& det finlandssvenska samfundet. Det att Abo Akademi behdver
erbjuda b&de bredd och spets paverkar verksamheten konstant. Samtidigt uppmuntrades Abo
Akademi i flera intervjugrupper att soka synergier och samarbeten speciellt med de hégskolor i
Finland som erbjuder utbildningar pa svenska inom samma amnesomraden. Rekryteringen av
personal och studerande lyftes fram som en 6desfraga i flera intervjuer.
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