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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Hogskolans sjalvvardering

Yhteiskehittamisen monipuoliset muodot

Uutena toimijana Tampereen yliopisto on panostanut henkiléstéohjelmassaan yliopiston arvoihin
perustuvan yhdessa tekemisen toimintakulttuurin luomiseen. Yhteisokehittamisen toimintatapaa
on hyoddynnetty esimerkiksi yliopiston kestavan kehityksen ja kansainvalisyyden toimenpiteiden
laadinnassa. Yliopiston toimintakulttuuri on edelleen rakentumassa.

Arjessa edistetaan eri alojen osaajien kohtaamisia, monitieteisyytta ja nousevien tutkimus- ja
koulutustarpeiden tunnistamista ja ideointia. Kampuskehityshankkeessa luodaan yhdessa
kayttdjien kanssa monikayttdisia ja monialaisuutta vahvistavia oppimis-, tutkimus- ja
kohtaamisymparistdja. Tiedekuntarakenne tukee monitieteisyytta ja vertaisverkostoissa jaetaan
hyvia kaytantoja.

Yliopistolla on mallit rakentaa ja yllapitada kumppanuuksia ja useiden kumppanuuksien
ekosysteemeja. Lisaksi yliopistolla on erilaisia vakiintuneita yhteiskehittamisen muotoja, joiden
tavoitteena on osaamisen kasvaminen ja uusiutuminen yhdessa kumppanien kanssa. Yliopiston
monitieteiset tutkimusalustat tuovat yhteen yliopiston seka yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin toimijoita vastaamaan teema-alueidensa yhteiskunnallisiin kysymyksiin. Yhteisty6ssa
yritysten kanssa on rakennettu myos vahvoja kansainvalisia TKI-klustereita, kuten fotoniikan
lippulaiva PREIN ja autonomiset liikkuvat tydkoneet -konsortio SIX, seka alueellisesti esimerkiksi
Pirkanmaan turvallisuusklusteri.

Yliopiston ja TAMKin yhteinen yrittajyys- ja innovaatioymparistd HUBS tarjoaa opiskelijoille
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https://prein.fi/fi/prein-lyhyesti
https://www.six.fi/
https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/tampereen-seudun-turvallisuus-ekosysteemi/pirkanmaan-turvallisuusklusteri/

haastepohjaista projektityyppista koulutusta ja yrittajyysopintoja seka jarjestaa sidosryhmien
kanssa hackathoneja, ty6elamaan tutustumisia ja harjoittelujaksoja. Haastepohjaista oppimista ja
mikromoduuleiden kehittamista tehdaan edellakavijana eurooppalaisessa ECIU-
yliopistoverkostossa yhdessa kaupunkien ja yritysten kanssa.

Yliopisto edistaa tutkimusinfrastruktuurien avoimuutta kumppaneilleen monipuolisen tutkimus-,
kehitys- ja innovaatioyhteistydn avulla. Tyéelamaprofessorit vahvistavat uudistumista ja
vuorovaikutusta yhteiskunnan eri toimijoiden valilla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Alumnit voimavarana

Alumnity6ta tehdaan yhteisty6ssa TAMKin kanssa Tampere Alumni -toimintana, jota suunnataan
ja kehitetaan alumneilta saatavan palautteen pohjalta. Alumnitarinoita hyddynnetaan
opiskelijamarkkinoinnissa ja alumneille viestitaan yliopiston jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksista seka yhteistydmuodoista. Yliopistosta valmistuneet voivat taydentaa
osaamistaan alumniopintojen kautta. Yliopiston CRM-jarjestelmakehitys tukee alumnityota.

Alumnit toimivat kiinteassa yhteisty0dssa yliopiston kanssa esimerkiksi neuvottelukuntien
jasening, vierailuluennoitsijoina ja mentoreina. Alumniverkostoa hyddynnetaan myaos erilaisten
tutkimusprojektien ohjausryhmissa ja varainhankinnassa. Vuosittain palkitaan vuoden alumni,
joka on maineikas vaikuttavuuden ja tunnettuuden lahettilas.

Tampereen ja korkeakouluyhteisdn yhteista vetovoimaisuutta vahvistetaan Tampereen
kaupungin kanssa Tampere Alumni Ambassador -toiminnalla.

Kansainvalinen verkostoyhteistyo on koordinoitua

Kansainvalisia verkostoja ja yhteistydsopimuksia koordinoidaan yliopistopalveluissa. Rehtoraatti
seuraa strategialahtoisesti verkostojen toimintaa ja verkostojasenyyksia uudistetaan arvioinnin
perusteella. Tiedekunnat ovat mukana alojensa kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja
niiden toiminnan kehittamisessa. Opiskelijat hyotyvat verkostoista esimerkiksi opiskelu- ja
vaihtomahdollisuuksien kautta.

Yliopisto on aktiivinen EU:n uusimuotoisissa kumppanuuksissa ja tukee tutkijoiden osallistumista
tutkimusverkostoihin. Tampereen yliopisto on ensimmaisena suomalaisena yliopistona
perustajaorganisaatio komission Health and Care Systems Transformation -kumppanuudessa
kehittamassa Euroopan laajuista terveydenhuollon ekosysteemia. EU:n tutkimus- ja
korkeakoulupolitiikka-asioita seuraa yliopiston poikkihallinnollinen tiimi, joka valittaa tietoa
yliopiston sisalla.

Yliopisto rahoittaa strategisten yliopistokumppaneidensa avoimien yhteishakujen kautta
toteutettavia siemenprojekteja (seed funding). Projektit tukevat yliopiston tunnistettuja
kehittamiskohteita, kuten digipedagogiikan kehittamista, ja aktivoivat pitkajanteiseen
kansainvaliseen yhteistydhon.
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Alueellista uudistumista tukeva sidosryhmatyo

Korkeakouluyhteis6lla on strateginen kumppanuussopimus Tampereen kaupungin kanssa ja
sopimus toimintansa juuri kaynnistaneen Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa on valmisteilla.
Yhteisty0 aiemman Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa on ollut tiivista ja rakentanut
Tampereen yliopistollisen sairaalan ja yliopiston ladketieteen ja terveysteknologian tiedekunnan
syvaa kumppanuutta. Yliopistolla, Tampereen yliopistollisella sairaalalla ja Tampereen
kaupungilla on yhteinen Tampere Health -ekosysteemi.

Yliopiston osallistuu laajasti Pirkanmaan liiton alueen ja seutukunnan edunvalvontatydhon.
Tampereen kauppakamarin valiokunnissa on mukana yliopiston edustajat. Yliopisto on
osallistunut Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategian valmisteluun ja kuuluu Pirkanmaan
jatkuvan oppimisen verkostoon. Yliopiston tydelamayhteyksien neuvottelukunta tukee yliopiston
koulutuksen ty6elamarelevanssia ja yliopiston tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
yhteytta tydeldmalahtoiseen TKI-toimintaan.

Yliopisto on yhdessa Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n, Tamlink Oy:n Tampereen kauppakamarin
ja yritysten kanssa organisoinut Kampusklubin, joka on yritysten ja yliopiston keskustelufoorumi
mahdollistaen myds opiskelijoille verkostoitumisen paikallisiin yrityksiin.

Pirkanmaan lisaksi Tampereen yliopisto on vahva alueellinen vaikuttaja Satakunnassa Porin ja
Etela-Pohjanmaalla Seinajoen yliopistokeskusten kautta.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Verkosto- ja yhteistydsopimuksin edistetaan
uudistumista ja yhteistydta yliopisto- ja
tiedekuntatasolla.

Viestitdan selkeammin sidosryhmille

yhteistydomahdollisuuksista ja yhteystiedoista,

jotta yhteistydhon hakeutuminen on uusille
toimijoille helpompaa.

Vahva sidosryhméayhteistyd nakyy lukuisina
yhteistydhankkeina ja menestymisena
varainhankinnassa.

Uusien kokeilujen kautta parhaiden
kaytantojen vakiinnuttaminen yhteisiksi
toimintamalleiksi.

TAMKIn kanssa yhteinen TampereAlumni-
toiminta ja alumneille kehitetyt toimintamallit
(mm. alumniopiskeluoikeus).

Alumnitoiminnan viestinnén parantaminen ja
uusien toimintatapojen kehittdminen seka
alumneja ettéd Tampereen
korkeakouluyhteisté hyodyttavista
nakokulmista.

Y hteiskehittamisen alustat ja erilaiset
yhteistydmuodot (esimerkiksi Kampusklubi).

Sidosryhmien yhteystietojen yllapidon ja
tiedonjaon parantaminen CRM-
jarjestelmakehityksella.
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- Auditeringsgruppens bedomning

Yliopisto tekee vahvaa yhteistyota alueellisten sidosryhmien kanssa

Auditointiaineiston perusteella Tampereen yliopisto kannustaa henkilostoaan yhteistyohon ja
kokeiluihin kumppaneiden kanssa. Tiedekunnat tekevat tiivista yhteisty6ta oman alansa
sidosryhmien kanssa, minka lisaksi laajempien yhteistyokokonaisuuksien rakentuminen on
kaynnistetty. Uuden tutkintorakenteen mydta yhteistyd aiemman Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kanssa on rakentanut Tampereen yliopistollisen sairaalan ja yliopiston ladketieteen ja
terveysteknologian tiedekunnan laajaa ja syvaa kumppanuutta. Yhteisty6 jatkuu Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi yliopistolla, Tampereen yliopistollisella sairaalalla ja Tampereen
kaupungilla on yhteinen Tampere Health -tutkimus- ja koulutusekosysteemi.

Yliopiston itsearviointiraportissa ja haastatteluissa tuli ilmi useita sidosryhmien kanssa
toteutettuja yhteishankkeita. Kaupungin ja hyvinvointialueen kanssa tehtavan strategisen
yhteisty6n lisaksi yliopisto on mukana alueellisessa kehittamisessa lukuisten yritysten,
esimerkiksi Nokia Oyj:n kanssa. Monet alueelliset yhteistydhankkeet ovat lahteneet liikkeelle
tydeldman tarpeista. Useat naista hankkeista edistavat konkreettisesti kokeilukulttuurin mukaista
toimintaa. Yliopistolla on myds kiintea yhteistydosuhde Tampereen kauppakamarin kanssa seka
vahva edustus sen valiokunnissa. Sama patee Pirkanmaan liittoon.

Sidosryhmayhteistydossa on myos kayttamatonta potentiaalia

Sidosryhmien edustajat antoivat haastattelussa myonteista palautetta yhteistyon toimivuudesta.
Sidosryhmat toivat esiin yliopiston moninaisuuden ja tiedekuntien erilaisuuden, mika koettiin
my0s rikkaudeksi. Yhteistyon mahdolliseksi haasteeksi sidosryhmat kokivat
henkilésidonnaisuuden ja pienten ja keskisuurten yritysten mukanaolon puutteen. Yliopiston
monialaisuuden hyodyntamisessa sidosryhmayhteistydéhon liittyen nahtiin paljon
kehittamismahdollisuuksia. Sidosryhmahaastatteluun osallistuneet kannustivat yliopistoa
ottamaan entista aktiivisempaa roolia yhteistyokumppaneihin pain ja kehittamaan yhteistyon
systemaattisuutta.

Vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa kaydaan jatkuvasti alakohtaisissa verkostoissa,
kehittamispaivien yhteydessa seka yritysyhteistyon luonnollisena ja kiinteana osana. Tietyt
kumppanuudet, kuten strateginen kumppanuus Tampereen kaupungin kanssa, on solmittu
yliopiston tasolla. Tiedekunnilla ja yksikoilla taas on omia enemman tai vahemman muodollisia
kumppanuuksiaan. Auditointiryhma suosittelee, etta yliopiston olisi yleisesti ottaen hyva
selkeyttaa yliopistotason strategisten kumppanuuksien pitkajanteista rakentamista
suunnitelmallisesti ja kattavasti.

Tampereen korkeakouluyhteisda kokonaisuutena tarkasteltaessa haastatteluissa nousi useassa

2.3 Uudistumista
edistava 4/6
toimintakulttuuri



yhteydessa esiin seka haasteita ettd hyddyntamatonta potentiaalia erityisesti Tampereen
yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun yhteistydssa. Auditointiryhma suosittelee vahvasti
tadman potentiaalin ja yhteistydn mahdollisuuksien ennakkoluulotonta analysointia ja
hyodyntamista.

Kehityssalkku mahdollistaisi hanke- ja kehittamistoiminnan hallinnoinnin ja
systemaattisen seurannan

Tampereen yliopisto on itsearviointiraportissaan tunnistanut useita laaja-alaisia
kehittamiskohteita toimintaansa liittyen. Yliopistolla ei kuitenkaan ole kaytdéssaan toimintansa
uudistamiseen ja sisaiseen kehittamiseen liittyvaa systemaattista toimintatapaa kuten
kehityssalkkua, johon koottaisiin kaynnissa olevat yliopistotasoiset kehittamishankkeet.
Kehityssalkku projektinhallintamenetelmineen auttaisi hallinnoimaan ja systematisoimaan mm.
hankkeiden resursointia ja aikatauluttamista.

Yliopistotasoiseen kehityssalkkuun olisi auditointiryhman nakemyksen mukaan
tarkoituksenmukaista yhdistaa myos toimintojen ja yksikdiden resursseja vaativat
kehityshankkeet, jotta yliopistotasoiset synergiat tulisivat tunnistetuiksi jo kehitysvaiheessa.
Laatujarjestelman ja kehityssalkun roolia osana kokonaisjohtamisjarjestelmaa tulisi edelleen
tarkentaa ja niiden tulisi kytkeytya suoraan strategiaan ja vaikuttavuustavoitteisiin.
Auditointiryhma suosittelee kehityshankkeisiin liittyvien vaikutustavoitteiden maarittamista ja
kehityssalkun kokoamista, jotta yliopisto voi jarjestelmallisesti seurata ja ohjata hankkeiden
onnistumista.

Yliopiston toimintakulttuuri tukee verkostoitumista, mutta kokemukset
vaihtelevat eri tiedekuntien ja yksikoiden valilla

Tampereen yliopiston kaltaisen monialayliopiston yhteisen toimintakulttuurin luominen kestaa
vuosia ja auditointiryhma nakee yliopiston ottaneen useita askeleita kohti yhtenaisen kulttuurin
rakentumista. Uutena toimijana Tampereen yliopisto on panostanut henkiléstéohjelmassaan
yliopiston arvoihin perustuvan yhdessa tekemisen ja yhteisdllisen toimintakulttuurin luomiseen.

Tampereen yliopisto tukee monipuolisesti henkiloston osaamisen kehittamista ja
verkostoitumista. Pedagogisen kehittamisen sisaiset tyopajat, tiedekuntien sisaiset
kehittamispajat ja opettajien kahvitilaisuudet ovat konkreettisia esimerkkeja naista kaytannoista.
Pedagogisen kehittamisen sisaisissa tyopajoissa opettajat voivat jakaa ja yhdistaa osaamistaan ja
kokemuksiaan opetusmenetelmista ja pedagogiikasta laajemminkin. Tydpajat tarjoavat foorumin
henkiloston keskinaiselle oppimiselle ja osaamisen monipuoliselle hyodyntamiselle.
Epamuodollisissa kohtaamisissa, kuten opettajien kahvipdydissa, voidaan keskustella niin
opetukseen liittyvista kuin muistakin aiheista. Tallaiset tilaisuudet edistavat yhteisollisyytta ja
tiedonkulun avoimuutta.

Haastattelujen perusteella tiedekunnissa on paljon sisaisia kehittamiskaytantoja, jotka edistavat
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yhteisty6ta ja tiedonjakamista tiedekuntien eri yksikdiden valilla. HenkildstotyOpajojen mukaan
Teaching and Learning Centre -verkosto (TLC) toimii hyvin aktiivisten opettajien
yhteistydkumppanina, mutta opettajien kokemus verkostoitumisesta ja tuesta vaihtelee paljon
yliopiston sisalla.

Yliopisto on aktiivinen toimija eurooppalaisissa verkostoissa ja
alumnitoimintansa kehittamisessa

Auditointivierailun mukaan tiedekunnat ovat vahvasti mukana omien alojensa kansallisissa ja
kansainvalissa verkostoissa. Verkostojasenyyksia seurataan rehtoraatissa strategialahtoisesti ja
koordinoidaan yliopistopalveluissa. Tampereen yliopisto on mukana kahdentoista eurooppalaisen
yliopiston ECIU-konsortiossa (European Consortium of Innovative Universities) ja kay lisaksi
keskustelua EU:n ulkopuolisten toimijoiden kanssa. ECIU-konsortiolla on kaksi asiantuntijaa
Brysselissa ja lisaksi yliopisto hyédyntaa verkoston uutiskirjeiden kautta valittyvaa tilannekuvaa
toimintansa suunnittelussa. Esimerkkeina yliopiston saanndllisesta kansainvalisesta yhteistydsta
mainittiin haastatteluissa haastepohjaisen oppimisen kaytannot Linkdpingin yliopiston kanssa
seka kestavan kehityksen teemoihin keskittyva opetusyhteisty6 Brunel University London’in
kanssa.

Auditointivierailun perusteella Tampereen yliopisto tekee aktiivista alumnityota yhteistyossa
Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa Tampere Alumni -toiminnan puitteissa. Sidosryhmien
edustajien mukaan yliopiston alumnitoiminta on laajaa. Toisaalta monella heista ei ole ollut
mahdollisuutta osallistua siihen itse aktiivisesti. Auditointiryhma pitaa hyvana kaytantona
saanndllisia tyoelamalaheisia kursseja, joiden alumni-iltapaivissa tutkinto-opiskelijat ja
ty0elamassa olevat voivat vaihtaa kokemuksiaan ja mahdollisesti sopia yhteistydsta.
Auditointiryhma suosittelee Tampereen yliopistoa jatkamaan alumnivaiheen
opiskelumahdollisuuksia koskevan tiedottamisen ja hyédyntamisen kehittamista.
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