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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Hogskolans sjalvvardering

#SAMK 2030 strategian mukaisesti SAMKilla on vastuu tuottaa muuntuvaa osaamista modernin ja
monialaisen ty6elaman tarpeisiin maakunnassa ja lahialueilla seka valituilla aloilla koko
Suomessa. Tama edellyttaa kokeilevaa toimintakulttuuria seka tutkimuksen etta opetuksen
osalta.

Kohdan 2.1. mukaisesti SAMK on ydintoimijana mukana maakunnan, kaupunkien ja yhteisdjen
kehittamisryhmissa. Yhteisena tekijana toiminnassa on Satakunnan maakuntaohjelmaan kirjatun
mukaisesti kokeilut, pilotoinnit ja uusien mallien rakentaminen ja juurruttaminen, mika on myads
SAMKin hanketoiminnan punainen lanka. Maakuntaohjelman Teollisuuspilotin tavoitteena on
luoda maailman paras teollisuusalueisiin perustuva kokeiluymparistd. SAMKin
Teollisuuskorkeakoulu-profiili ja Automaatio, robotiikka ja tekoaly -vahvuusala tukevat tata
tavoitetta.

SAMK tekee aktiivista ennakointityota. Satakuntaliitto jarjestaa vuosittain Tulevaisuusfoorumin,
jossa tarkastellaan maakunnallisen kehittamisen ajankohtaisia teemoja seka seuraavan vuoden
ennakointiteemoja aluekehittamisen lahtokohdista. Alueellisia kehitysnakymia tarkastellaan kaksi
kertaa vuodessa Satakunnan ELY-keskuksen alueraadissa. Maakunnallinen alue-ennakoinnin
foorumi jarjestetaan vuosittain teemakohtaisesti. Nama ennakointifoorumit tarjoavat SAMKille
uusia kokeiluaihioita. Taman roolin SAMK on saavuttanut luottamuksellisella toiminnallaan.

SAMK on profiloinut tutkimus-, laboratorio- ja simulaatioymparistonsa pk-yritysten ja julkisten
toimijoiden "tuote- ja palvelukehitysyksikoiksi”. Esimerkiksi Robotiikka Akatemian opiskelijoiden
"tyOpaivat” tayttyvat yrityksille tehtavista kaytannon kokeiluista ja erilaisten ratkaisujen
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etsimisesta. Robotiikka Akatemiassa toteutetaan vuosittain 30-40 projektia, joissa sovelletaan
mm. yhteistyorobotiikkaa, konenakda, anturitekniikkaa, 3D-simulointia, 3D-mallinnusta ja 3D-
tulostusta. Toisena esimerkkinad SAMKin tutkijat pilotoivat tekoalyn ja supertietokoneiden
kayttamista perinteisiin ladketieteellisen tutkimuksen kohteisiin, minka on mahdollistanut
sosiaali- ja terveystietojen toisiokaytto tietoaltaita hyddyntaen.

SAMKin tki-toiminta keskittyy soveltavaan tutkimukseen ja tuote- ja palvelukehitykseen. Tulokset
halutaan saada nopeasti alueen yritysten ja yhteis6jen kayttoon. Tama periaate ohjaa myds
hankekumppanien valintaa. SAMKin hanketoiminnassa korkeakoulujen yhteishankkeiden maara
on lisaantynyt merkittavasti. Kansainvalisten yhteishankkeiden osuus hankevolyymista on myads
merkittava.

SAMKin rooli ja merkittavyys maakunnassa on kasvanut merkittavasti viimeisen viiden vuoden
aikana. Strategiamme mukaisesti SAMKista on tullut alueen tyéelama-, koulutus- ja
tutkimusyhteistyon kokoava voima. SAMK kutsutaan mukaan kaytanndssa kaikkiin maakunnan
yhteistydverkostoihin. Kansainvalisessa hanketoiminnassa saavutetun luottamuksen ja maineen
kautta SAMKin kv-verkostot kasvavat vastaavalla tavalla kutsutuksi tulemisen kautta.

SAMKin opiskelijoiden ja henkilokunnan yrittajyys nahdaan voimavarana ja uudistumisen
generaattorina sekd ammattikorkeakoululle ettd alueelliselle kehitykselle. Korkeakoululdhtdisen
innovaatiotoiminnan ja yritystoiminnan lapinakyvat, tasavertaiset ja yhdenmukaiset periaatteet
ja toimintatavat kannustavat koko korkeakouluyhteisda yrittajyyteen. Yrityskiihdyttamo™
palvelee korkeakouluyhteison lisaksi kaikkia satakuntalaisia yrittajia. Kiihdyttamao toimii myos
startup-kentalla aktivaattorina, sparraajana ja sijoittajana.

Opiskelijoita kannustetaan rekisteréitymaan SAMKin alumneiksi opintojen loppuvaiheessa ja
valmistuessa. Alumneille |ahetetaan noin kerran kuukaudessa uutiskirje. Uutiskirjeen sisaltona
SAMKin toiminnasta kertovia uutisia lisattyna jatkuvan oppimisen palveluiden tarjonnalla. SAMK
julkaisee alumneja esiin nostavia artikkeleja seka rohkaisee alumneja kirjoittamaan alumniblogiin.
SAMK on my@s aloittanut alumnijuhlien jarjestamisen. Joillakin koulutuksilla on omia
alumniryhmia sosiaalisen median kanavissa, ja koulutukset jarjestavat alumneille itse parhaaksi
katsomaansa toimintaa.

#SAMK 2030 strategiassa uudistumista edistavaa toimintakulttuuria mitataan erityisesti
seuraavilla mittareilla:

e Jokaisella vahvuus- ja nousevalla alalla on SAMKin vastuulla oleva osaamiskeskittyma osana
laajempaa ekosysteemia

e Seinajoen ammattikorkeakoulun seka Tampereen yliopiston ja Turun yliopiston (Porin
yliopistokeskus) ja Aalto-yliopiston kanssa tehtavien tutkimus- ja koulutushankkeiden
volyymi on yli 1M€ vuodessa

e SAMKilla on vahintaan viisi strategista kv-kumppania

* Jokainen kansainvalinen koulutusohjelma on aktiivisena toimijana vahintaan kahdessa kv-
verkostossa
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e Yrittdmista opiskelevien maara kolminkertaistetaan.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Alumnitoiminnan kehittdminen: esim. alumnifoorumin ja teemaluentojen
jarjestaminen

* paadasiassa SAMK-tason alumnitoiminta on alumniviestintaa, koska
laajemmalle toiminnalle ei ole talla hetkella resursseja, eika SAMKissa
ole alumnitoiminnasta vastaavaa henkilda

Merkittava osa henkildstésta on mukana tki- Uusien koulutussisaltéjen esilletuominen
toiminnassa -> uudistaa opetusta Yhdessa tekemisen vahvistaminen korkeakoulujen valilla

Henkildst6a kannustetaan
kevytyrittajyyteen ja sivutoimiseen
yrittajyyteen -> uudistaa opetusta

Digitaalisuus edistaa toimintakulttuuria

2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Auditeringsgruppens beddmning

Kokeiluymparistot tukevat innovatiivisen toimintakulttuurin
rakentamista

SAMKin tavoitteena on tukea kokeilevaa toimintakulttuuria seka opetuksessa etta TKI-
toiminnassa. Kaytanndssa tama tapahtuu erilaisten kokeilujen ja kokeiluymparistdjen kautta.
Neljan vuoden ajan toiminut Robotiikka-Akatemia on yksi kokeiluymparistoista, jossa opiskelijat
toteuttavat yrityksille erilaisia ratkaisuja. Robotiikka-Akatemian tavoitteena on tuottaa soveltavan
TKI-toiminnan kautta nopeasti tuloksia alueen yritysten ja yhteiséjen kayttoon. Robotiikka-
akatemiassa tyoskentelee eurooppalaisten kumppanikorkeakoulujen opiskelijoita.

SAMK tavoittelee myds eurooppalaisen TestBed-verkoston jasenyytta. Tarkoituksena on tutustua
muihin TestBed-toimijoihin ja luoda samalla kansainvalisia verkostoja. Haastatteluissa tuli esille
henkildston innostus ja kehittamisalustoihin perustuvan toimintatavan sisaistaminen.

Neuvottelukunta- ja alumnitoimintaa kehitetaan

Auditointivierailun aikana auditointiryhma sai nayttoa siita, etta neuvottelukuntien tyota pidettiin
merkityksellisena, mutta auditointiryhman nakemyksen mukaan neuvottelukuntatoimintaa on
syyta kehittaa systemaattisesti. Neuvottelukuntien toiminta vaihteli alakohtaisesti. Osa
neuvottelukunnista oli kokoontunut saanndllisesti. Osalla neuvottelukunnista ei ollut saannollista
yhteydenpitoa, mutta yhteytta koulutuksiin saatettiin pitad muilla tavoilla. Tyévoiman
saatavuuden turvaaminen mainittiin yhtena keskeisena tavoitteena yhteistydlle. Auditointiryhma
kannustaa jatkuvaan ja saannonmukaiseen seka neuvottelukuntien rajat ylittavaan yhteistyohon.
Kehittamistyon tulisi perustua yhteisesti sovituille tavoitteille seka yhdessa kehitetylle
toimintamallille. Nain toimintamallia voisi myos arvioida ja edelleen parantaa. Toimintamallin
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rakentamiseen kannattaa osallistaa laajasti seka henkiloston etta opiskelijoiden edustajia.

SAMKin tavoitteena on alumnitoiminnan kehittaminen ja alumnien nykyista laajempi
osallistaminen toimintaan. Haastatteluissa tuli esiin, ettd myds alumnitoiminnassa on paljon
alakohtaista vaihtelua. Merenkulussa alumnitoiminta on arkipaivaa, koska patevyyskoulutukset
edellyttavat saannollista yhteydenpitoa sidosryhmien ja alumnien kanssa. Alumnit osallistuvat

koulutuksiin tydelaman kokemusasiantuntijoina seka hydédyntavat jatkuvan oppimisen palveluita.

Alumneille on olemassa muun muassa Facebook-sivusto ja alumniblogi. Alumneille tarjotaan
my06s mahdollisuutta opiskella maksutta nelja lukukautta avoimessa ammattikorkeakoulussa.

SAMKilla on muodostunut hyvia kaytanteita alumnitoiminnan kehittamiseksi, joten tyota tulee
jatkaa. SAMKissa valmistuneista opiskelijoista poikkeuksellisen suuri joukko tyollistyy
maakuntaan, joten heidan hyddyntamisensa yritysyhteistydssa seka tutkimus- kehittamis- ja
innovaatiotoiminnassa on paljon mahdollisuuksia. Auditointiryhman nakemyksen mukaan
alumnitoiminnan kehittdminen edellyttaa selkeita vastuita seka maaratietoista ja tavoitteellista
tekemista.

Verkostot laajenevat monin eri keinoin

SAMK laajentaa verkostojaan strategiaan pohjautuen. Maakunnan osaamisalueiden ymparille on
syntynyt vahvoja klustereita, joissa SAMK on mukana. Aiemmin SAMK on ollut tunnettu hoiva-
alaan keskittyvana organisaationa, mutta vahitellen toiminta on laajentunut robotiikkaan,
energiaan, yrittajyyteen seka muuhun vahvaan perusteollisuuteen. Yritysten aloitteista
toteutetaan koulutuksen uudistamista seka rakennetaan yhteisia TKI-hankkeita.

Verkostojen hallinnointi perustuu strategian kautta maariteltyihin vahvuusaloihin, joita
uudistetaan yhdessa alueen toimijoiden kanssa erilaisissa tyoryhmissa. Yhteisen tyoskentelyn
kautta on syntynyt esimerkiksi akkuklusteri. Kansainvaliset verkostot syntyvat usein yhteisten
TKI-hankkeiden, verkostotapahtumien seka henkilokuntatutkijavaihdon kautta. Myds henkil6stoa
kannustetaan osallistumaan laajasti eri tyoryhmiin ja verkostoihin yhdessa maakunnan
toimijoiden kanssa. Tasta ovat esimerkkina kauppakamarien, maakuntaliiton seka Elyn
perustamat tyoryhmat.
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