KANSALLINEN KOULUTUKSEN ARVIOINTIKESKUS
NATIONELLA CENTRET FOR UTBILDNINGSUTVARDERING

FINNISH EDUCATION EVALUATION CENTRE

SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULUN AUDITOINTI

Authors Kati Komulainen, Perttu Jamsén, Kimmo Maki, Anette Pottonen, Hanna
Vaatainen ja Kirsi Mustonen. Savonia-ammattikorkeakoulun itsearviointiraportti
(toim.) Paivi Diov, Anne Heikkinen, Esa Viklund, Mervi Vidgrén, Mikké Vuoristo, Marja

Kopeli

Year of publication 2022, FINEEC publications 11:2022

Language Finnish

ISBN ISBN 978-952-206-730-2 pdf/ISSN 2342-4184 (verkkojulkaisu)

2.1 Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden johtaminen

- HEl's self-assessment

Vaikuttavuuden johtaminen

Savonia-ammattikorkeakoulun osakeyhtion hallitus nosti strategiakaudella 2017-2020 visioksi
vaikuttavuuden, pysyvan positiivisen vaikutuksen ymparoivaan yhteiskuntaan. Edelleen
Savonian visiona on olla vastuullisesti vaikuttavin ammattikorkeakoulu vuonna 2030 (Strategia
2021-2024 tiivistelma). Savonia on mukana maakuntaohjelman ja maakuntasuunnitelman
valmistelussa ja toteutuksessa. Vastaavasti maakunnan kehitystarpeet huomioitiin Savonian
strategian valmistelussa. Maakunnan kehittamisen karjet ja Savonian vahvuusalat ovat
yhdensuuntaiset. Strateginen yhteistydé UEF:n ja Karelian kanssa laajentaa aluekehittamisen Ita-
Suomen laajuiseksi.

Vaikuttavuuden kasitetta konkretisoidaan vaikuttavuuskehikon avulla. Ydintehtavat tuottavat
erilaisia suoritteita, joiden tuloksina syntyy uutta tietoa, uutta osaamista, uusia ratkaisuja ja
vuorovaikutusta. Vaikutukset nakyvat pysyvina muutoksina, kuten tyollistymisena, uutena
yritystoimintana, lanseerattuina innovaatioina, lisaantyneena liikevaihtona tai esimerkiksi
pienentyneina paastoina. Vaikuttavuus syntyy samansuuntaisten vaikutusten seurauksena
hyvinvointina, oppimisena, kilpailukykyna tai esimerkiksi kestavana aluekehityksena.

2.1 Yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden
johtaminen

1/4



Savonian vaikuttavuuskehikko
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Kuva 3. Savonian vaikuttavuuskehikko

Vaikuttavuuskehikko on ohjannut Savonian perustehtavien ja aluekehittamisen johtamista. Osa
vaikuttavuuden mittareista on mukana strategisessa tuloskortissa. Vaikuttavuuden
nakokulmasta seurataan myos hankkeistettuja opinnaytetdéita, kumppanuuksien laajuutta seka
henkiloston omasta tyéstaan nostamia laadullisia kuvauksia vaikuttavasta toiminnasta, kuten
opiskelijaprojekteja. TKI-toiminnan vaikuttavuutta tuodaan nakyviin julkaisemalla tarinoita
vastuullisesta vaikuttavuudesta. Vaikuttavuustarinoiden lisaksi seurataan tulosten kannalta
keskeisia maarallisia mittareita. Vaikuttavuuden kehikkoa kehitetaan ja sita kaytetaan hallituksen
ja johdon arvioinnin viitekehyksena.

Vaikuttavuuden elementit on sisallytetty toiminnanohjauksen tavoitteisiin eri tasoilla.
Osakeyhtion hallitus arvioi Savonian vaikuttavuutta vuosikellon mukaan seka strategiakauden
valiarvioinnissa. Henkildston ja johdon valisissa tulevaisuuskatsauksissa nostetaan esille
koulutusalojen, TKI:n ja korkeakoulupalvelujen vaikuttavuutta. Savonian julkaisutoiminta
jakaa asiantuntijoiden tekemaa ty6ta ymparoivalle yhteiskunnalle, oli kyse sitten opetuksesta,
TKI-toiminnan tuloksista tai yritysten kanssa tehtavasta yhteistyosta. Henkilokunnan kirjoittamat
Savonia-artikkelit julkaistaan Savonian portaalissa. Osa artikkeleista nousee valtakunnallisen
tutkimustietovarannon palstalle. Savonialla on vahvistettu myds Savonian toimijoiden
osallistumista yhteiskunnallisen kehittamisen foorumeille. Kumppanit kokevat Savonian
aktiivisena ja nakyvana toimijana. Yha monipuolisempi vaikuttavuuden esiintuominen nahdaan
tarkeana.
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Savonia aluekehittajana ja muutoksen mahdollistajana

Savonian vaikuttavuudessa keskeista on pitkakestoiset kumppanuudet. Savonia on
kumppanuusyhteistydn rakentaja. Savonian ilmidpohjaiset TKl-vahvuusalat tukevat
yhteiskunnallista vuorovaikutusta. Vahvuusalat ovat maaritelleet yhteiskunnallisen missionsa,
oman roolinsa aluekehityksen ja kestavan kehityksen tavoitteiden edistamisessa. Vahvuusalat
toimivat valituissa kumppanuusverkostoissa ja ne yhdistavat usean koulutusalan osaamista ja
osaajia monialaiseen yhteiskunnan kehittamistyohon.

Savonia on ottanut koordinoivan roolin kansainvalisten korkeakouluopiskelijoiden integroimisessa
alueelle. Talent Hub-toimintaa toteutetaan yhteisty6ssa Ita-Suomen yliopiston, Kuopion
kaupungin ja Kuopion alueen kauppakamarin kanssa. Savonia on mukana tydelamadialogia
kayvissa kokoonpanoissa kuten valtakunnallisessa seka alueellisessa ennakointitydssa ja
maakuntaohjelmatydn suunnittelussa ja toteutuksessa. Sitran Osaamisen aika -hankkeessa
selvitettiin YIa-Savon osaamistarpeita. Lisaksi Savonia on ollut mukana valtakunnallisessa
seutukaupunkiselvityksessa vuonna 2021. Kumppaniverkoston palautteen mukaan Savonia on
aktiivinen verkostovaikuttaja ja vaikuttava aluekehittdja. Savonia tuntee seka
tutkintokoulutuksen etta jatkuvan oppisen tarpeet ja saa esille alueen keskeiset TKI-
kehittamistarpeet.

Tulevaisuuden muutostrendien tarkastelun seurauksena Savonia nosti Human Security
(inhimillinen turvallisuus) teeman esille osana YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Inhimillinen
turvallisuus on vahvuusaloja lapileikkaava teema ja myo6s koulutuksessa on rakennettu
ensimmaiset teemaan liittyvat opintojaksot. Toimintaympariston muutoksia analysoidaan
Savonian eri kehittamisryhmissa ja yhteiskehittamisen tyopajoissa, joissa mukana voi lisdksi olla
kumppaneita ja sidosryhmia.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Human Security-
Osallistava toiminnanohjausjarjestelma teeman laajempi
sisallyttdminen perustehtaviin

Vaikuttavuuskehikko osana Vaikuttavuusviestinnan
perustehtavien johtamista monipuolistaminen
Alueellinen vuoropuhelu ja yhteinen Talent Hub -toiminnan
kehittamisen tahtotila vakiinnuttaminen
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vaikuttavuuden johtaminen

- Assessment of the audit team

Savonia on vaikuttava ja vastuullinen toimija alueellisissa ekosysteemeissa

Auditointiryhma on vakuuttunut ja vaikuttunut Savoniassa tehtavasta alueellisesta
vaikuttavuustyosta. Auditointiaineiston perusteella Savonian aktiivinen toiminta Pohjois-Savolle
tarkeissa verkostoissa ja saavutettu luottamus keskeisten sidosryhmien parissa on pitkajanteisen
kehittamistyon tulosta. Savonian strategiset tavoitteet ovat linjassa Pohjois-Savon
maakuntaohjelman kanssa, mika tukee merkittavasti vaikuttavassa ja vastuullisessa
aluekehitysroolissa toimimista. Savonian visio on olla vastuullisesti vaikuttavin korkeakoulu, ja se
tahtaa visioonsa YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin pohjautuvalla tavoitepohjaisella TKI-
toiminnalla ja opetuksen suunnittelulla. TKI-painoalueiden tavoitteet on maaritelty selkeasti ja ne
ilmentavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita aluekontekstiin tuotuina.

Savonian vahvuusaloissa - kuten kone- ja energiateollisuus, vesiturvallisuus ja ruokaliiketoiminta -
on tunnistettu kunkin alan kannalta sellaisia merkittavia ilmiéita, joihin Savonia haluaa
toiminnallaan vaikuttaa. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta johdetaan ja seurataan aktiivisesti ja
tehokkaasti toiminnanohjausjarjestelman tuottamaan tietoon perustuen. Savonialla on
kaytdssaan monipuoliset ja laadukkaat sisaisen tiedontuotannon palvelut, joiden tuottamaa tietoa
hyddynnetaan johdonmukaisesti. IImidpohjainen ajattelu ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
johtaminen nakyvat opetuksessa ja TKI-toiminnassa. Konkreettinen esimerkki tasta on TKI-
projektien suunnitteluprosessi, jonka yhteydessa verrataan projektien tavoitteita vahvuusalojen
tavoitteisiin ja arvioidaan niiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Savonia myods hyodyntaa
tehokkaasti toimintaymparistosta tehdyn analyysin tuottamaa tietoa toimintansa
suuntaamisessa. Esimerkiksi lisalmen ja Varkauden kampuksilla tehdaan tuloksekasta
yhteisty6ta alueen teollisuuden kanssa.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta seurataan ja koulutusta kehitetdaan muun muassa opiskelijoiden
laadullista ja maarallista tyollistymista seuraamalla. Savoniasta valmistuneista opiskelijoista 65 %
on tuoreimman seurantatiedon mukaan tydllistynyt Pohjois-Savoon. Haastatteluiden perusteella
sidosryhmat, hallituksen ja johtoryhman jasenet seka opiskelijat ovat sisaistaneet Savonian
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet. Haastateltavat osasivat kertoa auditointiryhmalle
esimerkkeja konkreettisista projekteista, opintojaksoista seka yksittaisista oppisisallista
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden edistamiseksi. Henkilosté sanoittaa projektien
vaikuttavuutta myds osana ulkoista viestintaa niin sanottuina vaikuttavuustarinoina, jotka
tekevat korkeakoulun yhteiskunnallista vaikuttavuutta nakyvaksi mielekkaalla tavalla.
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