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2.2 Vaikuttava tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta seka taiteellinen toiminta

- HEl's self-assessment

Vahvuusalat ekosysteemien rakentajina

Savonian vahvuusalat (Hyvinvointiteknologia, Kone- ja energiateollisuus, Ruokaliiketoiminta,
Vesiturvallisuus, Bio- ja kiertotalous) ovat ilmidpohjaisia. Vahvuusalat kytkevat yhteen useamman
koulutusalan ja kumppaniverkoston osaamista tavoitteena kehittaa uutta tietoa ja ratkaisuja
yhteiskuntaan. Monimuotoisten yhteiskunnallisten ilmididen vaikuttava kehittaminen edellyttaa
seka tutkimusta ja kehitystyota tekevien etta palveluja/tuotteita kaupallistavien ja tarjoavien
yritysten vahvaa monitoimijuutta ja ekosysteemista yhteistyota. Tulossopimuksessa kunkin
vahvuusalan edellytetdan rakentavan kansainvalisia verkostoja ja hakevan kansainvalista
rahoitusta. Tama toteutuu kaikilla vahvuusaloilla, mutta kansainvalistymisen tasossa on viela
vaihtelua.

Kumppanipalautteen mukaan Savonia kykenee olemaan veturina TKI-tydssa, jonka kautta monet
pienemmat toimijat paasevat tyohon mukaan. Opettajien osallistumisella TKI-tyohon
varmistetaan tydelamalaheiset opiskelijaprojektit seka uuden tiedon siirtyminen koulutukseen.

Savilahden osaamiskeskittyman rakentuminen on Savonian ja koko maakunnan karkikohde. Sen
muodostavat Savonian lisaksi UEF, SAKKY, GTK, THL, Evira, VTT, KYS seka kampusalueella oleva
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yli 200 yrityksen rypas. Savilahden osaamiskeskittyma lisaa veto- ja pitovoimaa alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Savilahden osaamiskeskittymassa on maan johtava
KuopioHealth terveysteknologian ekosysteemi seka WaterCluster vesialalla. Kuopion

ja TEMin valinen ekosysteemisopimus rakentuu naiden varaan, ja Savonia on keskeinen toimija
molempien karkien osalta.

Kone- ja energiateollisuuden ekosysteemit kytkeytyvat seutukaupunkien, lisalmen ja Varkauden
kansainvalisen teollisuuden erikoistumiseen. Ruokaliiketoiminta perustuu tutkimustoimijoiden
(Savonia, Luke, UEF), alkutuotantoyrittajien ja elintarviketuottajien valiseen vahvaan
yhteisty6hon. Bio- ja kiertotalouden yhteistyota rakennetaan Savilahden toimijoiden ja myds koko
[ta-Suomen yritysten ja kaupunkien kesken. Naihin ekosysteemeihin kytkeytyvat valitut
kansalliset ja kansainvaliset verkostot. Savonian monialainen koulutustarjonta

kytkeytyy tiiviisti ekosysteemity6hon ja osaamisen kehittaminen niin tutkintokoulutuksena kuin
jatkuvan oppimisen kautta on merkittava osa vaikuttavuutta.

TKI- ja palveluliiketoiminnan seka yrityspalvelujen vaikuttavuutta on purettu auki
vaikuttavuuskehikon perusteella TKI-ohjelmassa. TKI-tulossopimuksessa ja

edelleen tiimisopimusten tavoitteissa vaikuttavuus on vahvasti

sisaankirjoitettu vahvuusalojen tunnistamien vastuullisten kehityshaasteiden (aluekehitys, UN
2030, Human Security) kautta. Vahvuusalat huomioivat tutkimuskohteiden valinnassa nama
haasteet ja tavoitteet. Hankehakemusten strategianmukaisuus katselmoidaan TKI-

ryhmassa ennen hakemusten jattamista rahoituskasittelyyn.

Savonian TKI-toiminnan vaikuttavuus

TKI-johtoryhma seuraa ja ohjaa TKI- ja liiketoiminnan seka yrityspalvelujen ja tietopalvelujen
muodostamaa kokonaisuutta. Kullekin TKI-hankkeelle nimetdan ohjausryhma, joka arvioi kyseisen
hankkeen toteumaa. Arenen alaisuudessa toimii TKl-johdon verkosto, joka edistaa
ammattikorkeakoulujen kansallisia tavoitteita. Savonialle tama toimii hyvana

vertaisarviointina. Savonia toteuttaa saanndllisesti sidosryhmakyselyita, joissa saadaan
kehittavaa palautetta toiminnasta. Maakuntaohjelman toteutuksesta tehdaan
vaikuttavuusarviointia, joka koskettaa myo0s Savonian aluekehitystavoitteita.

Savonian taiteellinen toiminta liittyy musiikkipedagogin, tanssinopettajan ja muotoilun
koulutuksiin ja TKI-toimintaan. Savonian kulttuuriala on verkostoitunut eri toimijoiden

kanssa, milld varmistetaan opiskelijoiden monipuolinen osallistuminen ja nakyvyys seka
tyodllistyminen. Kulttuurialan opetussuunnitelmat mahdollistavat projektityyppisen

opiskelun, jossa on vahva tyoelamayhteys ja mahdollisuus kokeilukulttuuriin. Hyvinvoinnin ja
kestavan kehityksen elementit nousevat esille useissa opintojaksoissa. Monipuolisella sisaisella ja
ulkoisella viestinnalla tuodaan esille kulttuurialojen vaikuttavuutta niin alueellisesti kuin
valtakunnallisesti. Kulttuurialan henkildsto vaikuttaa aktiivisesti useissa eri alojen verkostoissa.
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Toimintaa seurataan tulosmittareiden avulla.

Savonia kokoaa vaikuttavuuteen liittyvaa viestintaa verkkosivujen vaikuttavuus-osioon, jossa
kuvataan toimintaa ajankohtaisten vaikuttavuusmittareiden (julkaisut, hankkeistetut
opinnaytetyo6t, TKI-hankkeiden maara ja volyymi) avulla. Savonia julkaisee saanndllisesti tarinoita
vastuullisesta vaikuttavuudesta yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Nayttoon perustuvien
vaikuttavuustarinoiden kehikkona on Kestavan kehityksen globaali toimintaohjelma Agenda2030.

Savonia on sitoutunut avoimeen toimintakulttuuriin. Savonialla on avoimuuteen kannustava
julkaisupolitiikka ja avoin datapolitiikka on valmisteilla. Julkaisutyéryhma edistaa avointa
julkaisutoimintaa ja avoin TKIO-tyoryhma laajemmin avoimen tieteen ja tutkimuksen
mahdollisuuksia. Tyoryhmat jalkautuvat eri toimijaryhmiin ja kouluttavat henkilést6a. Savoniassa
tehtyja avoimia oppimateriaaleja on tallennettu Avointen oppimateriaalien

kirjastoon ja tutkimusinfrastruktuureita on kuvattu tiedejatutkimus.fi-palveluun.

Savoniassa toimii tutkimuseettinen neuvottelukunta ja korkeakoulu on sitoutunut TENK-ohjeisiin
eettisesta ennakkoarvioinnista ja hyvan tieteellisen kaytannon loukkausepailyjen
kasittelemisesta. Savoniassa tehtavissa ja ulkopuolisissa tai ulkopuolisten tahojen kanssa
yhdessa tehtdvissa tutkimuksissa edellytetaan tutkimusluvan hakemista. Tutkimusluvat myontaa
vararehtori. Opiskelijoiden intranetissa on kattava eettinen ohjeistus opinndytetdiden suunnittelu-
ja toteutusvaihetta varten. Master Schoolin nimetty yliopettaja varmistaa eri alojen hyvan
tieteellisen kaytannon yhteiset toimintamallit ja osaamisen kehittamisen.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Yritysyhteistydssa syntyvien tulosten ja ratkaisujen

Vahvuusalojen ilmidépohjaisuus ja monitoimijuus . ;
esilletuominen

Hanketoiminnasta viestiminen yksittaisia hankkeita
laajempina kokonaisuuksina

Vaikuttavuustarinat Vahvuusalojen kansainvalistyminen vaihtelevaa
Aktiivinen ekosysteemityd

Savonian veturin rooli alueellisessa TKI-tydssa
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- Assessment of the audit team

Savonian vahvuusalat tukevat tulevaisuuden aluekehitysta

Savoniasta muodostuu auditointiaineiston perusteella kuva erittdin merkittavana alueellisena
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toimijana, joka luo perustaa ja rakentaa tulevaisuuden ratkaisuja yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kanssa. Savonian TKI-toiminta perustuu vahvuusalojen tunnistamiseen ja osaamispohjaisten
ekosysteemien tukemiseen alueella.

Savonia on tiivistanyt edellisen auditoinnin jalkeen tutkimusyhteisty6ta Ita-Suomen yliopiston
kanssa seka lisannyt kansainvalista TKI-toimintaa ja tutkimusyhteistyota erityisesti vesiklusterin
osalta. Savonia on panostanut voimakkaasti Savilahden osaamiskeskittyman kehittamiseen, mika
on konkreettinen toimi ekosysteemimaisen yhteistyon, innovaatioiden ja avoimen tieteen
edistamiseksi. Savonia kertoo my0s avaavansa opintojaksojen sisaltdja ja opetusmateriaaleja
entista laajemmin muillekin kuin tutkinto-opiskelijoille. Kotimainen tutkimusyhteistyd, lisdantynyt
kansainvalinen yhteisty0 vahvuusalojen osalta seka pyrkimys opetusmateriaalien avaamiseen
edistavat auditointiryhman nakemyksen mukaan avointa tiedetta seka hyvien tieteellisten
kaytantdjen toteutumista. Savoniassa toimii tutkimuseettinen toimikunta, ja korkeakoulu on
sitoutunut Tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvan tieteellisen kaytanndén ohjeeseen.

Savonialla on avoimeen toimintakulttuuriin liittyen julkiset verkkosivut. Savonia on sitoutunut ja
allekirjoittanut Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistuksen vuosille 2020 - 2025. Strategiassaan
Savonia kuvaa avoimen toimintakulttuurin olevan tarkea osa vaikuttavuutta. Savonialla on lisaksi
erillinen julkaisupolitiikka, ja kaikki Savonian julkaisut ovat vararehtorin rinnakkaistallentamisen
paatoksen mukaisesti avoimesti saatavilla. Tutkimuslupien saamiselle on selkeat menettelyt.
Avoimuutta edistavat lisaksi Savonian Avoin TKI-tyéryhma ja julkaisuty6ryhma. Savonia kiteyttaa
TKI-tyon vaikuttavuuden syntyvan avoimuudesta.

Savonian TKI-toiminta uudistaa ja kehittaa Pohjois-Savon elinkeinoelamaa ja yhteiskuntaa
erityisesti varmistamalla osaavan tyovoiman saatavuutta, kytkeytymalla megatrendeihin kuten
ilmastonmuutokseen ja vesiturvallisuuteen seka kytkemalla toimintansa seurantamittarit naiden
trendien alueellisesta kehityksesta kertovaan tietoon. Elinkeinoeldman uudistumista seurataan
kattavasti esimerkiksi opiskelijoiden laadullisena tydllistymisena, uusien yritysten maarana seka
alkavina tutkimus- ja kehitysprojekteina. Elinkeinotoiminnan innovaatioihin, kuten vahapaastaisiin
teknologioihin, uusiin energialdhteisiin tai vesiturvallisuuden parantamiseen tahtaavat projektit
kertovat auditointiryhmalle Savonian merkittavasta aluekehitysroolista nykyista terveellisemman
ja turvallisemman elinympariston kehittamisessa.

Vahva strategiayhteys ja TKI-integraatio ulottuvat myds Savonian kulttuurialan opintoihin.
Musiikin, tanssin ja muotoilun koulutusohjelmien opetussuunnitelmat mahdollistavat joustavan
projektiluonteisen ja ty6elamalahtdisen opiskelun. Kulttuurialan hankkeita on Savonian
verkkosivujen mukaan talla hetkella kaynnissa kolme Savonian 108 hankkeesta, joten volyymia
on varaa kasvattaa, ja pyrkia hyddyntamaan luovien alojen elementteja ja innovatiivisuutta
monialaisissa projekteissa (ks. tarkemmin luku 3.3). Kulttuurialan vaikuttavuutta edistaa muun
muassa Savonian toiminta hyvinvointi- ja kulttuurialan osaamista yhdistavan Ita-Suomen
Hyvinvointivoimala-konsortion koordinoijana. Yhdessa musiikin ja taiteen monipuolisen
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ty6elamayhteistydn kanssa auditointiryhma kokee toiminnalla olevan merkittavaa maakunnallista
vaikuttavuutta.

Yhtena tulevaisuuden potentiaalisena kasvukohteena auditointiryhma nakee kansainvalisen
toiminnan vahvistamisen. Jo talla hetkella Savonia saa elinkeinoelaman sidosryhmilta erinomaista
palautetta kansainvalisesta tutkimusyhteistyosta, ja vahvuusaloille rekrytoidaan tarvittaessa
osaamista Suomen ulkopuolelta. Auditoinnin aikana keratyn aineiston perusteella kansainvalisen
yhteistydn taso ja laajuus kuitenkin vaihtelevat vahvuusaloittain, ja haastatteluiden mukaan
my06s henkildokunnan kielitaito ja halukkuus kansainvaliseen toimintaan vaihtelevat jonkin verran.

Tiedontuotannolla kohti yhteiskunnallista vaikuttavuutta

Savonian laaja tiedontuotanto ja sen tehokas hy6dyntaminen tuottavat auditointiryhman
nakemyksen mukaan korkeakoululle selkeita hydtyja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kehittamiseksi. Savonia seuraa koulutus- ja TKI-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta
laajalla mittarivalikoimalla. Vaikuttavuuskehikon indikaattoritiedot vuodesta 2015 eteenpain
todistavat vakaata kasvua esimerkiksi tieteellisten julkaisujen maarassa, suoritetuissa AMK- ja
YAMK-tutkinnoissa, avoimen AMK:n opintopistekertymissa seka TKI-projektien maarassa. TKI-
kumppaneilta ja maakunnallisilta toimijoilta saatava palaute ohjaavat Savonian johdon mukaan
jatkuvaa kehittamista.

Tiiviin yhteistyOoverkoston ja strategisen yhteensopivuuden ansiosta Savonialla on mahdollisuus
yhdistaa seurantatietoa esimerkiksi Pohjois-Savon liiton ja muiden alueellisten toimijoiden
kanssa. Alueellista ennakointia tekevien toimijoiden yhteisen vaikuttavuusanalyysin
mahdollisuuksia kannattaa selvittaa lisda. Savonialla olisi auditointiryhman nakemyksen mukaan
myds hyvat edellytykset vahvistaa edelleen rooliaan maakunnan yhteisen keskipitkan ja pitkan
aikavalin ennakointifoorumin jarjestajana. Paivittyvaa yhteista tilannekuvaa tuottavan
ennakointifoorumin tarjoaminen alueellisille ja paikallisille toimijoille voisi tukea mahdollisuuksia
uuden osaamispohjaisen liiketoiminnan kehittamiseen seka jatkuvan oppimisen kysynnan ja
tarjonnan nykyista parempaan kohtaamiseen alueella. Alueen elinkeinoelaman yhteisten
tulevaisuusnakymien muotoutuminen voisi kasvattaa myos yritysten kykya ennakoida uusia
liiketoiminta-alueita ja osaamistarpeita. Tama voisi puolestaan edistaa Savonian kykya tuottaa
osaamisen tarpeisiin vastaavaa koulutustarjontaa.

Edelld kuvattujen yhteistyohon perustuvien toimintamallien lisdksi Savonia edistaa
yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan viestinnallisin keinoin. Savonian viestinta on monikanavaista,
ja esimerkiksi julkaisutoiminnan maaraa seurataan. Savonia viestii oman organisaationsa
ulkopuolelle yhteiskunnallisesta vaikuttavuudestaan muun muassa vaikuttavuustarinoilla.

Auditointiryhman ndakemys on, etta kansainvalisille opiskelijoille suunnatun viestinnallisen sisallon
maaraa voisi lisata. Savonian vaikuttavuustavoitteet linkittyvat globaaleihin trendeihin, ja tyon
merkityksellisyyden korostaminen auttaisi kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden
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houkuttelussa Pohjois-Savoon.
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