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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Hogskolans sjalvvardering

Savonia kokeilualustana

Arvojensa mukaisesti Savoniassa rohkaistaan kokeiluihin ja uudistamiseen. Savonian soveltavalle
tutkimukselle on tyypillista kokeilukulttuuri, jossa asioita testataan ja tuloksia halutaan nopealla
aikajanteella. Johtamisella ja resurssoinnilla tuetaan erilaisia kokeiluja ja niita seurataan ja
arvioidaan toiminnanohjausjarjestelman mukaisesti.

Esimerkkeja:

» Tulevaisuuskatsausten toimintamallin kokeilut tukemassa henkiloston osallistamisen
kehittamista ja hyvien kaytanteiden jakamista.

e CodeAcademy koulutusymparisto, jolla vastattiin nopeasti yritysten osaamistarpeeseen.
Tahan mennessa on koulutettu 72 ammattilaista ty6elamaan.

e Korona-aikana luotiin Ely-keskuksen ja yritysten kanssa kesaksi 2020 noin 60
harjoittelupaikkaa eri alojen opiskelijoille (Summer Boost-toimintamalli) tukemaan
opiskelijoiden opintojen etenemista.

e Opiskeluhyvinvoinnin tukemiseen Savonia kehitti korkeakoulukurattorimallin (2019), joka
on kokeilun jalkeen laajentunut tukemaan kokonaisvaltaista opiskelijan ohjausta.

Yhteisollinen toimintakulttuuri

Savonian organisaatiomalli pohjautuu eri tulosyksikdiden ja koulutusalojen yhteisty6hon ja
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resurssien ristiinkayttédn. Savonia integroi opetuksen ja TKI-tyon toisiinsa. Opettajat

toimivat TKI-tydssa ja vuorostaan TKl-asiantuntijat jakavat tietoaan koulutuksessa. Savonia-
tasoiset kehittamisryhmat toimivat monialaisesti. Osa korkeakoulupalveluista kytkettiin
organisaatiouudistuksessa osaksi tulosyksikkoja, jolla varmistettiin tiiviimpi vuoropuhelu ja
osaamisen jakaminen. Erityisesti jatkuvan oppimisen, Master Schoolin ja kansainvalisten tutkinto-
ohjelmien monialaiset tiimit on muodostettu tukemaan Savonian osaamisen laajamittaista
hyddyntamistda. Samoin Digipedatiimin muodostaminen ja liittdminen osaksi tutkintokoulutuksen
tuloyksikkoa.

Savonian Microkadun kampus valmistui syksylla 2020. Kampus on monialainen ja oppitilojen
suunnittelussa on huomioitu alojen erityistarpeet, mutta samalla yhteisollisyyden kehittymiselle
on luotu modernit puitteet. Microkadun kampussydan avaa palvelut osaksi opiskelijoiden arkea.
CafeSavotta palvelee opiskelijoita, henkilostda ja kumppaneita toimien tarkeana
kohtaamispaikkana. Musiikkikampus seka lisalmen ja Varkauden seutukampukset tukevat
Savonian aluekehitystehtavaa.

Savonia verkostoyhteistyon rakentajana ja yhteiskehittajana

Savonia on rakentanut verkostomaista yhteistyota yritysten, TKI-toimijoiden,
koulutusorganisaatioiden ja julkisen sektorin yhteisissa toimialakohtaisissa ekosysteemeissa.
Aktiivinen rooli ja toiminta naissa ekosysteemeissa (klustereissa) hyddyttaa niin TKI-toimintaa
kuin koulutustakin. Kuopio Water Cluster, Kuopio Health, Energy Cluster North Savo ja Pohjois-
Savon Agri- Food ovat hakeutuneet osaksi EU-tasoista European Cluster Collaboration -alustaa.
Lisaksi DigiCenterNorth-Savo on saanut Eurooppalaisen Digital Innovation Hub -statuksen. EU-
tasoisilla klustereilla lisataan vahvuusalojen poikkitieteellista yhteistyota ja tuetaan
ekosysteemeissa olevien yritysten innovaatiopotentiaalia. Savonian koulutus- ja vahvuusaloilla on
lisaksi omat hanketoimintaan ja koulutuksen kehittamiseen liittyvat kansainvaliset verkostot.
Eurooppalaisiin klustereihin liittyminen on lisannyt Savonian ja alueen kansainvalista nakyvyytta,
mita hyddynnetdan jatkossa kansainvalisissa hankehauissa ja muussa yhteisty6ssa.

Koulutusalojen ja vahvuusalojen alakohtaisia yhteistydverkostoja ohjataan tulossopimuksilla.

Toiminnanohjausjarjestelman mukaan tulos- ja tiimisopimukset raportoidaan strategiakauden
puolivalissa ja strategiakauden lopussa. Yhteistydverkostojen arviointi on osa kokonaisuuden
arviointia.

BusinessCenter toimintamalli tukee ekosysteemityota ja yhdistaa alueen keskeiset korkeakoulut
ja oppilaitokset kaupunkien elinkeinotoimijoiden kanssa vahvistamaan tutkimusryhmien
yrittajyys- ja liiketoimintaosaamista seka tukemaan yritysten kehittymista ja kasvua. DigiCenter
tavoittelee Savonian ja UEFin digiosaamisen tuomista monipuolisesti alueen yritysten ja muiden
toimijoiden kayttéon. Centerien toimintaa laajennetaan parhaillaan kytkemalla DesignCenter ja
VireTorin toiminta osaksi yrityspalveluja.

Savonia toteuttaa strategiansa mukaisesti YK:n Agenda 2030 -kestavan kehityksen tavoitteita
verkostotydssaan. Alueellisesti Savonia kehittaa ja toteuttaa kokonaisvaltaisesti Pohjois-Savon
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ilmastotiekarttaa. lImastotydssa erityisosaamisalueena on varautumiseen ja sopeutumiseen
keskittyva ilmastoturvallisuus, jossa Savonia luo kansallista yhteistydverkostoa. Savonia on ollut
pitkajanteisesti kehittdmassa Human Security -toimintaa ja koordinoi sita laajassa
kansainvalisessa korkeakouluverkostossa yhteisten ilmastotoimien kehittamiseksi.

Savonia koordinoi Ita-Suomen Hyvinvointivoimala-konsortiota (UEF, KYS, Kuopion kaupunki,
Tukipilari, Konservatorio, Sakky, Ingmanedu, Taideyliopisto), jossa kulttuuriala ja hyvinvointialan
osaaminen yhdistyy innovatiivisella tavalla. Painopiste on sosiaali-, terveys-, opetus- ja
kulttuurialojen valisessa yhteisty6ssa. Voimalan toimintamallia jaetaan ja juurrutetaan muihin Ita-
Suomen alueen maakuntiin.

Aluekehityksen uutena avauksena Savonia johti Pohjois-Savon ensimmaisen luovien alojen
kehittamisohjelman laatimisen. Ohjelmaa toteutetaan yhteistydssa aluekehitysviranomaisten
kanssa mm. kytkemalla luovia aloja ja luovaa osaamista maakunnan kehittamisen karkiin.
Kaikissa kehittamistoimissa kaytetaan osallistavia yhteiskehittamisen menetelmia seka
tavoitteiden vaikuttavuuden ennakkoarvioinnin menetelmia.

Alumnit ovat Savonian ja tydelaman valisen yhteistyon yllapidon vayla. Alumnit ovat mukana
Savonian eri alojen sisaisissa neuvottelukunnissa ja hankkeiden ohjausryhmissa. Lisaksi alumnit
ovat mukana opetus- seka opinto- ja uraohjaustoiminnassa Ohjaus Savoniassa -suunnitelman
mukaisesti. Savonian tarjoaa alumneilleen muun muassa taydennyskoulutusta ja
koulutusala/tutkintokohtaisia alumnitapahtumia. Savonian ja alumnien yhteisty6 konkretisoituu
esimerkiksi alumnitarinoissa, opiskelijoiden tiedotuksessa ja urasuunnittelussa, joissa alumnit
kertovat tydurastaan uusille opiskelijoille. Vierailuluennot ja vierailut "alumniyrityksiin” ovat myds
yhteisty6n muotoja. Alumniyhteistyon potentiaali on Savoniassa tiedostettu ja kehittamisty6 on
osana kumppanuusmallia. Alumneille tarjottavia osaamisen kehittamismahdollisuuksia
laajennettiin tarjoamalla vuoden mittainen maksuton avoimen amk:n opinto-oikeus
valmistumisen jalkeen.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Rohkeuteen kannustava toimintakulttuuri EU-klusterien hyédyntaminen vahvuusaloilla
Monialaista osaamista tukeva organisaatiomalli ja Alumnitoiminta osaksi

yhteisollisyytta tukevat kampusratkaisut uudistuvaa kumppanuusmallia

Vahvat yhteistyoverkostot ja dynaaminen toimintakulttuuri,
joka nakyy verkostotydssa
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Savonian toimintakulttuuri tukee uudistumista

Auditointiryhmalle Savonian toimintakulttuuri ilmentaa rohkeutta, joka on yksi Savonian arvoista.
Kokeilukulttuuri ei ole jaanyt pelkaksi kirjaukseksi strategiadokumenttiin, vaan konkreettiset
esimerkit kokeiluista kertovat henkiloston luovuudesta ja organisaation kyvysta tukea ja
hyddyntaa sita. Henkilosto kertoi haastatteluissa kokeillen kehitetyista toimintatavoista
opetuksen jarjestamisessa. Opiskelijoille suunnattu matematiikan selviamisasema on hyva
esimerkki tasta.

Rohkeus uusiin teknologioihin panostamisessa ja soveltavassa tutkimuksessa nakyy esimerkiksi
vedyn energiakayton tutkimuksessa seka yksittaisten yritysten ja Savonian valisissa
teknologiahankkeissa. Kokonaisuutena Savonian toimintakulttuuri on uudistumista tukeva ja
uudistumiseen rohkaiseva. Rohkeus arvona ja kokeiluihin kannustaminen tunnistetaan kaikilla
organisaation tasoilla. Henkilostda kannustetaan kokeiluihin ja tekemalld oppimiseen opetuksen
jarjestamisessa seka TKI-projektien suunnittelussa.

Verkosto- ja alumnitoiminnan globaalit mahdollisuudet kannattaa
hyodyntaa

Savoniassa on edistyksellisia toimintatapoja tukea henkilostdn, elinkeinoelaman ja opiskelijoiden
verkostoitumista. Pariopettajamalli TKI-toiminnan ja tutkinto-opetuksen valilla seka
elinkeinoelaman osaamisen hydédyntaminen opintojaksoilla ovat hyvia esimerkkeja tasta.
Elinkeinoelamassa meritoituneita asiantuntijoita ja ammattilaisia kaytetaan saannollisesti
vierailijoina tutkinto-opetuksessa ja vierailujen, opinnaytetoiden ja opiskelijaprojektien maaraa
seurataan ja johdetaan tavoitteellisesti.

Savonia tunnistaa itsearvioinnissa kehittamiskohteekseen alumnitoiminnan, ja auditointiryhman
havainnot opiskelijoiden ja henkilokunnan haastatteluista tukevat tata nakemysta. Kansallisen
alumnitoiminnan kehittamisen rinnalla auditointiryhma suosittelee kansainvalisen
alumniverkoston organisoimista ja sen toiminnan tukemista kiinteana osana alumnitoimintaa.
Tavoitteellinen alumnitoiminta syventaisi Pohjois-Savossa ja muualla maailmassa tydskentelevien
ammattilaisten vuoropuhelua ja yhteista oppimista. Aktiivinen alumnitoiminta ja kestavat
alumnikumppanuudet tukisivat myos jatkuvan oppimisen vaikuttavuutta.

Alumnitoiminta on auditointiryhman nakemyksen mukaan my6s mahdollisuus pitkajanteiseen
kansainvalisen yhteistyon ja jatkuvan oppimisen vahvistamiseen. Vuorovaikutus alumnien kanssa
tukee jatkuvan oppimisen tarpeiden tunnistamista, palvelukokonaisuuden kehittamista seka sen
vaikuttavuuden seurantaa tulevaisuudessa. Kansainvalinen alumniverkosto tukisi myds
elinkeinoelaman ja korkeakoulun yhteista oppimista ja tarjoaa opiskelijoille paasyn kansainvalisiin
verkostoihin.
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