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2.1 Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden johtaminen

- Hogskolans sjalvvardering

Strategia ohjaa suuntaamaan toimintaa alueelliseen vaikuttavuuteen

Centrialla on vahva rooli kolmen maakunnan, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Pohjois-Pohjanmaa,
alueella ja on alueen elinkeino- ja tydelaman keskeinen edistaja ja osaamistarpeen

tayttdja. Centrian toiminta-alueella toimii vahvoja teollisuuden keskittymia kuten Kokkolan
Industrial Park KIP, josta I6ytyy Pohjois-Euroopan suurin epaorgaanisen kemianteollisuuden
keskittyma, Ylivieskan seudun puuklusteri seka Pietarsaaren seudun Alholm Industrial Park AIP,
jossa sijaitsee mm. puunjalostus- ja metalliteollisuutta. Centrian toiminta-alueen tyo- ja
elinkeinoelama ovat vahvasti vientivetoisia seka kansainvalisid. Centria palvelee alueen tyo- ja
elinkeinoelamaa tuottamalla alueella osaavaa tydvoimaa tutkintokoulutuksen ja jatkuvan
oppimisen palveluiden kautta seka tuottamalla uutta tietoa alueen elinkeinoelamalle laajan
hanketoiminnan kautta seka toimimalla testaus- ja tuotekehityskumppanina alueen yrityksille.

Korkeakoulu profiloituu kansainvalisyyteen ja TKI-toimintaan. Centrian strategia ohjaa vahvasti
suuntaamaan toimintaa yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen ja aluevaikuttamiseen. Strategian
ohella toimintaa ohjaa OKM:n kanssa tehty sopimus. Opetus- ja TKI toiminnan kautta Centria
tekee merkittavaa aluekehitysty6ta, jossa molemmat olennaiset toiminnot tuottavat alueelle
uutta tietoa ja osaamista. Centria pyrkii strategian mukaisesti kehittamaan ja uudistamaan
toimintaa rohkeasti. Centria etsii aktiivisesti lisdarvoa tuottavaa yhteisty6ta kotimaisten,
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kansainvalisten korkeakoulujen seka kumppaneiden kanssa ja pyrkii rikastuttamaan yhteistyon
avulla alueen ty6elamaa ja toimintaa.

Johtamisjarjestelma vahvistaa vaikuttavuutta

Centrialla omistajapohja koostuu toiminta-alueen kaupunki- ja koulutuskuntayhtymista, seka
elinkeinoelamaa edustavista organisaatioista. Centrian hallitus on omistajien valitsema ja
hallituksessa on myds henkildston ja opiskelijoiden edustaja. Hallitus osallistuu Centrian
toiminnan strategiseen suunnitteluun huomioiden alueelliset erityispiirteet ja toimintaympariston
muutokset vaikuttavuuden mahdollistamiseksi.

Centrian yhteiskunnallisista suhteista vastaa rehtori yhdessa Centrian tulosalueiden johtajien
kanssa. Centria osallistuu aktiivisesti toiminta-alueen maakuntien keskeisten verkostojen
toimintaan ja toteuttaa alueellisesti maakuntastrategioita esimerkiksi osaavan tyévoiman,
kansainvalistymisen, hyvinvoinnin ja digitalisaation tavoitteissa. Centrian johtoryhma seuraa
jatkuvasti toimintaympariston muutoksia ja toimintaymparistéanalyysissa hyédynnetaan mm.
verkostojen kautta saatavaa tietoa toimintaympariston muutoksista seka tulevaisuuden
trendeista. Syotteita muuttuvasta toimintaymparistdsta saadaan alueellisista, kansallisista ja
kansainvalisista verkostoista, hankkeissa toimivilta kumppaneilta ja rahoittajilta, alakohtaisilta
neuvottelukunnilta ja muussa yritysyhteistydssa seka arjen keskusteluissa yritysten kanssa. Tata
tietoa hyddynnetdaan toiminnan suuntaamisessa ja kehittamisessa seka alueella tarvittavan
osaamisen ennakoinnissa.

Vaikuttavuutta johdetaan strategiasta ja OKM-sopimukseen kirjatuista tavoitteista vuositason
toiminta- ja taloussuunnitelmaan kirjatuiksi toiminta- ja tulostavoitteiksi.

Centria on iso tydllistaja, Centrialaisia on jo 336 (19.10.2022), ja vaikuttavuutta luodaan myaos
arjen kohtaamisissa erilaisten sidosryhmien ja opiskelijoiden kanssa.

Vahvaa tutkimus, kehitys ja innovaatio-osaamista

Centria panostaa TKI-toimintaan. Hankkeita Centrialla on vuositasolla noin 100, joista noin
viidesosa on kansainvalisia. Hankelistaus |0ytyy Centrian kotisivulta.

Centrian TKl-strategia tasmentaa Centria-tasoista strategiaa TKI-toiminnan tavoitteiden

osalta. TKI-toiminnasta vastaa TKI-johtaja ja TKI-organisaatio on jaettu viiteen tiimiin: kemiaan- ja
biotalouteen, digitalisaatioon, tuotantoteknologiaan, yrittajyyteen- ja hyvinvointiin seka
palveluliiketoimintaan. Palveluliiketoimintatiimia johtaa palvelupaallikko ja muita tiimeja TKI-
paallikdt. Tiimijako perustuu Centrian TKI-toiminnan valittuihin painoaloihin. TKI-toimintaa
suunnitellaan, kehitetaan ja seurataan jatkuvasti TKI-johtoryhmassa.
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https://net.centria.fi/centria/organisaatio/#Centria-ammattikorkeakoulu-Oy
https://net.centria.fi/tki/hankkeet/
https://net.centria.fi/wp-content/uploads/2022/06/STRATEGIA_tutkimus-ja-kehitys_2021-2024.pdf
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Kuva 4. TKI-toiminnan organisoituminen

Centria edistaa toiminta-alueen kansainvalistymista

Centria on yksi Suomen kansainvalisimmista korkeakouluista. Kansainvalisten opiskelijoiden
osuus on jopa neljannes kaikista opiskelijoista. Kansainvalisyyden vahvistaminen on yksi Centrian
strategian karkihankkeista. Kansainvalisyys on tavoitteissa ja toiminnassa lapileikkaava teema,
joka koskee Centrian ulkomaalaisia opiskelijoita, kotimaisten opiskelijoiden
kotikansainvalistymista, kansainvalisissa hankkeissa toimimista, henkiloston kansainvalistymista
seka alueen elinkeinoelaman kansainvalistymisen vahvaa tukemista.

Centrian Talent Boost -toiminta edistaa kansainvalistymista seka koulutusperusteista
maahanmuuttoa ja integroitumista Centrian toiminta-alueella. Centrian Talent Boost -toimintaa
tuetaan Export Expert-hankkeessa, jossa mm. kartoitetaan toiminta-alueen kansainvalistymiseen
liittyvia tarpeita ja avustetaan yrityksia kansainvalisessa rekrytoinnissa.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Toiminnan vahva strategialahtéisyys Vaikuttavuuden arvioinnin edelleen kehittaminen
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https://net.centria.fi/tki/talent-boost/
https://net.centria.fi/tki/talent-boost/#export-expert

Alumniverkoston strukturointi ja tehokkaampi

Profiili tukee alueen tyo- ja elinkeinoelamaa hyddyntaminen korkeakoulun kehittdmisessa

Vahvat alueelliset ja kansainvaliset verkostot
TKI osaaminen, koko ja volyymi
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- Auditeringsgruppens bedomning

Yhteiskunnalliseen vuorovaikutuksen kehittamiseen sitouduttu vahvasti

Centria korostaa strategiassaan yhdessa tekemista, uudistumista seka kestavaa kehitysta.
Strategiassa on huomioitu tulevaisuuden kehitysnakymat, kansalliset korkeakoulutuksen
kehittamisen linjaukset ja visiot seka TKI-tiekartan tavoitteet. Itsearviointiraportin ja johdon
haastattelujen mukaan strategia ohjaa vahvasti suuntaamaan toimintaa kansainvalisyyteen ja
TKI-toimintaan.

Centria-ammattikorkeakoulun organisaatio muodostuu kolmesta tulosalueesta, joita ovat opetus;
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta ja korkeakoulupalvelut. Kullakin tulosalueella on
johtaja. Ammattikorkeakoulun hallitus osallistuu strategiseen suunnitteluun alueen erityispiirteet
huomioiden. Auditointiaineiston ja haastattelujen perusteella Centrian johtamisjarjestelman
rakenne vaikuttaa tarkoituksenmukaiselta Centrian aluekehitystehtavan nakdkulmasta. Johto on
sitoutunut yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden jatkuvaan parantamiseen.

Auditointihaastatteluiden perusteella Centrian yhteiskunnallinen vuorovaikutus on laajaa ja sita
toteutetaan muun muassa maakunnan keskeisissa verkostoissa. Centrian johdon lisaksi
tulosalueiden johto, yksittaiset asiantuntijat ja opettajat osallistuvat yhteiskunnalliseen
vuorovaikutukseen. Henkilostd hyddyntaa omia verkostojaan ja ammatillista osaamistaan
vuorovaikutuksen edistamiseksi. Vierailuluennot, projektikurssit ja yhteiset TKI-hankkeet
mahdollistavat jatkuvan alueellisen vuorovaikutuksen.

Alueen elinkeinoelaman uudistamiseen osallistuminen yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden ytimessa

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden tavoitteita ei ole konkreettisesti sanoitettu
Centrian strategiassa. Haastattelujen mukaan vaikuttavuus ilmenee uutta tietoa ja osaamista
luovana TKI-toimintana seka aktiivisena osallistumisensa alueen elinkeinoelaman uudistamiseen.
Uutta tietoa ja osaamista luodaan TKI-hankkeilla ja tutkintokoulutuksen kehittamisella
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yhteistydssa yritysten kanssa. Auditointivierailun aikana esitelty RoboSote on auditointiryhman
mielesta hyva esimerkki uutta luovasta TKI-hankekokonaisuudesta, jossa yritykset toimivat testi-
ja kehitysymparistona uusille terveysteknologian sovelluksille. My6s akkuteollisuuteen keskittyvat
uudet koulutusohjelmat ovat hyva esimerkki yritysten ja Centrian valisesta tiiviista TKI-tyosta.

Centria mainitsee itsearviointiraportissaan toimintansa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
arvioinnin kehittamiskohteeksi. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus olisi nykyista systemaattisempaa,
jos siihen liittyvat tavoitteet maariteltaisiin nykyista konkreettisemmin. Tavoitteiden ja
mittareiden maarittely auttaisi osaltaan Centriaa seuraamaan ja viestimaan strategiansa ja
toimintansa yhteiskunnallista vaikuttavuutta nykyista selkeammin.

Centrian kansainvalista houkuttelevuutta voisi parantaa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

tavoitteiden kytkeminen joko olemassa olevaan tai alueella yhteiskehitettavaan arvioinnin

viitekehykseen. Auditointiryhma suositteleekin Centrialle yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
maarittelya seka vaikuttavuuden arviointikehikon laatimista ja kayttdonottoa.

Toimintaymparistosta syotteita toiminnan suuntaamiseen

Itsearviointiraportin mukaan Centria saa syOtteitd muuttuvasta toimintaymparistosta alueellisista,
kansallisista ja kansainvalisista verkostoistaan. Ammattikorkeakoulun hallituksen haastattelussa
tuotiin esille, etta Centrian hallitus osallistuu strategiseen suunnitteluun. Hallitus tuo aktiivisesti
omien verkostojensa kautta tietoa alueen kehitysnakymista Centrian johtamisen ja
kehittamistyon tueksi. Centria ottaa huomioon myods keskeiset kansalliset linjaukset ja tahtotilat,
kun se suuntaa toimintaansa.

Haastattelussa kuvattiin, etta esimerkiksi kansalliseen tutkimuksen, kehittamisen ja
innovaatioiden tiekarttaan seka korkeakoulutuksen visioon liittyvat suositukset ja tavoitteet
valittyvat Centrian tavoitteisiin ja johtamiseen. Niistd on muodostettu konkreettisia, tiimitasolle
menevia toimenpiteita ja mittareita erityisesti Centrian TKI-toimintaan. Kansalliset tavoitteet
korkeakoulutuksen seka tutkimus- ja tuotekehityspanostuksille koetaan Centriassa haasteiksi ja
niihin etsitaan aktiivisesti ratkaisuja yhdessa alueen yritysten kanssa.

Centrialla vahva rooli alueen osaamistarpeiden tayttajana

Itsearviointiraportin mukaan Centria on pitkajanteisesti rakentanut profiiliaan kansainvalisena
korkeakouluna, jolla on vahva alueellinen kehittamisrooli. Centria haluaa olla entista vahvemmin
mukana eurooppalaisissa ekosysteemeissa ja niiden kautta vahvistaa myos alueellista
elinvoimaansa.

Itsearviointiraportissaan Centria mainitsee seka ammattikorkeakoulun etta koko alueen
yhteiseksi haasteeksi osaajien pitamisen alueella. Alueen osaajapula on tiivistanyt Centrian ja
alueen eri toimijoiden yhteistyo6ta. Centria on rakentanut ekosysteemeja, joissa sen
vahvuusalojen rooli on merkittava. Auditointiryhman nakemyksen mukaan Centrian
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vahvuusalueilla, kuten biotaloudessa ja vihreassa energiasiirtymassa tehtavan kehittamistyon
merkityksellisyyden sanoittaminen voisi lisata alueen kiinnostavuutta myds nuorten osaajien
keskuudessa. Alumnitoiminnan systemaattinen kehittaminen voisi myos tuoda alueen
osaajaverkostoja nakyviksi ja osaltaan vahvistaa pitovoimaa.
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