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2.1 Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden johtaminen

- Hogskolans sjalvvardering

Strategia suuntaa yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus (YVV) on yksi MPKK:n kolmesta paaprosessista.
Prosessikartassa se on nimeltaan yhteiskunnallinen vaikuttaminen (YVA). Sita toteutetaan
Maanpuolustuskorkeakoululla toimintayksikdiden, foorumien, johtoryhmien, prosessien ja
sidosryhmien kautta. Prosessin omistaja, yhteiskuntasuhdejohtaja (YKS)) on osa MPKK:n johtoa.
Yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta kasitelladn johdon eri foorumeissa, kuten
strategiaseminaarissa ja johtoryhmassa. Johtoryhma keskittyy laajoihin korkeakoulun
tulevaisuutta kasitteleviin asioihin ldhes kuukausittain. Strategiaseminaareissa kasitellaan
kahdesti vuodessa toimintaymparistdon ja strategiseen johtamiseen liittyvia alustuksia, joiden
jalkeen korkeakoulun tulevia vuosia suunnitellaan tyoryhmatydskentelyna prosesseittain.
Samassa yhteydessa paivitetaan Maanpuolustuskorkeakoulun strategian
toimeenpanosuunnitelma tarkasti kahdeksi vuodeksi eteenpain ja alustavasti tatad pidemmalle
aina strategiakauden loppuun asti toimintaympariston muutokset huomioiden. Strategiasta
lahtdisin olevat tulostavoitteet tulevat osaksi vuosittaisia toimintasuunnitelmia.

Tavoitteiden tarkentaminen, seuranta ja arviointi toteutetaan nelja kertaa vuodessa
kokoontuvassa yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttamisen kehittamisryhmassa (YVV-
kehittamisryhma) ja sotilaallisen puolustusyhteistydn kehittamisryhmassa (SPYT-
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kehittdmisryhma), joissa on edustus kaikista MPKK:n toimintayksikdista. Jalkimmaisen osalta
toiminta on aloitusvaiheessa.

Yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta Maanpuolustuskorkeakoululla tukee
merkittavasti viestinta, jota ohjaa yhteiskuntasuhdejohtaja. Sen toiminta suunnitellaan vuosittain
teemoittain, joiden toteutumista arvioidaan neljannesvuosiraportein.

YVV:lle on maaritetty MPKK:n strategiassa viisi strategista tavoitetta. Naista on johdettu tehtavat
toimintayksikaille ja koko tydyhteisolle, jotka sisallytetaan vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin.

Strateginen tavoite Merkitys

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta vahvistetaan avoimuutta, lapinakyvyytta

1. Avoimuus ja aktiivisuutta lisaamalla

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta toimeenpannaan niin kansallisessa kuin
kansainvalisessakin ulottuvuudessa

3. Resurssit Ulkopuolista rahoitusta hankitaan toiminnan strategisen suuntaamisen
mahdollistamiseksi

Toimintaa kehitetdan yhteiskunnan turvallisuutta ja vakautta edistavissa
foorumeissa

MPKK:n vastuullisuusohjelma kattaa kestavan kehityksen, hyvan ja
vastuullisen organisaation toiminnan seka viestinnan nakokulmat

2. Yhteistyd

4. Nakyvyys

5. Vastuullisuus

Taulukko 1: Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja vuorovaikutuksen strategiset tavoitteet
Toimintaympariston muutosten seuranta

Paaprosessien omistajat seuraavat oman prosessinsa toimintaympariston muutoksia (prosessien)
kehittamisryhmissa ja itsearviointitilaisuuksissa. Toimintaymparistotietoa vaikuttavuuden
kehittamiseksi saadaan myo6s normaalien kontaktien kautta muualta yhteiskunnasta ja
sidosryhmien kautta, joista yksi tarkeimmista on Maanpuolustuskorkeakoulun neuvottelukunta.
Se on rehtorin ja muun korkeakoulun johdon neuvoa-antava elin kokonaiskehittamisen kannalta
keskeisissa ja laaja-alaisissa kysymyksissa. Neuvottelukuntaan kuuluu Puolustusvoimien ja
Rajavartiolaitoksen edustajia seka korkeakoulun toimialaan liittyvia asiantuntijoita muiden
yliopistojen, tiedeyhteisdjen, ministerididen ja sidosryhmien piirista seka jatkotutkinto-
opiskelijoita edustava opiskelijajasen. Kokoonpanon laaja-alaisuudella pyritdan varmistamaan
parhaiden kaytantdjen saaminen kayttéon muusta yliopistomaailmasta ja yhteiskunnasta.

Toimintaymparistotietoisuuden saamiseksi korkeakoululla on kaytettavissaan myads
Puolustusvoimien tuottamaa ennakointi-, toimintaymparistonmuutos- ja tulevaisuustietoa. Taman
lisaksi Maanpuolustuskorkeakoulu tekee omaa tutkimusta toimintansa kannalta keskeisilta
toimintaympariston alueista, esimerkiksi sodan kuvan muutoksesta, Venajan kehityksesta ja
maanpuolustustahdon kehittymisesta.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistamista tapahtuu merkittavasti myds opetuksen ja
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tutkimuksen paaprosesseissa. Taman takia niiden prosessit on kuvattu
Maanpuolustuskorkeakoulun prosessikartassa toisiaan kattaviksi. Opetus ja tutkimus tuottavat
yhteiskunnallista vaikuttavuutta MPKK:n kouluttaessa Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen
upseeriston seka Puolustusvoimien muuta henkilostdoa. Opetusta ohjataan Puolustusvoimain
komentajan johtoryhmassa ja puolustushaarojen toimesta. Talla varmistetaan MPKK:n toiminnan
vastaavuus Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen osaamisvaatimuksien kanssa.

MPKK:n tutkimustoiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus laajenee yhteisprofessuurien (5) ja
dosentuurien (90) myo6ta muiden korkeakoulujen akateemiseen henkilostoon ja
Maanpuolustuskorkeakoulun kannalta merkityksellisiin yhteisiin tutkimushankkeisiin. Samoin
MPKK:n henkildston asiantuntijatehtavat ja dosentuurit muissa yliopistoissa lisadvat MPKK:n
tutkimustoiminnan nakyvyytta ja vaikuttavuutta yhteiskunnassa.

SOTATIETEELLINEN TUTKIMUS, OPETUS JA NIIHIN LUTTYVA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN
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Kuva 3: Maanpuolustuskorkeakoulun prosessikartta

Kumppanuudet ja sidosryhmat

Maanpuolustuskorkeakoulu on toteuttanut laajemman sidosryhmaanalyysin tarkeimmista
Puolustusvoimien ulkopuolisista kumppaneistaan ja verkostoistaan strategioiden laatimisten
yhteydessa vuosina 2011-2012 ja 2017-2018. Kumppaneina on seka kotimaisia etta
ulkomaalaisia sotilas- ja siviiliyliopistoja, tutkimuslaitoksia ja jarjestoja.

Keskeisimpien kumppaneiden kanssa on tehty yhteistydsopimukset, joissa maaritetaan
yhteistydmuodot ja vastuut. MPKK vastaa puolustusvoimallisesti kansallisesta ja kansainvalisesta
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korkeakouluyhteistydsta. Yhtena YVV-kehittamisryhman tehtavana on arvioida vuosittain naita
kumppanuuksia ja sidosryhmia.

Valtakunnalliset maanpuolustuskurssit ovat Puolustusvoimien merkittavin yhteiskunnallisen
vaikuttamisen foorumi. Niille otetaan neljasti vuodessa noin 150 valtakunnan nykyista ja tulevaa
vaikuttajaa perehtymaan kokonaismaanpuolustukseen. Vuosien 1961-2022 aikana
valtakunnallisilla maanpuolustuskursseilla on ollut yli 10 000 osallistujaa. Valtakunnallisia
maanpuolustuskursseja taydentavat aluehallintovirastojen jarjestamat alueelliset
maanpuolustuskurssit, joissa on vuoteen 2022 mennessa ollut n. 60 000 osallistujaa.

Puolustusvoimien perinteita ja historiaa tuodaan esille Maanpuolustuskorkeakouluun kuuluvan
Sotamuseon toimesta. Vuonna 2022 se on tavoittanut 100 000 kavijaa. Kaikille avoin
Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto yllapitaa ja saattaa kaytettavaksi sotatieteellisten
julkaisujen kokoelmia.

Puolustusvoimien kansainvalinen keskus (PVKVK) tekee yhteistyota ulkoministerion ja
kriisinhallintaan liittyvien toimijoiden kanssa (POLAMK ja CMC). Se kouluttaa henkildstoa
palvelemaan kansainvalisten jarjestdjen, kuten Naton ja YK:n tehtaviin. Vuosittain sen kursseilla
on 300-400 opiskelijaa kymmenista eri maista. Kansainvalisen keskuksen opettajapoolissa on
kymmenia opettajia, joista parikymmenta ulkomaalaista.

Ulkopuolinen rahoitus mahdollistaa MPKK:n paremman ketteryyden tieto- ja tietdmystarpeisiin
vastaamiseksi kuin perinteinen Puolustusvoimien virkarakenne, jossa uusien virkojen
perustaminen ja tayttdminen budjettivaroin kestaa kauan - jopa muutamia vuosia. Ulkopuolisen
kilpaillun rahoituksen menestyksellinen hankkiminen on my0ds osoitus tutkimustoiminnan
laadusta hankkeiden kilpaillessa muiden kotimaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa
samasta rahoituksesta. Ulkopuolista kilpailtua rahoitusta haetaan niille MPKK:a ja
Puolustusvoimia hyoddyttaville tutkimusalueille, joille rahoittajien rahanjakoperiaatteet antavat
mahdollisuudet ja joilla alueilla voidaan tehda my0s avointa tutkimusta. Tama lisarahoitus
mahdollistaa MPKK:n oman budjettirahoituksen suuntaamisen keskitetymmin niille alueille, joille
ulkopuolista rahoitusta ei ole haettavissa ja/tai tutkimus tuottaa tietoa, jota julkisuuslain
perusteella ei voida avoimesti jakaa. Saatidrahoituksen kautta myos ei-julkisen tutkimuksen
puolella on mahdollista ketterammin vastata nopeisiin tieto- ja tietamystarpeisiin. Ulkopuolisen
rahoituksen mallit vaihtelevat suoran saatiotuen lisaksi esimerkiksi Suomen Akatemian
rahoittamiin tutkimushankkeisiin osana konsortioita. Ulkopuolisen rahoituksen osalta seurataan
saatididen ja rahastojen rahoituksen kehittymista ja tavataan keskeisia saati6ita ajoittain. Joissain
tutkimushankkeissa on kaytossa ohjausryhma, joka toimii vuorovaikutuskanavana tutkijoiden ja
rahoittajien valilla.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on voimakkaasti lasna
Maanpuolustuskorkeakoulun kulttuurissa ja
ydintoiminnoissa upseerikoulutuksen, sotatieteellisen
tutkimuksen ja maanpuolustustydn kautta

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja
vuorovaikutuksen maarittely MPKK:n kontekstiin
vaatii edelleen fokusoitumista

Maanpuolustuskorkeakoulun asiantuntijat ovat Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja

kaytettyja ja pyydettyja asiantuntijoita mediassa. vuorovaikutuksen mittareiden vakiinnuttaminen
Omaehtoiseen viestintdan on panostettu viime vuosina ja seuranta, seka vaikuttavuuden lisadmiseksi
enenevissa maarin soveltuvien kannusteiden luominen

YVV:n resurssien lisddminen suoraan ja
valillisesti asiantuntijoiden resurssien
lisdamisena oman asiantuntija-alansa
seuraamiseen

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittamiseksi on
kaytettavissa riittavat valineet (strategia, vuosittainen
TRSS, YVV kehry, prosessit)

Ulkopuolisen rahoituksen hakemisessa on otettu

kayttoon kaksivaiheinen esittelyprosessi, jolla rehtori  MPKK:n tiedeviestinnan kehittdminen ja
ohjaa ulkopuolisen rahoituksen kaytt6a MPKK:n tavoitetilan laatiminen

strategiaa tukeviin kohteisiin
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- Auditeringsgruppens beddmning

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus on integroitu osaksi
Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaa

Maanpuolustuskorkeakoulu kehittaa yhteiskunnallista vuorovaikutustaan ja vaikuttavuuttaan, ja
sita tuetaan johtamisjarjestelmalla. Itsearviointiraportin mukaan yhteiskunnallinen vuorovaikutus
ja vaikuttavuus (YVV) ovat yksi Maanpuolustuskorkeakoulun kolmesta paaprosessista nimeltaan
yhteiskunnallinen vaikuttaminen (YVA). Prosessin omistajana toimii korkeakoulun johtoon kuuluva
yhteiskuntasuhdejohtaja. Yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta kasitelldan johdon
eri foorumeissa, kuten strategiaseminaareissa ja johtoryhmassa. Itsearviointiraportin ja
auditointihaastattelujen mukaan yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tavoitteiden tarkentamisen
seuranta ja arviointi toteutetaan nelja kertaa vuodessa yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
kehittamisryhmassa ja sotilaallisen puolustusyhteistyon kehittamisryhmassa, joissa on edustus
kaikista Maanpuolustuskorkeakoulun toimintayksikdista. Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan
auditointihaastattelujen perusteella linjakkaasti.

Sidosryhmayhteistyo toimii Maanpuolustuskorkeakoulun neuvottelukunnan kautta, ja
neuvottelukunta on osa korkeakoulun johtamisjarjestelmaa. Neuvottelukunnalla on toimiva
yhteys johtoon ja korkeakoulun strategia- ja laatujarjestelmaprosessiin.
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Itsearviointiraportin mukaan yhteiskunnalliselle vuorovaikutukselle on maaritetty
Maanpuolustuskorkeakoulun strategiassa viisi strategista tavoitetta. Naista on johdettu tehtavat
toimintayksikéille ja koko tyoyhteisélle, jotka on edelleen sisallytetty vuosittaisiin
toimintasuunnitelmiin. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet on maaritetty ja johdettu
johdonmukaisesti linjassa alaspain. My6s visio (tavoitetila) ja missio (tehtava) ovat
auditointiryhman nakemyksen mukaan selkeita. Missiossa on huomioitu tavoitetilana, etta
tutkimusta ja osaamista tarjotaan aktiivisesti sidosryhmien ja koko yhteiskunnan kayttoon.

Itsearviointiraportissa todetaan, etta sidosryhmayhteistyona tapahtuva yhteiskunnallinen
vaikuttaminen on kehittamisryhman hallinnassa. Haastatteluissa tuli esille, etta
sidosryhmayhteisty6 on viime aikoina kasvanut seka kotimaassa etta kansainvalisesti.
Korkeakoulun resurssit eivat riita kaikkeen pyydettyyn sidosryhmayhteisty6hon, kuten eri
tiedotusvalineiden lukuisiin asiantuntijapyyntéihin.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus tukee kokonaisstrategian toteuttamista ja
toiminnan suuntaamista

Itsearviointiraportin ja auditointihaastattelujen mukaan Maanpuolustuskorkeakoulun
toimintaympariston ja koko turvallisuustilanteen muutoksia seurataan jatkuvasti ja havaintoja
kasitellaan kehittamisryhmissa ja itsearviointitilaisuuksissa. Erityisesti
Maanpuolustuskorkeakoulun neuvottelukunnalla on muiden yhteiskunnallisten verkostojen lisaksi
keskeinen rooli toimintaymparistdn muutosten seurannassa ja tuomisessa keskusteltavaksi.

Auditointihaastattelujen perusteella turvallisuusymparistdssa tapahtuvat muutokset ovat
keskeisia Maanpuolustuskorkeakoulun toiminnan kannalta. Muutoksia analysoidaan aktiivisesti ja
kattavasti. Itsearviointiraportin mukaan Puolustusvoimien tuottamaa laajaa ennakointi-,
toimintaymparistdmuutos- ja tulevaisuustietoa hyddynnetaan perusteellisesti.
Maanpuolustuskorkeakoulussa yhteiskunnallista vuorovaikutusta tuetaan myés opetuksen ja
tutkimuksen paaprosesseissa. Uutta tietoa eri Iahteista tuodaan mukaan korkeakoulun
strategiaprosessiin. Auditointihaastatteluiden mukaan uutta strategiaa tehtdessa hyddynnetaan
tulevaisuuden tutkimuksen menetelmia, kuten skenaariotydskentelya. Yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen prosessi ja rooli osana Maanpuolustuskorkeakoulun johtamisjarjestelmaa ja
strategiatyota varmistaa sen, etta yhteiskunnallinen vuorovaikutus tukee mielekkaalla tavalla
korkeakoulun kokonaisstrategian toteuttamista.
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