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2.2 Vaikuttava tutkimus-, kehittamis- ja
Innovaatiotoiminta seka taiteellinen toiminta

- HEl's self-assessment

TKI-toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus pohjautuu Puolustusvoimien
tehtaviin

Maanpuolustuskorkeakoulu edistaa TKI-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta monin eri
tavoin ottaen huomioon avoimen tieteen ja hyvat tieteelliset kaytannot.
Maanpuolustuskorkeakoulun toimintasuunnitelmassa maaritellaan, ettd MPKK noudattaa avoimen
tieteen periaatteita (huomioiden julkisuuslain asettamat rajoitteet). Julkaisukanavien kohdalla
valinnassa priorisoidaan Open access -julkaisuja, jotta julkaisut ovat valittdmasti kaikkien
avoimesti saatavissa. Kaikki MPKK:n omat tieteelliset julkaisut ja julkaisusarjat ovat avoimia ja
saatavissa verkosta.

MPKK on sitoutunut noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjeistuksia,
kuten HTK 2012 -ohjetta ja Inmistieteellisen tutkimuksen eettinen ennakkoarviointi -ohjetta.
Hyvat tieteelliset kaytannot ja tutkimuseettiset periaatteet kuuluvat tutkinto-opetukseen kaikilla
tutkintotasoilla, samoin kuin kunkin tieteenalan tutkimusmenetelmien opetus. Tutkimusneuvosto
toimii seka tutkimuseettisten asioiden kasittelyfoorumina etta tiedotuskanavana hyvien
tieteellisten kaytantojen levittajana. Hyvia tieteellisia kaytantdja ja niiden loukkauksia kasitellaan
my0s opetusneuvostossa.
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MPKK:n koulutuksessa ja upseerikasvatuksessa hyvat eettiset periaatteet ja nuhteettomuus ovat
kaiken toiminnan perusta ja kulmakivi, ja niita edellytetaan opiskelijoiksi valittavilta henkil6ilta
(MPKK laki 1221/2008 2 § ja 16 §). Eettisesti kestava toiminta on siten myds kaiken tutkimuksen
ja tieteellisen toiminnan perusta ja osa upseerin kasvatusta ja eetosta.

Puolustusvoimien ja MPKK:n TKI-toiminta ei suoraan tahtaa yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen,
vaan TKI-toiminnalla pyritadn varmistamaan yhteiskunnan toimintavarmuus kaikissa tilanteissa
huolehtimalla siita, ettd Puolustusvoimissa on osaava henkiléstd, tehtavien mukainen varustus ja
tilanteisiin sopivat kayttdperiaatteet nyt ja tulevaisuudessa. TKI-toiminta tuottaa opetukselle
tietopohjan, jonka avulla koulutetaan upseeristo, joka vastaa varusmiesten ja reservilaisten
koulutuksesta, ja sita kautta suurelle osalla kansalaisia koulutetaan kyky puolustaa maata ja
varautua tulevaisuuden erilaisiin turvallisuushaasteisiin.

MPKK:n opinnaytteet kytketaan mukaan tutkimustoimintaan (pro gradu ja diplomitydt), ja niissa
on vahva asiakaskytkenta aiheita antaneille Puolustusvoimien tahoille
(Padesikunta/Puolustushaarat). Talla varmistetaan, ettd opinnaytteet tuottavat opiskelijoille
tulevissa tyotehtavissa tarvittavaa relevanttia substanssi- ja menetelmdosaamista seka
asiakkaalle uutta tietoa. MPKK:n yliopistollissa taydennyskoulutuksessa Sotatekniikan laitoksen
jarjestamassa sotatalouden ja -tekniikan lisaopinnoissa (STLO) opiskellaan suorituskyvyn
rakentamiseen ja hankkeistamiseen liittyvia kokonaisuuksia, joilla on suora kytkenta
Puolustusvoimien materiaalihankintoihin. MPKK on mukana tutkimusverkostoissa ja yhteisissa
tutkimushankkeissa (esim. Suomen Akatemian rahoittamat Stategisen Tutkimuksen Neuvoston
[STN] hankkeet), tuoden sotilaallisen turvallisuuden erikoisosaajana tutkimushankkeisiin vankan
kokonaisturvallisuuden aspektin. Tutkimuksen tuloksia tuodaan tarjolle suurelle yleisélle niin
perinteisten seminaarien ja asiantuntija-alustusten kuin uusien medioiden, kuten podcastien,
muodossa.

TKI-toiminnan yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden seurantaa vaikeuttavat
poikkeuksellisen pitkat vasteajat, jos ajatellaan tutkimustoiminnan vaikuttavan
upseerikoulutuksen kautta varusmieskoulutukseen ja sita kautta yhteiskuntaan. Haasteena on
talloin osoittaa takautuvasti vaikutuksen syntymekanismi ja sen kytkeytyminen tiettyyn
tutkimukseen. MPKK vaikuttaa asiantuntijana myos puolustusministerion alaisen
maanpuolustuksen tieteellisen neuvottelukunnan (MATINE) jaoksissa ja sen neuvottelukunnassa.
MPKK:n prosessorikunta osallistuu myés monien MATINE-hankkeiden ohjausryhmiin

Vahvuudet Kehittamiskohteet

TKI-toiminta on Puolustusvoimissa pitkajanteista ja
suunnitelmallista ja perustuu vallitsevaan T&K-strategiaan ja
tavoitetiloihin

Tutkimustoiminnan mittariston hyédyntaminen
tutkimustoiminnan resursoinnissa ja johtamisessa

Kokeilukulttuurista ja innovoinnista on TKI-toiminnan vaikuttavuutta yhteiskunnassa ei mitata
Maanpuolustuskorkeakoululla esimerkkeina Sotatekniikan suoranaisesti, eika sille ole asetettu konkreettista
laitoksen autonomia- ja tekoalytutkimusryhma ja Sotataidon tavoitetilaa. Vaikuttavuus ilmenee paaosin sotilaallisen
laitoksen "arjen laitteet” -tutkimuskori suorituskyvyn kehittamisena
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Puolustusvoimilla ja Maanpuolustuskorkeakoululla on

aloitetoimikunnat ja prosessit. Opiskelijoita kannustaan Innovointitoiminnan parempi tunnistaminen ja

tunnustaminen

aloitteisiin
Laatujarjestelmdan kuuluva palautejarjestelma tuottaa myés Aloitejarjestelmaan kanavoituvien aloitteiden maaran
aloitteita ja toimenpide-esityksia lisaaminen ja laadullinen kehittaminen

Opintojen valissa oleva tydelamavaihe varmistaa

opiskelijoiden vahvan kaytannon perehtyneisyyden omaan TKI-toiminnan tuloksia tulee viestia tehokkaammin
alaansa ja sita kautta tutkimustoiminnalle relevanttisuuden  Puolustusvoimien johdolle

kaytantoon sovellettaessa

Opettava ja tutkiva henkildstd osallistuu erilaisten Julkisen, vertaisarvioidun ja englanninkielisen
ohjesaantéjen laadintaan ja toimintaympariston tutkimuksen osuuden lisaaminen osana vaikuttavuuden
analysointipajoihin kasvattamista
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- Assessment of the audit team

Korkeakoulun tutkimus uudistaa yhteiskuntaa

Sotatieteellinen tutkimus on Maanpuolustuskorkeakoulun strategian mukaista toimintaa.
Auditointihaastattelujen perusteella tutkimuksen painopiste on puolustusjarjestelman
kehittamisessa ja tulevaisuuden uhkakuvien tunnistamisessa. Itsearviointiraportin ja
haastattelujen perusteella Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimustoiminnan vaikuttavuus on
nousujohteista. Esimerkiksi yhteisprofessuurit ja -dosentuurit laajentavat vuorovaikutusta ja
yhteisty6ta muiden yliopistojen kanssa. Maanpuolustuskorkeakoulu tekee omaa tutkimustaan
toimintaympariston eri osa-alueista, kuten sodan kuvan muutoksesta, Venajan kehityksesta tai
maanpuolustustahdon muutoksista. Maanpuolustuskorkeakoululla toimii my6s vahvoja
tutkimusryhmia. Maanpuolustuskorkeakoulu jarjestaa ja osallistuu aktiivisesti tutkimustietoa
valittaviin seminaareihin ja tiedonvaihtoon eri yhteistydtahojen kanssa. Tehtya tutkimusta
hyodynnetaan laajasti. Maanpuolustuskorkeakoulun asiantuntijat ovat esilla asiantuntijoina eri
tiedotusvalineissa niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Itsearviointiraportin ja auditointihaastatteluiden perusteella tutkimustoiminnan suuntaaminen
tehdaan systemaattisesti ja kontrolloidusti. Tutkimuksen ja opinnaytetdiden aiheet tulevat pitkalti
Puolustusvoimilta, mika on perusteltua huomioiden Maanpuolustuskorkeakoulun erityistehtava
sotatieteellisena korkeakouluna. Itsearviointiraportin mukaan ulkopuolisen tutkimusrahoituksen
hakemisessa on kaytdssa esittelyprosessi, jossa rehtori suuntaa rahoituksen kayttéa erityisesti
strategiaa tukeviin tutkimuksiin. Haastatteluiden mukaan korkeakoulun tutkijat ja
vaitoskirjatutkijat osallistuvat aktiivisesti kansainvalisiin seminaareihin ja verkostoihin.
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Osallistuminen tukee uuden tutkimustiedon ja asiantuntijuuden kehittamista, vuorovaikutusta ja
vaikuttavuutta myo6s kansainvalisesti.

Auditointihaastatteluissa tuli ilmi, etta tutkijat kaipaisivat lisaa laitosten valista yhteistyota
tutkimuksen tekemisessa ja tieteidenvalisyyden vahvistamista. Auditointiryhma suositteleekin,
etta Maanpuolustuskorkeakoulun laitosten valisen yhteistyon laajentamista ja syventamista, mika
lisaisi myos tutkimuksen monitieteisyytta. Lisaksi yhteistydn vahvistaminen siviiliyliopistojen
kanssa tukisi monitieteisyytta esimerkiksi akateemisessa Venaja-tutkimuksessa.

Tutkimuksen vaikuttavuutta tulee viela kehittaa ja monipuolistaa

Itsearviointiraportissa todetaan, etta Maanpuolustuskorkeakoulun ja laajemmin Puolustusvoimien
tutkimustoiminta ei suoraan tahtaa yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Tutkimustoiminnalla on
silti monia yhteiskuntaan heijastuvia vaikutuksia, kuten turvallisuusympariston muutosten
seuraaminen, tulevaisuuden uhkakuvien tiedostaminen ja puolustusjarjestelman kehittaminen.
Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimustoiminnan vaikuttavuus pohjautuu Puolustusvoimien
tehtaviin ja tavoitteisiin seka tahtaa yhteiskunnan toimintavarmuuden takaamiseen eri
tilanteissa. Auditointihaastatteluissa tuli esille tutkimuksen vuosikello, joka ohjaa
tutkimustoiminnan hallintaa. Tutkimuksen vaikuttavuuden prosesseja on siis jo tunnistettu,
vaikka itsearvioinnin mukaan tutkimuksen vaikuttavuudelle ei ole asetettu konkreettista
tavoitetilaa.

Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimuksen kansainvalisyyden kehittdminen on noussut esille
aiemmalla auditointikierroksella seka tutkimuksen arvioinnissa. Auditointihaastatteluiden mukaan
tutkimuksen kansainvalistamiseksi on jo tehty joitakin toimenpiteita. Auditointiryhma suosittelee,
etta kansainvalisyystavoitteet pidetaan jatkossakin kehittamiskohteina. Lisaksi
kansainvalisyystavoitteet tulee asettaa NATO- ja muun kansainvalisen yhteistydn takia selkeasti
nykyista korkeammalle.

Auditointihaastatteluissa tuli ilmi, etta Maanpuolustuskorkeakoulussa tehdaan alan luonteen
vuoksi paljon tutkimusta ja vaitdskirjoja suomeksi. Vaitdskirjat julkaistaan usein monografioina.
Auditointiryhma kuitenkin suosittelee, etta tutkijoita kannustetaan julkaisemaan nykyista
enemman englanniksi. Taman kehittamiskohteen Maanpuolustuskorkeakoulu on myés todennut
itsearviointiraportissaan. Englanninkieliset, vertaisarvioidut, julkiset ja avoimesti saatavilla olevat
yhteisjulkaisut kansainvalisten tutkijoiden kanssa parantaisivat tutkimuksen vaikuttavuutta ja
nakyvyytta. Samalla tutkimusryhmiin ja kansainvalisen rahoituksen piiriin paaseminen helpottuu
ja tutkimukselle saadaan enemman vaikuttavuutta. Auditointiryhma suosittelee, etta tieteelliseen
kirjoittamiseen tukea lisataan nykyista laajemmaksi kandidaattikoulutuksesta Iahtien.

Itsearviointiraportin mukaan Maanpuolustuskorkeakoulu pitaa kahdesti vuodessa rahoittajapaivia,
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mika on auditointiryhman nakemyksen mukaan hyva kaytanne. Rahoittajapaivissa esitellaan
edellisen vuoden tutkimussaavutukset ja tulevat uudet tutkimushankkeet tai -projektit.
Auditointihaastatteluiden mukaan kansainvalisen tutkimusrahoituksen osuutta voisi
tavoitteellisesti kasvattaa ja tukea tutkijoiden ja tutkimusryhmien yhteisty6ta muiden yliopistojen
kanssa kansainvalisten tutkimushankkeiden hakemisessa ja valmistelemisessa. Auditointiryhma
suosittelee, etta Maanpuolustuskorkeakoulu kannustaa tutkijoita ja tutkimusryhmia nykyista
enemman kansainvalisen puolustukseen ja turvallisuuteen liittyvan tutkimusrahoituksen
hakemiseen, kuten Euroopan puolustusrahaston (EDF), Euroopan unionin tutkimus- ja
innovointialan puiteohjelman Horisontin ja Yhdysvaltojen eri organisaatioiden jakama rahoitus.

Tutkimuksen vaikuttavuudesta tarvitaan enemman systemaattista tietoa

Maanpuolustuskorkeakoulussa ei talla hetkella kerata systemaattisesti tietoa tutkimuksen
yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta. Haastatteluissa tuli esille, etta esimerkiksi some-
analytiikkaa voisi hyodyntaa vaikuttavuuden tarkastelussa. Auditointiryhma suositteleekin, etta
tutkimuksen vaikuttavuudesta kerataan nykyista enemman tietoa ja tarkastellaan sita nykyista
systemaattisemmin ja laaja-alaisemmin tutkimuksen vaikuttavuuden kehittamiseksi.

Auditointihaastatteluiden mukaan korkeakoulun tutkimustietojarjestelma toimii vain sisaisessa
kaytossa, silla osa tutkimuksista on luokiteltu salaisiksi. Auditointiryhma suosittelee, etta
salaiseksikin luokitellusta aineistoista laaditaan suppea julkinen referaatti tai tiivistelma seka
tutkimustietojarjestelma avataan julkiseksi niilta osin kuin mahdollista.

Hyvan tieteellisen kaytannon periaatteiden toteutuminen kaipaa huomiota

Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimustoimintaa koordinoi tutkimusneuvosto.
Auditointihaastatteluissa tuli esille, etta tutkimusneuvostossa kaydaan keskustelua hyvista
tieteellisen tutkimuksen periaatteista. Tutkimuksen etiikka on pakollinen osa tieteellista
jatkokoulutusta. Itsearviointiraportin mukaan Maanpuolustuskorkeakoulu on sitoutunut
noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjeita, jotka auditointihaastatteluiden
perusteella olivat hyvin seka henkiloston etta opiskelijoiden tuntemia. Myos kandidaattiopetuksen
tutkimusmenetelmaopinnoissa ja opinnaytetdiden ohjauksessa kasitelldan tutkimuseettisia
asioita. Hyvien eettisten periaatteiden ja nuhteettomuuden noudattaminen ovat myos
upseerieetokseen kuuluvia asioita. Opinnaytteiden tekstin alkuperaisyyden tunnistamisessa
toimii apuna Turnitin-plagiaatintunnistusjarjestelma.

Auditointihaastattelujen perusteella alan luonteesta johtuen vaitdskirjojen tarkistusprosesseissa
tukeudutaan usein korkeakoulun sisaisiin tarkistajiin seka valmiiksi tuttuihin ulkopuolisiin
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tarkastajiin. Auditointiryhma suosittelee kiinnitettadvan huomioita hyvan tieteellisen kdytannon
toteutumisen varmistamiseen, silla se ei kaikilta osin nayta riittavalta ja systemaattiselta
tutkimuksessa ja vaitdskirjojen tarkastusprosessissa.

Maanpuolustuskorkeakoulun tavoitteena on mahdollisimman julkinen, avoin ja maksuton
julkaiseminen turvaluokitellun aineiston lisaksi. Doria-julkaisuarkisto toimii paasaantoisesti
opinnaytteiden tallennuspaikkana. Vaitoskirjoja pidetaan tutkimusjulkaisujen lippulaivana.
Maanpuolustuskorkeakoulussa on kiinnitetty huomiota myds tiedeviestintaan.
Auditointihaastatteluissa tulivat perinteisen tiedeviestinnan lisaksi esille podcastit ja aanikirjat
seka niiden mahdollisuudet uutena tieteen yleistajuisena julkaisumuotona.

2.2 Vaikuttava
tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminta
seka taiteellinen
toiminta

6/6



