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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Hogskolans sjalvvardering

Kokeilevan toimintakulttuurin ja yhteistyon edistaminen

MPKK:n strategiassa on maaritetty visioksi "tutkitulla tiedolla ja innovatiivisella opetuksella
tulevaisuuden sotataidon ytimessa”. Kasvatamme tulevia johtajia tulevaisuuden haasteisiin.

Kokeilevaa toimintakulttuuria tuetaan erityisesti opetuksessa ja tutkimuksessa. Opetuksessa
opettajille tarjotaan saanndllisesti tietoa uusista opetusmenetelmista, ja korkeakoulun
oppimisymparistéa on kehitetty pitkajanteisesti monimuotoiseen suuntaan mahdollistamaan
erilaiset pedagogiset ratkaisut. Uusina kokeiluina sotatieteiden kandidaatin opetukseen on otettu
virtuaalinen koulutusymparisté (VKY), ja jatkossa opetukseen tullaan integroimaan
sisaampumasimulaattori (SAS).

Uusia opetusmenetelmia ja -ratkaisuja tuodaan opettajien tietoon esimerkiksi
sotilasopetuslaitosten opettajien opintokokonaisuudessa (SLOK), sotilasopetuslaitosten (MPKK,
puolustushaara-, aselaji- ja toimialakoulut) yhteisty6ssa jarjestamissa kuukausittain toteutetuissa
Digiklinikoissa seka Opetuksen hyvat kaytanteet -seminaarissa. Kaikkien MPKK:lle opetustehtaviin
tulevien on suoritettava SLOK-kurssi. Digipedagogiikan ja sisallontuotannon edellytyksia on
pyritty parantamaan palkkaamalla siihen tukea antava asiantuntija ja kehittamalla toimintaa
tukeva studio.

Opetusmenetelmien seka opetuksen ja tutkimuksen valista yhteytta on vahvistettu Sotatekniikan
laitoksen Hajautetussa kenttakokeessa, joka toteutetaan yhteistydssa Puolustusvoimien muiden
hallintoyksikdiden kanssa. Sotatekniikan laitoksella kehitetaan ja kokeillaan tekoalyn ja robotiikan
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hyddyntamista suorituskykyjen kehittamisessa (esimerkiksi Laykka-projekti).

Uudistumista ja hyvien kaytanteiden omaksumista pyritaan edistamaan lisaksi MPKK:n
aloitetoimikunnan kautta, joka palkitsee eritasoisia aloitteita pienista parannuksista aina isompiin
keksintdihin. Maanpuolustuskorkeakoulun henkilostd voi lisaksi tehda digitalisaation edistamista
koskevia digialoitteita osana Puolustusvoimien digitalisaatio-ohjelmaa.

Kokeilevan toimintakulttuurin edellytyksia on pyritty luomaan myo6s hakemalla aktiivisesti
yhteistyokumppaneita erityisesti tutkimusyhteistydn osalta. Yhteistydprofessuureja muiden
yliopistojen kanssa on yhteensa viisi, ja kahta uutta valmistellaan. Yhteisprofessuurit tuovat
Maanpuolustuskorkeakoululle muiden organisaatioiden hyvia kaytanteita ja erilaisia
toimintatapoja.

Osana Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimuksen ulkopuolista arviointia (2020-2021) kehitettiin
my0s ainelaitosten valista toimintakulttuuria ja monitieteisyytta tutkimuksen osalta. Tallgin
kolmen laajan teeman (Sodan ja taistelun kuva - ennen, nyt ja tulevaisuudessa; Kansallinen
puolustus; Joukko, johtaja ja sotilas) ymparille rakennettiin tyépajoissa ymmarrysta yksikkorajat
rikkovista tutkimusilmidista ja yksittaisten tutkimushankkeiden kytkeytymisesta niihin. Samalla
pyrittiin madaltamaan kynnysta ainelaitosrajat ylittavalle tutkimusyhteistyolle.

Sidosryhmat ja alumnitoiminta

Maanpuolustuskorkeakoulun alumnitoiminta eroaa monin tavoin muiden yliopistojen
alumnitoiminnasta. Sisall6llisesti alumnitoimintaa Maanpuolustuskorkeakoululla tehdaan
mentoritoiminnan muodossa, jonka sisaltda ja tavoitteita ohjataan yhteiskunnallisen
vaikuttamisen kehittamisryhmassa (YVV kehry). Lahes kaikki MPKK:n mentorit ovat
tyoskennelleet Puolustusvoimien palveluksessa eri hallintoyksikdissa, ja osa heistd myos MPKK:lla
erilaisissa johto, tutkimus- ja opettajatehtavissa. Osa heista on jatkanut opiskelua
(vaitoskirjatutkija) tai siviilivirassa tutkijoina tai opettajina.

Sidosryhmia hallitaan osana yhteiskunnallista vaikuttamista sen kehittamisryhmassa (YVV kehry).
Strategiakausittain laaditaan toimintatapamallin mukainen sidosryhmatasojen tarkastelu.
Kumppanien kanssa laaditaan yhteistydsopimus, jota paivitetaan saanndllisesti.
Yhteisty0sopimuksissa sovitaan yhteistydn muodoista ja muista perusteista. Kansainvalinen
yhteisty6 opetuksessa on painottunut Eurooppaan. Kumppaneina ovat Saksan, Ranskan, Ruotsin
ja Norjan yleisesikuntaupseerikurssit, joilla opiskelee upseeriopiskelija joka toinen vuosi.
Kandidaattiopetuksessa on mahdollista joko vuoden kestava opiskelu tai lyhyempia
tutustumistapaamisia toisiin Kadettikouluihin. Tutkimuksen osalta painopisteena on Euroopan
lisdksi ollut Yhdysvallat.

Tutkimusten ulkopuolisen rahoituksen hallintaa ja vaikuttavuutta kehitetaan jarjestamalla
vuodesta 2023 alkaen kahdesti vuosittain rahoittajapaivat aiempien yksittaisten tapaamisten
lisdksi. Naissa esitellaan edellisen vuoden tutkimussaavutukset ja toisessa tulevat uudet
tutkimushankkeet tai -projektit. Talla tavoitellaan parempaa yhteistydsuhdetta nykyisten ja
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mahdollisten rahoittajien kanssa. Tama on jatkoa ulkopuolisen rahoituksen kehittamiselle, jossa
viimeisten kahdeksan vuoden aikana on luotu perusteita ulkopuolisen rahoituksen kaytolle,
seurannalle ja paatésmenettelylle MPKK:lla.

MPKK:n henkilékunta osallistuu asiakkaiden kanssa tydskentelyyn esim. ohjesaantétuotannossa ja
erilaisissa harjoituksissa seka tyopajoissa. Talla vahvistetaan vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta
molempiin suuntiin sekd hankitaan viimeisinta tietamysta.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Tohtoriohjelmassa ja SM VIR-koulutusohjelmassa
(viranomaisyhteisty®) olevat Puolustusvoimien
ulkopuoliset henkilot lisaavat verkostoja muualle
yhteiskuntaan

Yhteisprofessuurit ja dosentuurit edistavat muiden

yliopistojen akateemisten hyvien kaytanteiden
omaksumista

Vahva suunnitelmallisuuteen perustuva
organisaatiokulttuuri jaykistaa rakenteita ja heikentaa
osin uudistumiskykya

Sotapelaamista ja harjoituksia muiden yhteiskunnan
toimijoiden kanssa tulisi lisata

Mentoritoiminta Puolustusvoimissa palvelleista ja Mentoritoiminnan ja -henkildstén ulottaminen laaja-
palvelevista henkildistd voimavarana alaisemmin yhteiskunnan eri toimijoihin

MPKK on verkostoitunut UNIFIn toimintaan ja Tutkimukseen kaytettavan tydn osuuden kasvattaminen
yliopistoverkostoon pyrkien saamaan verkostosta opettajilla ja upseereiden akateemisten taitojen
uudistumiseen tarvittavaa tietoa ja hyvia kaytanteita (tutkimus ja opetus) yllapitaminen ty6elamavaiheessa

MPKK:n matala organisaatiorakenne ja keskustelukynnys FUNET-verkon ja CSC:n palveluiden parempi
antaa mahdollisuuden nopeasti toteutettaville kokeiluille hyddyntdminen

Puolustusvoimien strateginen suunnittelu tuottaa
jatkuvasti pitkalle tulevaisuuteen katsovaa tietopohjaa,
jota voidaan hyddyntaa osaamisen ja asiantuntijuuden
tuottamisessa ja kehittamisessa

Tiedolla johtaminen ja sen hydédyntaminen: analysointi,
johtopaatosten teko ja siihen soveltuvan mittariston
kayttéonotto
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- Auditeringsgruppens beddmning

Maanpuolustuskorkeakoulussa on kokeiluihin kannustava toimintakulttuuri

Auditointihaastatteluiden perusteella Maanpuolustuskorkeakoulussa pystytaan toteuttamaan
nopeitakin muutoksia ja soveltamaan tilannesidonnaista luovuutta. Muutosten tarvetta
huomioidaan systemaattisesti erityisesti strategiaty6ssa tulevaisuussignaalien perusteella, missa
erilaiset skenaariot toimivat l[ahtokohtana. Itsearviointiraportissa todetaan strategiassa
maaritellyksi visioksi olla "tutkitulla tiedolla ja innovatiivisella opetuksella tulevaisuuden
sotataidon ytimessa”. Tama toimii kokeilevan toimintakulttuurin ja yhteistyon edistamisen
lahtdokohtana. Luovuutta ja kokeilevaa toimintakulttuuria toteutetaan normien puitteissa eika
normistosta haluta muodostaa innovoinnin ja kehittamisen estetta.

Itsearviointiraportissa kuvataan opetuksen ja tutkimuksen valisen yhteyden vahvistamiseksi
tehtya tyota ja innovatiivista kehittamista muun muassa tekoalyn ja robotiikan hyédyntamisessa
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yksittaisissa hankkeissa. Auditointihaastatteluiden mukaan opiskelijoilla ja henkildstolla on
mahdollisuus olla mukana erilaisissa verkostoissa. Opiskelijoiden oppimistehtavat ovat usein
sellaisia, joissa he saavat keksia luovia ja uusia ratkaisuja kaytannon tilanteissa. Opetus yritetaan
pitaa mahdollisuuksien mukaan innovatiivisuutta tukevana.

Itsearviointiraportissa todetaan Maanpuolustuskorkeakoulun matalan organisaatiorakenteen ja
keskustelukynnyksen tuovan mahdollisuuden joustavasti ja nopeasti toteutettaville muutoksille ja
kokeiluille. Itsearviointiraportissa tunnistettu vahva suunnitelmallisuuteen ja normiohjaukseen
perustuva organisaatiokulttuuri voi kuitenkin jaykistaa rakenteita ja heikentaa uudistumiskykya.
Kehittamisideana haastatteluissa tuotiin esille muun muassa sellaisten opetustapahtumien
jarjestaminen henkildstolle, joissa opettajat itse tuovat uutta tietoa tieteellisesta julkaisemisesta
ja opinnaytetdista laajemmin keskusteltavaksi. Auditointiryhma kannustaa lampimasti
kokeilemaan tallaisia henkildkunnan ideoimia tapahtumia.

Maanpuolustuskorkeakoulussa tehdaan monipuolista sidosryhma- ja
verkostoyhteistyota

Maanpuolustuskorkeakoulu on haluttu yhteistykumppani kansallisesti ja kansainvalisesti.
Maanpuolustuskorkeakoulun verkostot ovat monipuolisia ja tukevat korkeakoulun toiminnan
kehittamista. Maanpuolustuskorkeakoulu tekee yhteistyota lahestulkoon kaikkien suomalaisten
yliopistojen kanssa, kuten Aalto-yliopiston, Helsingin, Jyvaskylan, Oulun, Tampereen ja Turun
yliopistojen seka Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT:n kanssa seka
ammattikorkeakouluista ainakin Laurea-ammattikorkeakoulun ja Metropolia
Ammattikorkeakoulun kanssa. Auditointihaastatteluiden mukaan yhteisprofessuurit ja -
dosentuurit, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto Unifiin kuuluminen ja Digivisio 2030 -hanke
edistavat yhteistyéta muiden yliopistojen kanssa ja tata kautta akateemisten hyvien kaytanteiden
omaksumista Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaan. Unifin toimintaan osallistuminen tukee
korkeakoulun omaa laatutyota, kansallisen tutkimus- ja koulutuspolitiikan linjausten
toteuttamista seka laajempaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Itsearviointiraportissa todetaan,
etta erityisesti tohtoriohjelmassa ja viranomaisyhteistydn koulutusohjelmassa yhteisty6tahot ovat
konkreettisesti mukana myds koulutuksen toteuttamisessa. Koulutusohjelmien yhteistyotahot
laajentavat samalla verkostoja muualle yhteiskuntaan.

Maanpuolustuskorkeakoulussa tehdaan kansainvalista yhteistyota NATOn Science and
Technology Organizationin (STO) puitteissa, NATOn Global Programin avulla seka European
Defence Agencyn (EDA) seminaareissa. Verkostot ulottuvat myés USA:n, Ison-Britannian,
Ranskan ja Ruotsin eri yliopistoihin. Myds Puolustusvoimien kansainvalinen keskus (FINCENT)
tarjoaa useita verkostoitumismahdollisuuksia. Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusryhmia
kannustetaan aktiivisesti suuntautumaan kansainvaliseen yhteistydhon. Tutkimusryhmien
ohjausryhmissa on kansainvalisia jasenia, mika tukee kansainvalista yhteisty6ta ja tutkimuksen
kehittamista. Toisaalta auditointihaastatteluissa tuli esille toive kansainvalisen yhteistyon
nykyista viela suunnitelmallisemmasta kehittamisesta.
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Maanpuolustuskorkeakoulun suhde alumneihin on poikkeuksellisen vahva. Alumnijarjestelma luo
perustan upseerin urapolulle ja koulutuksen tydelamaintegraatiolle. Uusia upseereita
koulutettaessa alumniverkosto samalla kehittyy ja uusiutuu. Alumnit toimivat
Maanpuolustuskorkeakoulun opettajina ja tutkijoina, jolloin uusin ammatillinen tieto jalkautuu
tatd kautta opetukseen. Alumnijarjestelma vaikuttaa koulutuksen kehittamiseen ja
opetussuunnitelmaan, silla upseeristo on Maanpuolustuskorkeakoulun omia kasvatteja.

Sidosryhmia tarkastellaan strategiakausittain. Kumppaneiden kanssa laaditaan sopimukset, joita
paivitetaan saanndllisesti. Auditointihaastatteluissa tuotiin esille, etteivat uudistamisen ja
hallinnan menettelytavat ole viela riittavan selkeita eri yhteistyoverkostojen suuntaan.
Urakiertojarjestelma ja henkildstdn suuri vaihtuvuus ovat haaste sidosryhmien ja verkostojen
hallinnalle ja uudistamiselle.
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