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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Korkeakoulun itsearviointi

Toimintakulttuuria uudistetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

AMKin toiminta maakunnassa on aktiivista vahvan ja toimivan verkostoyhteistydn kautta. Eri
sidosryhmia osallistavan strategiaprosessin mydéta on syntynyt vahva profiili, joka on huomioitu
seka koulutuksen ettd TKI-toiminnan kehittamisessa. Alykkaan erikoistumisen klusterit, vahva
verkostoyhteisty0 seka strategiset valinnat, painopisteet ja osaamiskarjet tukevat jatkuvaa
vuorovaikutteista aluekehittamista. Toimintakulttuurin keskiossa ovat koulutuksen ja TKI-
toiminnan vahva tydelamayhteys, opiskelijoiden projektit ja osallistuminen tydelaman
kehittamiseen, henkildston toiminta ja osallistuminen asiantuntijoiden monipuolisiin verkostoihin
ja tyéryhmiin niin alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Strategisten valintojen painopisteet ja osaamiskarjet, koulutuksen ja TKI-toiminnan
kehittamisohjelma ja osaamisryhmien osaamispyramidit tukevat uudistumista edistavan
toimintakulttuurin johtamista organisaation eri tasoilla. Strategian toteutumista seurataan
osaamisryhmissa, osaamisalueilla, AMKin johtoryhmassa ja hallituksessa. Strategiarahoituksen
kohdentamiseen liittyva menettelytapa uudistettiin alkuvuodesta 2021. Uudessa kaytanndssa
strategiarahoitusta kohdennetaan paasaantoisesti osaamisryhmien yhteisiin monialaisiin
koulutuksen ja TKI-toiminnan kehittamiskokonaisuuksiin, jotka ovat painopisteiden ja
osaamiskarkien mukaisia. Hakuprosessi on kaikille avoin ja rahoitusta haetaan intrassa olevalla
lomakkeella. Rahoituspaatokset julkaistaan intrassa, ja paatoksista tiedotetaan hakijoille ja
osaamispaallikaille.

Uudistumista edistava toimintakulttuuri nakyy monissa uusissa avauksissa, kuten Arctic
Smartness -hankeperhe, Industry 4.0- ja Social Economy -hankkeet, TEQU-konsepti seka EU:n
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eDIH- (Robocoast) ja DIH- (arktiset kehittamisymparistot) statukset. My6s AMKin oppimis- ja
kehittamisymparistdjen hyédyntaminen on mahdollistanut uudet kokeilut seka tuotteiden ja
palveluiden kehittamisen yhdessa sidosryhmien kanssa. Hyvia esimerkkeja ovat
Hyvinvointipysakki, Hyvinvointipiste Vire, simulaatiosairaalat Kemissa ja Rovaniemella, FrostBit,
konetekniikan Alypaja ja biotalouden laboratorio. Jatkossa uudistumista edistetdan myés
tutkimusohjelman avulla. Ohjelma on tarkoitus saada kayttoon kevaan 2023 aikana.

Kehittamistoiminnasta viestimista ja hyvien kaytantojen levittamista tuetaan eri tavoin.
Esimerkiksi Valakiat-kumppanuustapahtuma jarjestetdan vuosittain. Tapahtumassa keskiéssa on
tydelamayhteistyo ja sen parhaat kaytanteet. Saannollinen kaikille avoin ja vuorovaikutteinen
tilaisuus on aamukahvit, joissa alustuksen pohjalta keskustellaan kehittamisen ajankohtaisista
teemoista. Tilaisuudet tuovat myo6s AMKin oppimis- ja kehittdmisymparistdja tutuiksi tydelamalle.

Aktiivisesta kehittamistyosta huolimatta sidosryhmat eivat tunne riittdvan hyvin oppimis- ja
kehittamisymparistoja. TKI-toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin pohjalta kehittamiskohteeksi on
nostettu TKI-infrojen ja kokeilu- ja testausalustojen tunnettavuuden ja hyodynnettavyyden
lisadminen. Kehittamisymparistdjen tarjoamia mahdollisuuksia voitaisiin tuoda esille
aktiivisemmin my0s opinnaytetdiden, toimeksiantojen ja harjoittelujen avulla, joissa kokeilu- ja
testausalustoja voitaisiin kayttaa maaratietoisemmin.

Sopimuskumppanuudet ja alumnitoiminta edistavat toimintakulttuurin
uudistumista

Sopimuskumppanuudet tukevat omalta osaltaan toimintakulttuurin uudistumista. Esimerkiksi
vuoden 2022 alussa toimintasuunnitelmiin lisattiin 1-2 viikon mittainen opetushenkil6ston
tydelamajakso kumppani- tai sidosryhmaorganisaatioon. Ty6elamajakson tavoitteena on kehittaa
henkiloston osaamista, ja saada ennakointitietoa oman tyon ja organisaation toiminnan
kehittamiseen. Opettajalla on mahdollista saada ty6elamajaksoilta ymmarrysta muun muassa
oman alansa tyéeldman kehittymisesta ja muutoksista, tydomenetelmista, kaytettavasta
teknologista, tyon organisoitumisesta seka alan toimintaymparistosta. Keskeiset kv-kumppanit
kutsutaan saanndllisesti kv-viikolle yhteistyon syventamiseksi.

AMKilla on toimiva alumniverkosto, jota hyddynnetaan yhteisissa sidosryhma- ja
yhteisty6tapahtumissa seka aloittavien opiskelijoiden esittelytilaisuuksissa. AMK valitsee joka
vuosi AMK- ja YAMK-tutkinnon suorittaneiden alumnien joukosta vuoden alumnin.
Alumnitoimintaa tuodaan esille vuosittain toteutettavalla alumniviikolla, mutta toimintaa ei
edelleenkaan tunneta riittavan hyvin alumnien keskuudessa; kv-alumnitoiminnassa on myds
kehitettavaa. Kumppanuuksien ja alumnitoiminnan hallinnan tueksi otetaan kayttéon CRM-
jarjestelma syksyn 2022 aikana. Jarjestelman kayttéonotto tukee omalta osaltaan mydés
tydelaman tarpeiden kasittelya, mika on tunnistettu kehittamiskohteeksi ja vaatii
systematisointia.

Monipuolinen kehittamistoiminta tukee toimintakulttuurin uudistumista, mutta nakyy samalla
tyon pirstaloitumisena moniin eri kehittamiskohteisiin. Hyvien kaytantdjen levittamisen hitaus
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https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Ajankohtaista/Uutiset/Valakiat
https://www.lapinamk.fi/fi/Yrityksille-ja-yhteisoille/Toimeksiannot-opiskelijoille
https://www.lapinamk.fi/fi/Opiskelijalle/Alumnitoiminta

johtaa ajoittain samojen asioiden kehittamiseen moneen kertaan eri tydyksikoissa tai eri
toimijoiden kanssa, minka vuoksi sisaista viestintaa kehittamistoiminnasta on tehostettu muun
muassa henkildstdlle suunnattujen TKI-tuokioiden ja Sisaiset Valakiat -tapahtumien avulla.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Toimintakulttuurin uudistaminen on strategialahtoista. Kehittamisymparistéjen tunnettuuden vahvistaminen
Ty6elamaverkostojen ja tapahtumien hyodyntaminen CRM-jarjestelman kayttodnotto ja hyddyntaminen
toimintakulttuurin uudistamista ty6elamayhteistyon kehittamisessa

L . R N I Kehittamistoimenpiteiden runsaus hidastaa hyvien
Oppimis- ja kehittamisymparistot ketterien ja monialaisten | .. . .. LS R . .
kokeilujen alustoina kaytantojen levittamista, ja kehittdmistydn vaikutusten ja

vaikuttavuuden arviointia
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