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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- HEI's self-assessment

Karelian toimintakulttuuri kannustaa uudistumiseen ja kokeiluihin. Henkiloston on mahdollista
tehda tyota ja toimintatapoja koskevia aloitteita seka aloitteita TKI-toimintaan. Aloitetoiminnan
tarkoituksena on kannustaa henkil6stéa yhdessa ideointiin ja tydyhteison kehittamiseen, edistaa
yhteisollisyytta seka saada ideat kayttoon. Aloitteellisuudesta myods palkitaan. Aloitteiden
kasittelyyn on olemassa menettelytavat. Henkilostdn ja opiskelijoiden aloitteita kasitellaan
yhteistyd- ja tydsuojelutoimikunnassa. TKl-aloitteita kasitelldaan TKI-tukitiimissa.

Kareliassa kannustetaan kokeilevaan kulttuuriin

Karelia on asiantuntijaorganisaatio, jossa kukin henkil6stéon kuuluva arvioi ja uudistaa tyotaan
seka tyotapoja. Vuosina 2020-2021 aloitettiin hallinnon tiimimalli, joka perustuu strategiseen
henkilostosuunnitelmaan, valmentavaan johtamiseen ja itseorganisoituvien tiimien
tyoskentelyyn. Tassa kokeilussa tyodtiimit ovat saaneet rakentaa tydskentelytapansa
kokeilukulttuurin periaatteiden mukaisesti itsenaisesti ja yhdessa sopien.

Kehittajaopettaja-/kehittajakollegamallia on rakennettu INVEST-hankkeessa ja Tulevaisuuden ty6
-hankkeessa. Mallin avulla kehitetaan Karelian pedagogista kulttuuria, opetussisaltoja,
vertaisoppimista, tulosten vakiinnuttamista seka osaamisen siirtoa projekteista

opetukseen. Tarve osaamisen uudistamiseen on noussut opettajan tyén nopeasta muutoksesta
kohti hybridiopetusta, jossa vertaistuella ja -oppimisella on keskeinen merkitys.

TKI-toiminnassa edistetaan kokeilukulttuuria, jolla on vaikutusta laajemmin myo6s
kumppanitahoihin ja yhteiskuntaan. TKI-projektit hyddyntavat kehittavan kokeilun tyotapoja,
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kuten yhteissuunnittelua, hackhaton -tapahtumia, innovointia, ty6pajoja, tuotteistamista ja
testausta.

Opiskelijoiden kokeilukulttuuria ja opiskelijayrittajyytta edistetaan monin
eri tavoin

Opiskelijayrittajyyden pitkajanteinen kehittaminen on ollut Karelian strategisena tavoitteena
vuodesta 2016. Vuonna 2018 aloitti toimintansa Karelia-ammattikorkeakoulun Y-akatemia, johon
opiskelijat voivat hakeutua opintojensa alkuvaiheessa. Laaja joukko Karelian opettajia on
suorittanut tiimimestarikoulutuksen, jonka aikana rakentui Kareliassa sovellettavan toimintamalli
Y-akatemiaopintoihin. Y-akatemia tekee yhteisty6ta Spark Joensuu -yrittajyysyhteison kanssa.
Karelian Y-akatemian vahvuus on monialaisuus: sen opiskelijat tulevat monilta eri koulutusaloilta
ja myos monet syntyvista tiimeista ovat monialaisia.

Opiskelijoiden kokeilukulttuuria seka TKI-toiminnan ja opetuksen integraatiota edistetaan myaés
tutkimus- ja oppimisymparistdissa. Pisimmalla monialaisten kokeiluiden yhdistamisessa ollaan
hyvinvoinnin ja terveyden oppimisymparistd TARMO:ssa. Opiskelijoiden ja henkil6ston
kokeilukulttuuria edistetaan myos Draft Program® -yrittajyysohjelman kautta. Draft -ohjelmasta
on rahoitettu jo yli kymmenen vuoden ajan opiskelijoiden, henkiléston ja alumnien tuotekehitysta
ja yrittajyyskokeiluja. Opiskelijoille on Y-akatemian lisaksi tarjolla myos yrittajyysopintojen, -
ohjauksen ja -palveluiden yrittajyyspolku -tarjotin ja Innovation Month® -opintojakso
(International Business-opinnot). Yrittajyysopintoja tarjotaan myds kansainvalisessa yhteistyossa
INVEST-konsortiossa, jossa tarjolla on kokeilevan yrittajyyden oppimispolku.

Kareliassa vuodesta 2010 alkaen kehitettya Draft-ohjelImaa on laajennettu vuosien mittaan myods
yhteistyokumppaneiden kayttoon seka Suomessa (lta-Suomen yliopisto, Riveria, Savonia-
ammattikorkeakoulu ja Savon koulutuskuntayhtyma) etta ulkomailla. Draft palkittiin vuonna 2021
EU-komssion yrittajyyden edistamisen kilpailussa. Vuonna 2022 ohjelmalle toteutettiin
perusteellinen nykytilan analyysi ja mm. sidosryhmahaastattelut. Taman pohjalta vuodelle 2023
laadittiin yksityiskohtainen kehittamissuunnitelma.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Rohkeisiin kokeiluihin ja uudistuksiin Kokeiluista syntyneiden kaytanteiden
kannustava kulttuuri systemaattinen integrointi osaksi opetusta
Opiskelijayrittajyyden pitkakestoinen Tiimimallin toiminnan jatkuva arviointi ja
kehittaminen ja hyvat kaytanteet kehittaminen
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