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2.2 Vaikuttava tutkimus-, kehittamis- ja
Innovaatiotoiminta seka taiteellinen toiminta

- HEl's self-assessment

Vaikuttavuutta arvioidaan ja mitataan monipuolisin keinoin

TKI-toiminnan ja taiteellisen toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan strategiaan pohjautuvilla
maarallisilla ja laadullisilla mittareilla. Keskeisia seurantamittareita ovat TKI-rahoituksen
maarallinen kehitys, julkaisutoiminnan kehitys ja taiteellinen kilpailutoiminta. TKI-rahoituksessa
strategisen kehittymisen mittarina kaytetaan Business Finland -rahoituksen kehitysta ja
julkaisutoiminnassa seurataan erityisesti vaativien A-julkaisutyypin julkaisujen kehitysta.
Vaikuttavuutta arvioidaan myos yritysyhteistyon onnistumisten kautta.

LAB kehittaa jatkuvasti systemaattisia toimintatapoja vaikuttavuuden arviointiin ja jatkuvaan
seurantaan. Yritys- ja ty6elamakumppanit, muut sidosryhmat seka asiakkailta esimerkiksi
palvelumyynnin yhteydessa keratyt palautteet ovat keskeisia tietolahteita TKI-toiminnan
kehittamisessa. Systemaattisen asiakaskuuntelun toimintatapojen kehittaminen on olennainen
osa LABin strategista kehittymista. Yksittaisten projektien tasolla vaikuttavuutta seurataan
projektien vali- ja loppuarviointien yhteydessa.

TKI-toiminnasta tehtiin ulkoinen arviointi vuonna 2023. Arvioinnissa selvitettiin, millaisia LABin
nykyiset TKI-toiminnan menettelytavat ovat ja miten niita tulisi kehittaa. LABin TKI-henkilosto
osallistui laajasti arvioinnin toteuttamiseen. Palautetta kerattiin myds sidosryhmilta. Arvioinnin
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tulosten pohjalta LAB on valinnut vuodelle 2024 erilliset kehittamiskohteet TKI-toiminnan
vaikuttavuuden kehittamiseksi. Ulkoisessa arvioinnissa laadittiin LABille myos alustava kehikko
vaikuttavuuden jatkuvalle arvioinnille ja sen johtamiselle. Arviointimallin kayttéonotto tapahtuu
vuoden 2024 aikana.

Tekeminen pohjautuu avoimuuteen ja hyvan tieteen tekemisen
periaatteisiin

LAB on sitoutunut avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamiseen kaikessa toiminnassaan. LUT-
korkeakouluilla on yhteinen avoimen tieteen ja tutkimuksen politiikkadokumentti seka eettiset
toimintaperiaatteet. LAB on sitoutunut noudattamaan vastuullisen ja eettisen tki-toiminnan
periaatteita. Rekrytoinneissaan LAB on sitoutunut noudattamaan CoARAa eli vastuullisen
tutkijanarvioinnin periaatteita, joiden toteuttamisesta LABissa laaditaan suunnitelma vuooden
2024 aikana. LUT-tiedekirjasto tukee ja ohjeistaa avoimen tieteen kaytannén toteutuksessa.

Kestavan kehityksen edistaminen on osa LABIn
yhteiskunnallista vaikuttavuutta

[Imastonmuutoksen hillitseminen ja hiilineutraali korkeakoulu vuonna 2025 ovat LABin strategisia
valintoja. LAB on sitoutunut Arene ry:n Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden ohjelmaan seka YK:n maailmanlaajuiseen Global Compact -
yritysvastuualoitteeseen ja YK:n kymmenen periaatteen mukaiseen toimintaan. LAB on mukana
my0s muissa sitoumuksissa ja verkostoissa, ja toimintaa ohjaavat lisaksi opetus- ja
kulttuuriministerion kestavan kehityksen linjaukset.

TKI-toiminnan ammattimaistamisen muotoja monipuolisesti hyddyntamalla LABin vahvuusalueet
kehittavat kumppaneiden kanssa uusia teknologisia ratkaisuja, edistavat kiertotalouden
liiketoimintaa, kehittavat alueiden vahahiilista elinkeinorakennetta seka vaikuttavat ihmisten ja
ympariston hyvinvoinnin edellytysten kehittymiseen. Kestavan kehityksen ilmentymista
seurataan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) kautta. Kaiken LABin TKI-toiminnan tulisi
kohdentua valittuihin SDG-kriteereihin ja tavoitteen toteutumista seurataan projektitasolla.

LABin tavoitteena on kouluttaa vastuullisesti ajattelevia ja kestavaa kehitysta edistavia osaajia,
jotka kykenevat toimimaan alansa ammattieettisten periaatteiden mukaisesti. Tata seurataan
opiskelijapalautteiden avulla opintojaksopalautteessa, AVOP-kyselyn LABin omalla kysymyksella
seka amk-ryhmanedustajapalautteiden kautta.

Kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista tuetaan mm. hyodyntamalla LUT-konsernin
osaamista, toimimalla LABin Climate Action Planin mukaisesti seka kehittamalla yhteisomme
jasenten kestavan kehityksen osaamista ja valmiuksia. LABin laatu- ja kestavyystyon kehittamista
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ohjaa sisainen laatu- ja kestavyystyon ohjausryhma.

LAB seuraa ja raportoi vastuullisuudesta saanndéllisesti vastuullisuusraportissa seka YK:n Global
Compact-raportointialustalla. Kampusten kestavaa kehitysta seurataan hiilijalanjalkimittarilla.

Viestinnalla ja julkaisutoiminnalla tehdaan TKI-toiminnan tulokset nakyviksi

LAB-ammattikorkeakoulun viestinta ja markkinointi on strategialahtdista ja tavoitteellista.
Viestinnan ja markkinoinnin paatarkoituksena on tukea LABin mission, vision, strategian ja
arvojen toteutumista seka kasvattaa LABin brandia, tunnettuutta ja mainetta seka kansallisesti
etta kansainvalisesti. Konkreettisia viestinnan toimenpiteitéd ovat mm. tunnettuuden
vahvistaminen omissa kanavissa (mm. uutiset ja artikkelit LABin verkkosivuilla ja somessa), LABin
vahvuuksiin nojaava TKI- ja koulutusviestinta ansaituissa medioissa (medianakyvyys) seka
kansallisen ja kansainvalisen opiskelijarekrytoinnin johdonmukainen kehittdminen (markkinointi
ja markkinointiviestinta). Viestinnasta vastaa LUT-korkeakoulujen viestinta- ja markkinointitiimi,
joka toimii yhteistydssa koulutusalojen ja strategisten vahvuusalueiden kanssa.

Julkaisutoiminta on keskeinen osa LABin yhteiskunnallisen vaikuttavuuden varmistamista ja
tieteellisen vaikuttavuuden kasvattamista. Julkaisujen avulla viedaan kaytantdoon TKI-toiminnassa
ja koulutuksessa syntyneita tuloksia. LABin julkaisutoiminnan tavoitteena on julkaista
ammatillisen korkeakoulutuksen kannalta merkittavia artikkeleita, tutkimuksia, raportteja ja
oppimateriaaleja. LABin julkaisutoimintaa tukevat julkaisutoiminnan ohjeet seka LUT-
tiedekirjasto. Julkaisutoiminnan kehittamista ja seurantaa varten LABissa on julkaisutoimikunta.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Vaikuttavuusarviointi tarjoaa hyvan pohjan TKI- Vaikuttavuusmallin kdyttéonotto johtamisen eri
toiminnan kehittamiseen ja seurantaan tasoilla
Avoimen tieteen ja tutkimuksen prosessi on selked A-julkaisutyypin julkaisujen tuen kehittdminen (mm.
ja hyvin ohjeistettu aika, vertaistuki, palvelut)
Avoimen tieteen periaatteiden vieminen laajasti
kaytantdon
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- Assessment of the audit team
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TKI-toiminnalle ja taiteelliselle toiminnalle on asetettu tavoitteet ja mittarit

LABin strategian ja auditointihaastatteluiden mukaan LAB haluaa olla koulutusta tarjoava
innovaatiokorkeakoulu. TKI-toiminnan vaikuttavuudelle on asetettu selkeat tavoitteet ja
vaikuttavuutta arvioidaan strategiaan pohjautuvilla mittareilla. TKI-toiminnan strategiset mittarit
kohdistuvat TKI-rahoituksen ja julkaisutoiminnan maaran seurantaan. Mittarit ovat maarallisia ja
toimivat hyvin TKI-toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin tukena. Auditointivierailun mukaan LABin
johtoryhma ja hallitus seuraavat TKI-toiminnan vaikuttavuutta ja mittareiden tuottamaa tietoa.
LABin intran mukaan TKI-toimintaa, sen tuloksellisuutta ja kehittymista seurataan
systemaattisesti myds TKI-johdon kokouksissa, yksikdissa, henkildstofoorumeissa ja -kokouksissa.
TKI-toiminnan vaikuttavuudesta kerataan tietoa myo6s hankkeiden vali- ja loppuarvioinneissa.

TKI-hankkeilla on myds laadulliset tulosmittarit. Lisaksi palautetta kerataan
tydeldamakumppaneilta, asiakkailta ja sidosryhmilta, ja palautetietoa hydédynnetaan
ohjausryhmissa TKI-toiminnan kehittamisessa. Auditointihaastatteluissa nostettiin esiin tarve
laadullisten TKI-toiminnan vaikuttavuutta mittaavien tyokalujen lisdamiselle. Auditointiryhma
totesi samansuuntaisen tarpeen. Auditointihaastatteluissa toivottiin, etta vaikuttavuutta
mitattaisiin nykyista enemman yritysyhteistyon laadun, alueiden yritysten kasvun ja tyévoiman
saatavuuden perusteella. Talla hetkella LABissa kehitetaan TKI-toiminnan vaikuttavuusmallia.

LABissa on hiljattain tehty TKI-toiminnan vaikuttavuuden ulkoinen arviointi, joka on toiminut
pohjana strategiatydlle ja profiilin tarkastelulle. Arvioinnissa selvitettiin TKI-toiminnan
menettelytapoja ja kehittamistarpeita. Tulosten pohjalta LAB on asettanut kehittamiskohteita TKI-
toiminnan vaikuttavuudelle. Naihin kuuluvat muun muassa tutkimuksellisuuden kasvattaminen,
TKI-toiminnan strategisen suunnan tasmentaminen, hanketoiminnan strategisuuden
varmistaminen seka TKI-osaamisen vahvistaminen. Kevaalla 2024 paivitetyssa strategiassaan
LAB on maaritellyt kolme vahvuusaluettaan, jotka ovat aineeton arvonluonti, monikayttoiset
materiaalit seka hyvinvoiva ihminen. Auditointihaastatteluiden mukaan LABissa pyritaan
rakentamaan laajoja hankekokonaisuuksia, jotka vastaavat ajankohtaisiin haasteisiin. TKI-
toiminnan ulkoisen arvioinnin suositusten perusteella LABiin perustetaan syksylla 2024 nelja
uutta tutkimusryhmaa, jotka LABin verkkosivujen mukaan vahvistavat TKI-toiminnan
ammattimaistamista ja teravoittavat vahvuusalueiden tutkimuksellista sisaltokarkea. Myods TKI-
infrastruktuuria on vahvistettu. TKI-toiminnan haasteena on ollut |6ytaa riittavasti osaavia
asiantuntijoita kasvavaan hanketoimintaan, mika on haastanut TKI-toiminnan toteuttamista ja
vaikuttavuutta. Auditointihaastatteluiden mukaan tilanne on kaantynyt aikaisempaan verrattuna
parempaan suuntaan ja osaajia on saatu suunnattua hankkeisiin entista paremmin.

LABIn taiteellinen toiminta keskittyy Muotoiluinstituutin tarjoamaan 11 koulutusohjelmaan seka
taidealan henkiloston ja opiskelijoiden osallistumiseen TKI-toimintaan. Auditointihaastatteluissa
korostui Muotoiluinstituutin merkittava rooli kansallisesti. LABin taiteellisen toiminnan
vaikuttavuutta mitataan muun muassa nayttelyiden maarilla, niiden kavijamaarilla seka LABin
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opiskelijoiden ja alumnien menestyksella taidealan kilpailuissa. Muotoiluinstituutin opiskelijoiden
ja valmistuneiden taiteellisen menestyksen seuraaminen on yksi keskeinen keino mitata
taiteellisen toiminnan vaikuttavuutta. Taiteellisen toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan myos
rahoituksen ja julkaisuiden maarilla.

Osana taiteellista toimintaa LABissa on toteutettu useita hankkeita yhteisty6ssa yritysten kanssa,
ja nain yritysyhteisty0 tuo taiteen lahemmaksi ihmisia. Taiteellisen toiminnan ja TKI-toiminnan
yhdistavien hankkeiden kumppaneilta pyydetaan palaute jo hankkeiden aikana, jolloin toimintaa
voidaan suunnata palautteen perusteella. Muotoiluinstituutilla on myés runsaasti yhteistyota
muiden taidekorkeakoulujen, alan ammatillisten toimijoiden ja jarjestjen kanssa. Myds
kansainvalista yhteistyota on edistetty taiteellisen toiminnan yhteistydn vahvistamiseksi ja
verkostojen luomiseksi. Taiteellisesta toiminnasta ja sen vaikuttavuudesta viestitaan aktiivisesti
ulospain eri keinoin, josta esimerkkeina LABin julkaisema taiteeseen ja muotoiluun keskittyva
lehti, sosiaalisen median viestinta, julkaisut, nayttelyt ja alumnihaastattelut.

LABin TKI-toiminta ja taiteellinen toiminta uudistavat korkeakoulun
toiminta-alueita

Auditointihaastatteluissa korostui niin henkildstdon kuin sidosryhmien ndkemys LABin TKI-
toiminnan ja taiteellisen toiminnan yhteiskuntaa uudistavasta otteesta. Sidosryhmat korostivat
LABin merkittavaa roolia osaajien tuottamisessa LABin toiminta-alueille. LABin nahtiin tunnistavan
alueiden tarpeita ja vastaavan niihin aktiivisesti. LABin ja sen sidosryhmien valilla on aktiivista
TKI-toimintaa, ja siihen etsitaan myds yhteisia rahoituskanavia. Auditointiryhma suosittelee, etta
LAB ottaa vield nykyista laajemmin yrityksia ja alueiden muita ty6elamatoimijoita mukaan TKI-
toimintaan.

Vaikuttavuuden nakdkulmasta ulkoisen rahoituksen kasvattaminen nahtiin LABissa keskeisena
kehittamisen kohteena, silla sen avulla voidaan tukea alueellisten yritysten tarpeita ja taten
vahvistaa LABin TKI-toiminnan vaikuttavuutta. Auditointihaastatteluiden mukaan LAB on
aktiivisesti yhteydessa sidosryhmiin rahoitushakujen edistamiseksi, ja sidosryhmat kokivat LABin
luotettavaksi yhteistydkumppaniksi. Sidosryhmien edustajat nakivat, etta LABilla on merkittava
vaikutus toiminta-alueidensa kehittymiseen. He toivoivat, etta LAB-ammattikorkeakoulu ja LUT-
yliopisto voisivat vield nykyistd enemman olla samoissa hankkeissa mukana yhdessa.

Auditointihaastatteluiden mukaan LABissa on kehitetty julkaisutoimintaa ja muuta TKI-viestintaa.
LABissa kutsutaan aikaisempaa aktiivisemmin verkostoja eri tilaisuuksiin, LAB yllapitaa erilaisia
blogialustoja ja toteuttaa podcast-sarjaa. Julkaisujen tekemista tuetaan julkaisupalkkiolla.

Hyvaan tieteelliseen kaytantoon ja avoimeen tieteeseen on ohjeistuksia,
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mutta niiden sisaistamista tulee tukea

LABin itsearviointiraportin mukaan LUT-korkeakouluilla on yhteinen avoimen tieteen ja
tutkimuksen politiikkadokumentti seka eettiset toimintaperiaatteet. LAB on sitoutunut
noudattamaan vastuullisen ja eettisen TKI-toiminnan periaatteita ja henkilostolle on tarjolla naihin
littyvaa koulutusta ja tukea. Auditointihaastatteluiden mukaan opettajatutorit opettavat
opiskelijoille hyvaa tieteellista kaytantoa, kuten tieteen eettisyytta ja vilpin ehkaisya.

Auditointihaastatteluiden mukaan opiskelijat eivat juurikaan tunnistaneet hyvan tieteellisen
kaytannon integroitumista opetukseen. Opiskelijat kokivat, ettd eettiset ohjeet esitellaan liian
myohaisessa vaiheessa opintoja. He toivoivat, etta hyva tieteellinen kaytanto sisaltyisi nykyista
enemman jokaiseen opintojaksoon. Auditointiryhma suosittelee, etta LABin koko
korkeakouluyhteis6ssa korostetaan hyvaa tieteellista kaytantéa. Seka oppimistehtava- etta
opinnaytetydohjeissa tulee huomioida hyvan tieteellisen kaytannon periaatteet seka kertoa,
miten vilppitapauksia kasitelldan korkeakoulussa ja millaisia rangaistuksia vilpista seuraa.

Avointa tiedetta edistetdan LABissa paaosin julkaisuiden kautta, ja edistamisessa noudatetaan
LUT-korkeakoulujen avoimen tieteen periaatteita. LUT-tiedekirjasto tukee ja ohjeistaa avoimen
tieteen kaytannon toteutuksessa opiskelijoita ja henkilostoa. LABissa on henkilostélle avoimen
tieteen koulutustarjotin, joka sisaltaa julkaisutoimintaan ja aineistonhallintaan liittyvia osuuksia
seka tilaisuuksia avoimista oppimateriaaleista ja lisensoinnista. Opiskelijat eivat
auditointihaastatteluissa tunnistaneet avoimen tieteen merkitysta eivatka siihen liittyvaa
koulutustarjontaa tai tukea. LABin tulee varmistaa, etta koko korkeakouluyhteiso on tietoinen
avoimen tieteen merkityksesta, siihen liittyvista koulutuksista ja tuesta.

LAB on sitoutunut noudattamaan vastuullisen tutkijanarvioinnin periaatteita (Coalition of
Advancing Research Assessment, CoARA). LABissa valmistellaan TKI-vararehtorin johdolla
CoARAN toteuttamiseksi sopimuksen edellyttama toimintasuunnitelma vastuullisen arvioinnin
prosessin etenemisestd. Tavoitteena on tunnistaa toimenpiteita, joiden avulla tutkimuksen laatua
voidaan mitata muutoin kuin pelkkien julkaisumaarien ja hankerahoituksen maaran kautta.
Auditointiryhma suosittelee, etta LAB pohtii CoOARAN periaatteita suhteessa jo maariteltyihin TKI-
toiminnan vaikuttavuuden mittareihin ja muuttaa omia TKI-toiminnan vaikuttavuuden
mittareitaan CoARAN periaatteiden mukaiseksi.
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