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- HEl's self-assessment

Eettinen, avoin ja vastuullinen TKI-toiminta

Humakissa harjoitettava avoin TKI-toiminta varmistaa, etta tiedon ja osaamisen jakaminen on
tehokasta ja laajalti saatavilla. "Avoin TKI-toiminta Humakissa” -opas ohjaa henkilostda
avoimuuden edistamisessa. Humak on sitoutunut avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamiseen
noudattamalla toiminnassaan avoimen tieteen ja tutkimuksen julistuksen 2020-2025 linjauksia ja
suosituksia (esim. TENK-ohjeistukset, HTK ja Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset

periaatteet). Humakin TKI-toiminnan avoimuuden periaatteet on hyvaksytty Humakin
johtoryhmassa.

Humakiin on laadittu kestavan kehityksen ohjelma vuonna 2023, ja sen pohjalta on tehty
tiekartta kestavan ja vastuullisen TKI-toiminnan toteuttamiseksi. Humak on sitoutunut
sopimukseen tutkimuksen, tutkijoiden ja tutkimusorganisaatioiden arvioinnin uudistamisesta
(CoARA). Humakissa toimii eettinen toimikunta, jonka vastuulla on mm. kehittaa ja uudistaa
eettisia periaatteita ja ohjeistuksia opiskelun, opetuksen ja TKI-toiminnan osalta. Esim. eettiset
ohjeet paivitettiin vuonna 2023 toimikunnan toimesta. Avoimelle TKI-toiminnalle on jarjestetty
tukipalvelut.
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Tutkimusetiikka on olennainen osa AMK- ja YAMK-opintojen menetelmaopetusta ja
opinnaytetydopastusta. Humakissa noudatetaan ARENE ry:n hyvaksymia ammattikorkeakoulujen
opinnaytetdiden eettisia suosituksia ja "Opinnaytetydn eettiset suositukset - muistilistat
opiskelijalle ja ohjaajalle” -dokumenttia. Myds opinnaytetoiden plagioinnin tarkastuksesta
huolehditaan. Humak on paakaupunkiseudun ihmistieteiden eettisen toimikunnan
jasenorganisaatio omaten selkean tutkimuslupakaytannon ammattikorkeakoulun omien tai sen
henkil6stdon liittyvien ehtojen osalta.

Avoimen TKI-toiminnan tavoitteiden mukaisesti pyritaan kayttamaan mahdollisimman paljon
avoimia julkaisukanavia. Vuonna 2022 Humakin julkaisuista 92 % oli avoimesti saatavilla.

Vaikuttava TKI-toiminta Humakissa

Vaikuttavuustavoitteita ammattikorkeakoulun TKI-toiminnalle maarittavat ensisijaisesti strategia
ja sen pohjalta laaditut ohjaavat dokumentit (esim. Humakin TKIl-strategia ja kestavan kehityksen
ohjelma). Vaikuttavuuden puitteita luovat myds ammattikorkeakoululaki ja OKM:n kanssa
solmittu sopimus. Strategiset dokumentit on laadittu ammattikorkeakoulun yhteiskunnallisen
tehtavan ja arvopohjan kautta. Kaikki hanketoiminta arvioidaan strategisten tavoitteiden pohjalta
jo ennen suunnitteluluvan myontamista. Hankeprosessilla taataan, etta vaikuttavuus
huomioidaan jo resursseja suunnattaessa (ks. kuvio 7).
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kehittamispalveluihin. TKI-kehittamisryhma tukee tulosyksikoita TKI-toiminnan strategisessa
kehittamisessa, tavoitteiden saavuttamisessa ja laadun kehittamisessa. Koko
ammattikorkeakoulua koskevat TKI-linjaukset paatetaan Koulutus- ja TKI-ryhmassa (KTR), josta
ne jalkautetaan tulosyksikoihin. TKI-toimintaa kehitetdan jatkuvasti esimerkiksi henkildstolle
suunnatuilla koulutuksilla ja yhteisella materiaalituotannolla (esim. asiakirjat, laskentamallit,
sopimukset).

TKI-toiminnan vaikuttavuutta seurataan ja mitataan kolmella tasolla. Hankesalkun osalta
seurataan hankkeiden maaraa, taloudellista etenemista, toiminnallista etenemista ja hakemusten
lapimenoprosentteja. Maaralliset mittarit ilmaisevat kykya vastata rahoitusohjelmien
vaikuttavuustavoitteisiin. Hanketoiminnan etenemista seurataan KTR-ryhmassa seka
operatiivisella tasolla hankkeiden ohjausryhmissa. Strategisella tasolla TKI-toiminnan
vaikuttavuutta seurataan Humakin hallituksessa. Talous- ja toimintasuunnitelma (TTS) ohjaa
vuosittaista toimintaa. Kokonaisuutta seurataan kaksi kertaa vuodessa tehtavan TKI-toiminnan
strategisen katsauksen avulla, joka sisaltaa seurannan ja kehittdmisehdotukset. Lisaksi resursseja
suunnataan vaikuttavuutta parantavaan ennakointitydhon seka hanketasolla etta erilaisten
ennakointifoorumien mm. hallituksen tulevaisuusseminaarit kaksi kertaa vuodessa. Esimerkkeja
hanketoimintaa seka toimialoja ennakoivasta tutkimuksesta ovat:

e Viittomakielibarometri 2020

¢ Tulkkausalan tulevaisuudennakymat

e Tekstitysbarometri 2021

e Yhteisépedagogien tydmarkkinat, muuttuvat toimintaymparistot ja tulevaisuuden
osaamistarpeet

e Joustavasti ja kokeillen - Selvitys nuorisotydta tekevien jarjestéjen digitalisaatiosta

e "Parempi vaihtoehto kuin 80-luvun Suomi”? Nuorisotydn tekijat, paikat ja ymparistot
vuonna 2030

e Kulttuurituottajien tydmarkkinat, muuttuvat toimintaymparistét ja tulevaisuuden
osaamistarpeet

e Innotutka

e European Cultural and Creative Industries Policy Platform (EKIP)

Viestinnalla on keskeinen rooli kaikessa TKI-tydssa. Tuloksista viestitaan esimerkiksi julkaisujen
kautta, joiden osalta Humak on ollut jo vuosia kokoonsa nahden ammattikorkeakoulukentan
aktiivisimpien julkaisijoiden joukossa. Humakin intranet-sivustolta |0ytyy kattava ohjeistus
hankkeiden viestintaan. Hankeviestinta on monipuolista, kattaen seka sisdisen viestinnan
hankkeessa tydskentelevien ja sidosryhmien valilla etta ulkoisen viestinnan, jonka avulla
hankkeen tavoitteet, tulokset ja tapahtumat tuodaan yhteiskunnan tietoisuuteen.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

TKI-toiminnan vaikuttavuusmittariston edelleen
kehittdminen erityisesti laadullisten mittareiden
osalta

TKI-toiminnan johtaminen strategisten vaikuttavuustavoitteiden kautta
(l00I-malli)
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https://www.humak.fi/julkaisut/karla-malm-parempi-vaihtoehto-kuin-80-luvun-suomi-nuorisotyon-tekijat-paikat-ja-ymparistot-vuonna-2030/
https://www.humak.fi/julkaisut/kulttuurituottajien-tyomarkkinat-muuttuvat-toimintaymparistot-ja-tulevaisuuden-osaamistarpeet/
https://www.humak.fi/julkaisut/kulttuurituottajien-tyomarkkinat-muuttuvat-toimintaymparistot-ja-tulevaisuuden-osaamistarpeet/
https://businessclub.turkuamk.fi/innotutka/
https://ekipengine.eu/

TKI-toiminnan vaikuttavuudesta viestiminen ja viestinnan yhdistaminen
ammattikorkeakoulun kokonaisviestintdaan (esim. Valayksia Humakista,
Humakin tarinallinen vuosikertomus)

Toimialoja ennakoiva TKI-tyd, jolla rakennetaan pitkan linjan
vaikuttavuutta ja tuetaan paatoksentekoa

Osaamiskarkien kytkeminen ekosysteemeihin ja
laajempiin ilmidkokonaisuuksiin

TKI-kumppanuuksien systemaattinen rakentaminen
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- Assessment of the audit team

Humakin vahva arvopohja ohjaa strategiaa ja siita johdettujen TKI-
toiminnan tavoitteiden asettamista

Humakin yhteiskunnallinen tehtava ja vahva arvopohja ovat ohjanneet strategiaa ja siita
johdettujen TKI-toiminnan tavoitteiden ja vaikuttavuustavoitteiden asettamista. Arvopohjan
kytkeminen tavoitteisiin on luontevaa ja tunnusomaista Humakille. Auditointihaastatteluissa
vahvistui, etta arvopohja tunnistetaan ja jaetaan koko korkeakouluyhteis6ssa seka Humakin
sidosryhmissa.

Auditointiryhma sai auditointiaineiston ja haastattelujen perusteella vahvaa naytt6a siita, etta
Humakin TKI-toiminnan hankeprosessi on selkeasti kuvattu ja kaytannon toiminnassa
noudatetaan kattavasti sovittuja menettelytapoja. Prosessiin sisaltyvissa idea-, esivalmistelu- ja
valmisteluvaiheissa arvioidaan hankkeen osuvuutta Humakin strategiaan ja maaritellaan
valmistelun vastuutahot prosessin etenemisen varmistamiseksi. Haastattelujen perusteella
Humak mahdollistaa opettajien osallistumisen TKI-toimintaan joustavasti, mika myds tukee ja
vahvistaa heidan haluaan ideoida uusia hankkeita. Auditointiryhma sai haastatteluissa nayttoa
siita, etta opettajat hyddyntavat hankkeiden tuloksia opetuksessaan tuomalla hankkeiden
tuottamaa tietoa opetukseen. Opettajat tuottavat vuosittain merkittavan maaran julkaisuja, mika
edistaa tiedon leviamista myos laajemmalle yhteiskuntaan ja tukee siten Humakin toiminnan
vaikuttavuutta.

TKI-toiminnan vaikuttavuudelle asetetut tavoitteet linkittyvat strategiaan ja niista johdettuihin
dokumentteihin. Humakin strategian ydin on osaamisen vahvistaminen kolmella eri osa-alueella,
joita ovat TKI-toiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseen liittyva osaaminen, vahvuusaloihin ja
osaamiskarkiin liittyva yhteisdllinen osaaminen seka henkildston yksilétasoinen osaaminen.
Humakilla on selkeasti kuvatut mittarit ja menettelyt TKI-toiminnan vaikuttavuuden maarallisten
tavoitteiden seurantaan ja arviointiin. Kehittamiskohteeksi Humak on tunnistanut laadullisten
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mittarien kehittamisen TKI-toiminnan vaikuttavuuden arviointiin. Auditointiryhma kannustaa
Humakia kehittamaan tavoitteiden saavuttamisen seurantaa tukevaa mittaristoa erityisesti
laadullisten mittareiden osalta.

Humakin tuottama tutkimus- ja ennakointitieto on hyédynnettavissa niin korkeakoulun oman TKI-
toiminnan kehittamisessa kuin laajemmin osana yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Humakin
tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja innovaatioita, jotka parantavat yhteiskunnan toimintaa.
Humakin viestinnalla on keskeinen rooli uuden tiedon levittamisessa niin ammattikorkeakoulun
sisalla, sidosryhmille kuin laajemmin yhteiskuntaan. Auditointihaastattelujen perusteella
henkil6std tunnistaa hyvin viestinnan roolin ja merkityksen.

Humakilla kattavat ohjeet hyvan tieteellisen kaytannon
varmistamiseksi

Itsearviointiraportin mukaan Humak on sitoutunut sopimukseen tutkimuksen, tutkijoiden ja
tutkimusorganisaatioiden arvioinnin uudistamisesta (CoARA). Humakissa toimii eettinen
toimikunta, jonka vastuulla on kehittaa ja uudistaa opiskelun, opetuksen ja TKI-toiminnan eettisia
periaatteita ja ohjeistuksia. Avoimelle TKI-toiminnalle on jarjestetty tukipalvelut, ja
tutkimusetiikka on kiintea osa AMK- ja YAMK-opintojen menetelmaopetusta ja
opinnaytetyoohjausta. Humak noudattaa ARENE ry:n hyvaksymia ammattikorkeakoulujen
opinnaytetdiden eettisia suosituksia. Opinnaytetdiden plagioinnin tarkastuksesta huolehditaan
kattavasti ja tahan liittyvat menettelyt on kuvattu selkeasti. Myos Humakin noudattama
tutkimuslupakaytantoé ja tahan liittyva prosessi on kuvattu tarkoituksenmukaisesti.

Humak on sitoutunut avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamiseen. Auditointiaineiston ja -
haastattelujen perusteella avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteet ovat kattavasti henkildston
tiedossa ja niihin on sitouduttu.

Auditointihaastatteluissa auditointiryhma sai vahvistusta siita, etta Humakilla on kattavat ohjeet
hyvan tieteellisen kaytannon varmistamiseksi. Sen sijaan eettisen toimikunnan seka
korkeakoulun johdon roolit ja vastuut hyvan tieteellisen kdytannon toteutumisen varmistamiseksi
olivat haastattelujen perusteella henkiloston jasenille epaselvat. Auditointiryhma suosittelee
Humakia maarittelemaan ja kuvaamaan hyvan tieteellisen kdytannon toteutumisen
varmistamiseen liittyvat vastuut nykyista selkeammin.
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