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- HEl's self-assessment

Puhallamme elinvoimaa pohjoiseen

TKI-toimintamme strategiset tavoitteet kiteytyvat konkreettisesti tiekartassa (kuva 13). TKI-
toimintaa teemme erityisesti hankkeiden avulla. Vahvistamme alueellista elinvoimaa esimerkiksi
luomalla uusia tuotteita ja palveluja yhdessa yritystoimijoiden ja julkisorganisaatioiden kanssa
seka kehittamalla menetelmia, prosesseja ja uusia teknologioita.
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Oamkin TKI-tiekartta

Yrityskumppanuudet  Yrityskumppanuuk- TKI-toiminta
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yritysyhteistyén vaikuttavuutta liiketoimintaa.
0 maara lisaantyy arvioidaan
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tutkimuskarjet ja
tutkimusryhmat.

Qulun yliopisto ja
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Oamkille tarkeita
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Kansainvalisyys
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aktiivisesti EU-
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Kuva 13. TKI-toiminnan tiekartassa nakyy strateginen tahtotilamme.

Vahvistamme TKI-toimintamme vaikuttavuutta. Taman tavoitteen saavuttamiseksi painotamme

toiminnassamme sisalléllista ja osaamisen kehittamista seka rahoituspohjan laajentamista
erityisesti kilpailtuihin kotimaisiin ja kansainvalisiin rahoituksiin.

TKI-johtotiimimme on kaynyt [api valmennusohjelman, joka keskittyy muun muassa TKI-toiminnan
ja projektitoiminnan johtamiseen ja salkunhallintaan. Henkildst6a on puolestaan koulutettu

esimerkiksi projektijohtamiseen ja viestintaan.

TKI-toiminnan avainmittarit on tunnistettu. Niiden viestintaa henkildstolle on parannettava.
Tavoitteena on reaaliaikainen nakyvyys, joka vahvistaa TKI-toiminnan tiedolla johtamista ja
avoimuutta. Vaikuttavuuden seurannassa hyodynnamme tietoja esimerkiksi toimintaan
osallistuvien yritysten lukumaarista, rahoituksista ja hankkeista, esimerkiksi Oulu2026-

kulttuuripaakaupunkihankkeista.
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TKI-tydomme tuottaa ratkaisuja monialaisesti

Toimintaymparistomme muuttuu tavalla, joka edellyttaa uusien ratkaisujen etsimista eri alojen
asiantuntijoiden tiiviin yhteistyon kautta. Etsimme uusia ratkaisuja haasteisiin hyédyntamalla
hankkeissa usein samanaikaisesti kolmen painoalamme (kuva 14) osaamista.

Oamkin painoalat

Vahahiilisyys

Digitaaliset ratkaisut

Liiketoiminnan kehitys

® Vihihiilisen energian, liilkenteen ja ® Painettavan dlyn sovellukset Uutta liiketoimintaa, kasvua, kan-
tyékonetekniikan ratkaisut s Alitomotive nattavuutta ja kansainvilistymista
® Kiertotalouden ratkaisut & Robotiikka ja droonit Digitaalisuus, data-analytiikka ja
® Energiatehokas rakentaminen » Jensiavs sutomastc palvelumuotoilu
e Vihahiiliset ruokaketjut . . SEMLEp eyt I
g ¢ " ® SoTe ja ICT -yhteishankkeet yhteiséllinen kehittiminen
- ergia- ja kiertotalouden into- ¢ Kulttuurin New media and digital & Hwvinvoinnin kehittiminen ja
QEREUMAR SUARCAINE S performance jn,h:aninsn tydn murrnluas}u
® Yrityksen johtaminen muuttuvassa
toimintaympéristossa

Kuva 14. Painoalat huomioimme Oamkin hanketoiminnassa, koulutuksessa ja
julkaisutoiminnassa.

Seka TKI:n etta taiteellisen toimintamme avulla henkildstémme ja opiskeliamme voivat kehittaa
osaamistaan. Teemme soveltavaa tutkimusta ja kokeilemme hankkeissa erilaisia toimintatapoja.
Hanketoiminnalla tuemme esimerkiksi uusien kehittamis- ja yrittajyysymparistojen rakentamista
tiiviissa yhteistydssa muiden alueellisten toimijoiden kanssa (ks. luku 2.4). Hanketoiminnassa
loppuarviointia on systematisoitava esimerkiksi vaikuttavuusarvioinnilla ja tehostettava
viestintaa. Tavoitteena on parantaa nain hankkeiden tuloksien hyodyntamista.

Taiteellinen toimintamme rikastaa alueen kulttuurielamaa

Taiteellinen toimintamme kehittda kulttuurieldmaa, luo hyvinvointia, lisaa alueellista pitovoimaa,
luo positiivista nakyvyytta Oamkille ja kehittaa koulutustamme. Taiteellinen toiminta synnyttaa
my0s uusia hankkeita.

Henkildsto ja opiskelijat tekevat yhdessa taiteellisia produktioita musiikkipedagogin,
tanssinopettajan ja viestinnan tutkinto-ohjelmissa. Taiteellinen yhteistyd saavuttaa jopa
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kymmenia tuhansia kavijoita (kuva 15).

KANTAMUS-
hankkeen
tapahtumat
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. Paikallinen . Kansallinen

Kuva 15. Taiteellinen toimintamme tavoittaa yleis6ja laajasti seka oman toimintamme etta
yhteistydn kautta. Kuvioon on valikoitu esimerkkeja taiteellisen toimintamme vaikuttavuudesta
2020-luvulla.

Kansainvalinen

Erilaisissa tanssiproduktioissa ja musiikkikonserteissa korkealaatuinen taiteellinen sisalto ja
tekninen toteutus kehittavat opiskelijoidemme ammatillista osaamista (ks. luku 2.4). Keraamme
dataa taiteellisten produktioiden lukumaarasta, kavijamaarista ja niiden avulla suoritetuista
opintopisteista.

Oman toimintamme lisaksi teemme yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa paikallisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Tulevaisuudessa on tarpeellista lisata yhteistyota kulttuurialan
koulutusta tarjoavien ammattikorkeakoulujen kanssa.
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Vaikutamme viestimalla

Valitamme tietoa tutkimustemme tuloksista, kehitystoimenpiteista ja taiteellisista saavutuksista.
Ulkoisia viestintdkanaviamme ovat verkkosivujemme, uutiskirjeemme ja sosiaalisen median
ohella esimerkiksi Oamk Journal -julkaisumme ja Yhdessa muutamme maailmaa -webinaarimme.

Oamk Journal on vapaasti luettavissa oleva Open Access -julkaisusarja, jonka avulla henkildsto voi
osallistua ajankohtaiseen yhteiskunnalliseen keskusteluun. Julkaisusarja tuo esille koulutusta,
tutkimus- ja kehitystyota, asiantuntijatyota seka yhteistyo6ta ty6- ja elinkeinoelaman kanssa.

Yhdessa muutamme maailmaa -webinaarisarja kasittelee ajankohtaisia teemoja, joista
viimeisimpia olivat luontokato ja kyberturvallisuus. Puhujina ovat kansalliset asiantuntijat.
Sidosryhmayhteisty6ta juhlistamme vuosittaisella Oamk-gaalalla, jossa esittelemme tarkeimmille
sidosryhmillemme toimintaamme.

Syksyn 2023 aikana olemme kouluttaneet henkilostbamme hyddyntamaan entista paremmin
sosiaalista mediaa asiantuntijanakyvyyden parantamisessa seka tuottamaan julkaisuja.

Avaamalla aineistoja toimimme eettisesti kestavasti

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tulosten mukaan olemme onnistuneet erityisesti julkaisujen
avoimuudessa. Oppimisen kohdalla olemme samalla tasolla muiden ammattikorkeakoulujen
kanssa. Kehittamiskohteiksi olemme tunnistaneet erityisesti erilaisten aineistojen, kuten
tutkimusdatan ja oppimateriaalien avoimuuden edistamisen.

Meidan tulee entista paremmin tunnistaa sellaisia tutkimus- ja data-aineistoja, jotka voidaan
tarjota avoimesti hyodynnettaviksi, minka lisaksi haasteena on oikeiden julkaisukanavien ja
menetelmien kehittaminen seka kayttaminen. Oppimateriaalien osalta meilla on parannettavaa
ohjeissa ja suosituksissa. Vuonna 2023 olemme kaynnistaneet toimenpiteita, joilla ohjaamme TKI-
toimintaa ja opetusta entista avoimempaan suuntaan.

Avoimessa oppimisessa ja avointen oppimateriaalien tuottamisessa keskitymme suosittelemaan
opettajia jakamaan tuottamansa oppimateriaalin lahtékohtaisesti CC-lisenssilla tai muutoin
avoimesti.

Olemme maaritelleet linjaukset tekoalyn kaytdsta opetuksessa. Jarjestamme henkilostolle
koulutuksia ja keskustelutilaisuuksia tekoalyn soveltamisesta.

Olemme sitoutuneet hyvaan tieteelliseen kaytantodn. Meilld on nimetyt tutkimuseettiset
tukihenkilot. Oamkin, Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Centrian yhteinen ihmistieteiden eettinen
toimikunta aloittaa toimintansa alkuvuodesta 2024.
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https://oamk.fi/oamkjournal/
https://www.oamk.fi/fi/oamk/tapahtumakalenteri/?tiedote_id=72995
https://tiedejatutkimus.fi/fi/results/organization/02471

Vahvuudet Kehittamiskohteet

TKI-toiminnan tiekartta on tydstetty yhdessa Hanketoiminnassa loppuarviointia on
henkildstdn kanssa. Tiekartta ja painoalat tekevat systematisoitava. Tavoitteena on
nakyvaksi kehittdmisvalintamme. parantaa hankkeiden tuloksien hyddyntamista.

TKI-johtotiimi on kaynyt 1api valmennusohjelman,
joka keskittyy muun muassa TKI-toiminnan ja
projektitoiminnan johtamiseen ja salkunhallintaan.
Henkildstda on koulutettu esimerkiksi
projektijohtamiseen ja viestintaan.

Taiteellinen toimintamme luo hyvinvointia, rikastaa Tutkimusaineistojen ja oppimateriaalin avoimuutta
alueen kulttuurieldamaa ja lisaa alueellista on lisattava esimerkiksi ohjeita ja suosituksia
pitovoimaa seka kehittaa koulutuksiamme. kehittamalla.

TKI-toiminnan vaikuttavuusmittareita on
tarkennettava ja niiden nakyvyys henkildstodlle on
varmistettava.

2.2 Vaikuttava tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta seka taiteellinen toiminta

- Assessment of the audit team

TKI-hankkeet ovat vaikuttavia ja uudistavat aluetta

Oulun ammattikorkeakoulu on tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassaan (TKI) kiinnittynyt
hyvin alueensa tyoelamaan ja uudistaa sita monilukuisten hankkeiden kautta. Vuoden 2024
alussa hankkeita oli kaynnissa yli 110, ja padaosa niista tehdaan yhteistydssa alueen tydelaman
kanssa. Hankevolyymi oli noin 20 miljoonaa, ja Oulun ammattikorkeakoulun tavoitteena on
puolitoistakertaistaa hankkeiden alueelle tuoma rahamaara viidessa vuodessa. Tavoitteita
koskevat tarkemmat toimenpiteet olivat auditointiajankohtana vield suunnitteluvaiheessa.

TKI-hankesalkun johtamisen menettelytavat vaikuttavat auditointiaineiston mukaan olevan
toimivia. TKI-toimintaa koskevat tavoitteet, menettelytavat, prosessit seka toimintaa koskevat
ohjeet on selkeasti kuvattu henkiléstdintra Heimossa. TKI-toiminnassa on kaytdssa
systemaattinen prosessi, jota toteutetaan Thinking Portfolio -ohjelmiston avulla. Uusien
hankeideoiden ehdottaminen on haastattelujen perusteella helppoa. Kuka tahansa
henkilokunnan jasen pystyy intranetissa olevien ohjeiden mukaisesti endottamaan hanketta
Thinking Portfoliossa. Sen jalkeen kun hankeideasta on keratty riittavat perustiedot, paatetaan
keskitetysti, aloitetaanko ja resursoidaanko hanke. Haastattelujen perusteella kaytanndssa
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hankkeen aloittamista koskevat paatokset kestavat kuitenkin melko pitkaan, kun taas
ammattikorkeakoulun toiminnan suunnittelu vaatisi tiiviimpaa yhteensovittamista TKI-toiminnan
ja koulutuksen resurssoinnin valilla. Auditointiryhma kannustaa Oulun ammattikorkeakoulua
ideoimaan menettelytapoja, joilla hanketoiminnan suunnittelu saadaan sujuvaksi osaksi
ammattikorkeakoulun vuosittaista ty6aikasuunnittelua.

Tiekartat ovat hyva keino johtaa systemaattista ja tavoitteellista kehitystyota

TKI-toiminnalle on strategiassa asetettu selkeat ja mitattavissa olevat tavoitteet. Naiden lisaksi
Oulun ammattikorkeakoulussa on kaytetty systemaattisesti kehitettyja tiekarttoja valineena
toiminnan strategisessa johtamisessa. Seuraavalle kolmelle vuodelle itsearviointiraportissa ja
2023 hyvaksytyssa TKl-tiekartassa on seitseman avaintavoitetta. Auditointihaastattelujen
mukaan valmisteilla oli auditointiajankohtana TKI-toimintasuunnitelma. TKI-johtotiimissa on
suunniteltu kaytavan lapi joka kuukausi toimenpiteiden jalkautumista. TKI-tiekartan ensimmaiset
tavoitteet oli asetettu vuodelle 2024, joten niiden tuloksia ei viela auditointivierailuun mennessa
ollut saatavilla.

TKI-tiekartan vuoden 2024 tavoitteena on, etta TKlI-toiminnalle on maaritelty selkeat
tutkimuskarjet ja tutkimusryhmat. Auditointihaastattelujen mukaan Oulun ammattikorkeakoulu
pyrkii valitsemaan kerrallaan muutaman tutkimuksellisen karjen, jossa pyritaan olemaan alan
kehityksen keskeinen toimija. TKI-toiminnan tutkimuskarkien valintaan on olemassa toimiva
prosessi ja kriteerit. Auditointihaastattelujen mukaan prosessi oli automaattisten itseohjautuvien
tyokoneiden tutkimuskarjen osalta edennyt Plan-Do-Check-Act (PDCA) -syklin mukaisesti, ja tata
toimivaa prosessia pyritaan kayttamaan myos jatkossa. Uusien tutkimusymparistéjen
kehittaminen alueellisen tarpeen mukaan keskeisten tutkimustehtavien alustoiksi on myds
toteutettu laajan yhteistoiminnan ja kokeilujen kautta. Tuloksia naiden tutkimuskarkien
vaikuttavuudesta ei automaattisten koneiden tutkimusaluetta lukuun ottamatta viela ole, mutta
taman ensimmaisen karjen perusteella tutkimuskarkiprosessilla on varsin paljon potentiaalia.

Oulun ammattikorkeakoulun kehitysalusta ja laboratoriot tarjoavat tydelamalle tilat ja tukea
kehitystyota varten. Monialaisten kehittamisymparistdjen kehittdmisen prosessi on osoitus TKI-
kehittamistyon hyvasta kayntiin [ahdodsta.

Tiedon keruu on systemaattista ja tarkoituksenmukaista

Oulun ammattikorkeakoulu keraa tarkoituksenmukaista tietoa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan seka taiteellisen toiminnan yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta, ja tietoa
hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa PDCA-syklin mukaisesti. TKI-toiminnan hankevolyymi ja
hankkeiden edistyminen pysyvat TKI-johtotiimin ajantasaisessa hallinnassa Thinking Portfolio -
projektisalkun avulla. Hanketoimintaa seurataan saanndllisesti myos TKI-johtotiimin kokouksissa.
Muutoinkin toimintatiedon keruu vaikuttaa haastatteluiden perusteella systemaattiselta ja
tarkoituksenmukaiselta.
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Tiekartat tarjoavat hyvan systemaattisen ty6kalun TKI-toiminnan johtamiseen ja arviointiin. Eri
alojen tavoitteet ovat selkeita ja realistisia, mutta riittdvan kunnianhimoisia. TKl-tiekarttaan
littyvat tavoitteet ja toimintasuunnitelmat olivat vasta alkaneet vuoden 2024 alussa. Tiekartat on
ajoitettu kalenterivuosille 2024-2026. Auditointiryhma kiinnitti huomiota siihen, etta
laatukatsauksissa on raportoitu vahan TKI-toiminnan tuloksista ja vaikuttavuudesta.
Auditointiryhma suosittelee, etta Oulun ammattikorkeakoulu kiinnittaa jatkossa enemman
huomiota TKI-toiminnan vaikuttavuuden raportointiin.

Taiteellinen toiminta uudistaa Oulun seutua

Oulun ammattikorkeakoulun taiteellinen toiminta on nakyvaa ja uudistaa Oulun seutua. Oulun
ammattikorkeakoulun taiteellisella toiminnalla on vahva yhteys Oulun seutuun ja omien
koulutusten alumneihin. Erilaisia produktioita on paljon, ja niilld on ollut keskeinen merkitys Oulun
saamaan vuoden 2026 Euroopan Kulttuuripaakaupunkistatukseen. Erityisen merkittavana
onnistumisena mainittiin LUMO Light Festival, jossa laskettiin kayneen yhden viikonlopun mittaan
yli 20 000 kavijaa. Oulun ammattikorkeakoulun Centre for Arts Innovation (CAl) perustettiin
vuonna 2022 edistamaan innovatiivisia ja poikkitieteellisia taiteen alan kokeiluja uusien
teknologioiden parissa. Tavoitteena on ollut kehittaa uusia kaytantdja ja tapoja luoda taiteellista
sisaltéa. Toiminta on sittemmin laajentunut kansalliseksi, ja Oulun ammattikorkeakoulu tekee
saanndllista yhteistyo6ta Sibelius-Akatemian kanssa.

Auditointihaastattelujen mukaan taiteellisille toiminnan vaikuttavuudelle on luotu mittarit, joissa
kaytetaan hankekohtaisia "fiilismittareita”, kavijamaaria ja tapahtumapalautteita. Oulun
ammattikorkeakoulu tekee vuosittain koonnit tapahtumista, joiden pohjalta arvioidaan
tapahtumien vaikuttavuutta alueellisesti ja kansallisesti. Myds tapahtumissa suoritettuja
opintopisteita ja opintojaksopalautetta seurataan systemaattisesti. Auditointihaastattelussa
taiteen ja kulttuurin alan toimijat korostivat, etta taiteellisen toiminnan tavoitteet ovat
luonteeltaan erilaisia kuin muussa ammattikorkeakoulun toiminnassa lukuun ottamatta
valmistumistavoitetta. Haastattelun mukaan taiteen vaikuttavuuden oleellisimmat tavoitteet
eivat ole numeerisia, vaan pitkalti fiilispohjaisia. Oulun ammattikorkeakoulun taiteellinen toiminta
nakyy paikallisessa mediassa lahes paivittain.

Auditointihaastattelujen perusteella taiteen ja kulttuurin alan toimijat pitivat TKI-toiminnan
painoaloja liian laveina taiteellisen toiminnan hankkeille, vaikka taiteellinen toiminta liittyykin
kaikkiin Oulun ammattikorkeakoulun tamanhetkisiin TKI-painoaloihin. Taiteen toimijoiden
mielesta taiteelle voisi olla omat erilliset, taiteen tuottamiseen kohdistuvat painoalat.
Haastatteluiden mukaan taiteellisessa toiminnassa on ollut esilla alueen hyvinvointiin liittyva
kehittamisidea.

Ammattikorkeakoulussa on sitouduttu eettisiin suosituksiin ja hyviin tieteellisiin
kaytantoihin
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Oulun ammattikorkeakoulussa on sitouduttu hyvaan tieteelliseen kaytantéon. Hyvaa tieteellista
kaytantoa koskevat menettelytavat ja kattavat ohjeet on selkeasti kuvattu opinto-oppaassa
osana opiskelijoiden opinnaytetydprosessia. Henkildstdlle suunnatut vastaavat ohjeet loytyvat
henkilostointra Heimosta.

Oulun ammattikorkeakoulu on sitoutunut Tutkimuseettisen neuvottelukunnan avoimen tieteen
menettelytapoihin ja -ohjeisiin. Hyvaa tieteellista kaytantda koskevat menettelyt ja kattavat
ohjeet ovat osa hanketoiminnan kriteereita. Ohjeet tukevat hankkeiden aineistojen avoimuutta.
Tama koskee myads itsearvioinnissa kuvattuja avoimia oppimateriaaleja. Tutkimusetiikan
tukihenkilojarjestelma kaynnistyi 2017, ja Pohjoisten ammattikorkeakoulujen tutkimuseettinen
yhteistyd on alkamassa vuonna 2024. Oulun yliopiston julkaisuyksikko ja kirjasto edistavat
palvelusopimuksen mukaisesti myods Oulun ammattikorkeakoulun avoimen tieteen kaytantoja
jarjestamalla koulutuksia osaamisaloilla.
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