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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Korkeakoulun itsearviointi

Pidamme tarkeana lisata korkeakouluyhteisomme pedagogista ja kansainvalisyysosaamista,
syventaa tydelamayhteyksia ja sidosryhmayhteisty6ta. Olemme kehittaneet uusia
toimintamalleja vauhdittamaan etenemista kohti tavoitteitamme.

Kehittavat ja innostavat oppijakeskeiset toimintamallit

Tavoitteemme on lisata oppijakeskeisyytta ja jatkuvan oppimisen tarjontaa. Lahtokohtana on,
etta opiskelija voi kehittaa osaamistaan joustavasti valitsemalla moduuleja tai opiskelemalla
laajempia kokonaisuuksia. Kannustamme opiskelijoitamme luovaan ajatteluun. Tavoitteenamme
on, etta jokainen opiskelija perehtyy innovaatioihin. Esimerkkina tamankaltaisesta opintojaksosta
on Innovoidaan yhdessa -opintojakso, jonka suorittavat kaikki opiskelijat.

Opettajia kannustamme uudenlaisiin kokeiluihin OPStart tulevaisuuteen -kilpailuilla ja jatkuvasti
auki olevalla Proof of Concept (PoC) -resurssihaulla (ks. luku 1.4 ja 5). PedaComp-prosessilla
olemme lisanneet tietoisuutta henkiléstdon pedagogisesta osaamisesta ja kehittamistarpeista (ks.
luku 1.1 ja 3.4). Toimintamallit ovat viela aika uusia ja tuemme niiden vakiintumista.

PoC (Proof of Concept) -rahoituksella tuemme seka henkiléston ettd opiskelijoiden uudenlaisten
ideoiden testaamista. Lisaksi Oamkin koordinoimissa Kickstart-liikeideakilpailussa ja Startup
Weekendissa opiskelijoillamme on mahdollisuus kilpailla liikeideoilla.
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https://www.oamk.fi/fi/palvelut/muut-palvelut/yrityshautomo/proof-of-concept-raha-yrityshautomossa
https://www.kickstartoulu.fi/
https://www.startupweekendoulu.com/
https://www.startupweekendoulu.com/

TKI-toiminta uudistaa teknologioita ja toimintamalleja

TKI-hankkeissa tyoskentelee hankehenkilostoa ja opettajia. Tavoitteemme on, etta hankkeissa
syntyva uusi tieto vahvistaa opettajien ammattitaitoa. Hanketydssa syntyneita sisaltdja pitaa
jatkossa hyodyntaa nykyista laajemmin opetuksessa. Myos opiskelijoiden maaraa hankkeissa
tulee lisata tarjoamalla heille mahdollisuuksia esimerkiksi ty6harjoitteluihin ja opinnaytetoihin.

Olemme verkottuneet alueelliseen ja kansainvaliseen toimintaymparistodomme. Yhteistydssa
ekosysteemitoimijoiden kanssa parannamme koulutuksen tyoelamalaheisyytta ja TKI-toimintaa.
Elinkeinoelaman alueellista uudistumista tuemme painoaloihimme liittyvilld hankkeilla. Nama
hankkeet

edistavat uusien start up -yritysten syntymista

luovat yhteistydmalleja alueellisten uutta liiketoimintaa synnyttavien toimijoiden valille
hyddyntavat vihrean siirtyman mahdollisuuksia

ovat vastanneet koronapandemian yrityksille aiheuttamiin haasteisiin.

Olemme tunnettu kumppani hanketoimijoille, mutta olemme tunnistaneet, ettd hanketoimintaan
on saatava lisaa yrityksia mukaan yhteistydohon kanssamme.

Verkostot kokoavat toimijat yhteen

TKI:n ja taiteellisen toiminnan vaikuttavuus edellyttaa meilta aktiivista osallistumista eri
tapahtumiin ja toimintaa eri foorumeilla, esimerkkina Oulu2026. Pidamme tarkeana sita, etta
hankkeita tehdaan alueellisissa verkostoissa.

Oulu Innovation Alliance (OIA) -innovaatioverkostoon osallistuu lissksemme muita alueen
merkittavia toimijoita, esimerkiksi Oulun kaupunki, Oulun yliopisto, OSAO, Luke, VTT, Pohde ja
Technopolis. Yhteistyd on tuottanut rahoituksia, onnistuneita hankkeita ja arvokkaita verkostoja
alueen toimijoille. OlA:n visio on rakentaa Oulusta Euroopan paras digitaalisuudesta globaalia
lisdarvoa tuottava ekosysteemi. Johdamme Oulun startup-ekosysteemin koordinaatioryhmaa.

Olemme mukana UP University -konsortiossa, jossa on tavoitteena uudistaa opetusta ja TKI-tyota
seka opiskelijoiden joustavia mahdollisuuksia suorittaa osia opinnoistaan ulkomaisissa
korkeakouluissa. Konsortiossa tavoittelemme samalla Europan komission kilpailuttamaa
Eurooppa-yliopisto-statusta.

Kansainvalisten opiskelijoiden ja maahanmuuttajien tyollistyminen alueelle on haasteellista.
Helpotamme yritysten ja opiskelijoiden kohtaamista seka kehitdmme tydharjoittelun ja
opinnaytetyon tekemisen tukimuotoja yhdessa yritysten kanssa. Tata ty6ta olemme tehneet Oulu
Talent Hub -hankkeessa. Talla hetkelld jatkamme toimintaa Oamkin ja Oulun yliopiston yhteisen
urapalvelukeskuksen, Career Centren ja Oulun kaupungin perustaman kv-palveluiden keskuksen
International House Oulu kautta. SIMHE Oamk ohjaa ja kouluttaa maahanmuuttajia, jotta opiskelu
korkeakoulussa ja tydllistyminen Suomessa helpottuisi.
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https://oulu.com/oia/
https://oulunkauppakamari.fi/vaikuttaminen/hankkeet/oulu-talent-hub-hanke/
https://oulunkauppakamari.fi/vaikuttaminen/hankkeet/oulu-talent-hub-hanke/
https://www.oulu.fi/fi/opiskelijalle/tyoelamaan/Career-Centre
https://oulu.com/ihoulu/
https://www.oamk.fi/fi/koulutus/maahanmuuttajien-koulutus-ja-ohjauspalvelut

Kumppanuusmalli perustuu yhteistyosopimukseen

Kumppanuusmallimme perustuu yhteisty6hon, joka tuottaa molemminpuolisesti lisaarvoa.
Arvioimme kumppanuuksiamme koulutus- ja TKI-toimintamme nakdkulmista. Talld hetkella meilla
on valitut noin 30 kumppanuutta. Rajattu lukumaara mahdollistaa laadukkaan yhteistyon.

Nykyinen kumppaniverkostomme on syntynyt vuosien mittaan ja rakentunut koulutukseen
littyvan yhteistoiminnan pohjalta. Lisaksi meilla on laaja yhteistyOverkosto, joista voi syntya
uusia kumppanuuksia.

Laadimme kumppaneiden kanssa vuosikohtaisen toimintasuunnitelman, jonka toteutumista
arvioimme vuosittain. Jokaiselle kumppanille on nimetty Oamkista yhteyshenkildt, joiden tyota
tuemme koulutuksilla seka kehittamalla tyovalineita. Yhteyshenkilét muodostavat tiimin, jonka
toimintaa ohjaa ja tukee sidosryhmayhteistydsta vastaava kehittamispaallikkd. Yhteyshenkil6t
kayttavat Microsoft Dynamicsin CRM-jarjestelmaa, jonka hyddyntaminen on tassa vaiheessa
aloitettu. Tavoitteena on tehda kumppaniyhteisty6 nakyvaksi kayttajille.

Olemme kehittaneet sidosryhmayhteistyéta ja toimintamallia ohjatusti henkilostéa osallistamalla.
Yli vuoden kestaneen kehittamisprosessin aikana on jarjestetty yli 20 kokoontumista, kaksi
toiminnallista tyopajaa seka useita koulutustilaisuuksia.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Opiskelijoillamme on mahdollisuudet kehittad omia
yritysideoitaan, tukena ovat esimerkiksi
yrityshautomotoiminta ja PoC-rahoitus, jonka
olemme aloittaneet ensimmaisten joukossa
Suomessa.

Olemme verkostoituneet alueen ekosysteemiin.
Olemme esimerkiksi mukana Oulun
Innovaatioallianssissa.

Kumppanuusty6ta on kehitettava pitkajanteisesti.
Vastuuhenkilditd on tuettava ja koulutettava.

CRM-tydkalun hyédyntdminen on aloitettu, ja se on
saatava tehokkaasti kayttéon.

Hankety0ssa syntyneita sisaltdja pitaa jatkossa
Olemme kehittaneet sidosryhmayhteistyota ja hyddyntaa nykyista laajemmin opetuksessa. Myds
toimintamallia ohjatusti henkildstda osallistamalla. opiskelijoita on saatava nykyistda enemman
mukaan TKI-hankkeisiin.
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- Auditointiryhman arvio

Monipuolisia menettelytapoja ideoiden kehittamisen tukemiseksi

Oulun ammattikorkeakoulun vahvuutena on avoin ja osallistava toimintakulttuuri, joka kannustaa
kokeiluihin kumppaneiden kanssa ja vahvistaa edellytyksia luovaan ilmapiiriin. Auditointiryhma
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sai auditointiaineistosta ja vierailulla runsaasti esimerkkeja kokeilukulttuurista ja luovasta
ilmapiirista.

Haastatteluiden mukaan henkiloston osallistumisen mahdollisuuksia on lisatty merkittavasti
viimeisten neljan vuoden aikana. TyOpajassa opettajat kuvasivat lukuisia mahdollisuuksia tiedon
ja osaamisen jakamiseen yli yksikkorajojen. Esimerkkeja olivat opetussuunnitelmien
kehittdminen, Osuva-hanke, yhteinen pedagoginen kehittamistyd, kehittamistiimit ja sisaiset
koulutukset. Lisaksi hankeideoita voi esittaa kuka tahansa henkil6ston jasen esittaa ja saada
tukea niiden valmisteluun. Samoin PoC-resurssi ja OpStart-kilpailu ovat osoittautuneet hyviksi
tavoiksi, joilla henkilostd on voinut tuoda ideoitaan erityisesti jatkuvan oppimisen tarjonnan
kehittdmiseen ja TKI-toiminnan ja koulutuksen yhteyden vahvistamiseen. Lisaksi
ammattikorkeakoulu jarjestaa vuosittain lukuisan maaran erilaisia lasnaty6pajoja ja hankepajoja.
Mya0s tyokiertoa on mahdollistettu seka korkeakoulun sisalla etta ty6elaman kanssa.

Itsearvioinnin ja verkkosivujen mukaan Oulun ammattikorkeakoulun kehitysalustat ja laboratoriot
ovat tutkimus- ja kehittamisymparist6ja, joita hyodynnetdan seka opiskeluun etta yritysten
kayttéon ja joissa muun muassa uusia ideoita voidaan tydstaa yhdessa opiskelijoiden ja
tyoelaman kanssa. Myds taiteen alalla on paljon alumnien aloitteista kasvavia tuotantoja, joissa
opiskelijoiden tyota on opinnollistettu. Oulun ammattikorkeakoululla on pyrkimyksena edelleen
lisdta eri koulutusalojen ja eri taiteenalojen valista yhteistyo6ta ja kiinnittaa enemman opiskelijoita
TKI-hankkeisiin.

Opiskelijoiden kannustamista luovaan ajatteluun ja innovaatioihin on kuvattu itsearvioinnissa.
Kevaalla 2024 jarjestettiin kuukausittain useita tapahtumia, joissa opiskelijoilla oli mahdollista
kehitelld omia ideoitaan tai yrityssuunnitelmiaan eteenpain. Osa naista tapahtumista oli yhteisia
Oulun yliopiston tai tydelaman kanssa. Myos opiskelijoiden monet mahdollisuudet rakentaa omaa
opintopolkuaan mahdollistavat osaamisen syventamisen ja verkostoitumisen.

Yhteistyo kansallisten ja kansainvalisten verkostojen kanssa ja kumppanuusmalli
tukevat toiminnan kehittamista

Oulun ammattikorkeakoululla on laajaa sidosryhmayhteistyo6ta ja selkea kumppanuusmalli
yhteisty6verkostojen hallintaan. Ammattikorkeakoulu pitaa kumppanuusmalliin kuuluvien 30
yhteisty6sopimuksen maaraa talla hetkella riittdvana. Jokaisen ydinkumppanin kanssa arvioidaan
vuosittain yhteistyon vaikuttavuutta. Koska kumppanuusmalli on otettu kdyttoon vasta hiljattain,
sen vaikuttavuuden arviointi on viela aikaista. Kumppanuussopimusten maara ja alueen
merkittavien toimijoiden halukkuus solmia ydinkumppanuuksia kuvastaa sita, etta yhteistyota
Oulun ammattikorkeakoulun kanssa pidetaan arvokkaana. Ydinkumppanitoiminnan lisaksi
ammattikorkeakoulu tekee TKI-toiminnassaan laajaa yhteisty6ta seudun ty6elaman kanssa.

Oulun ammattikorkeakoulu uudisti laatukatsauksen mukaan sidosryhmapalautejarjestelmansa
vuonna 2023. Laajan sidosryhmien tarvekartoituksen perusteella tehtavat toimenpiteet ja
sidosryhmatoiminnan kehittdminen tasmentyvat vuonna 2024. Sidosryhmien mukaan Oulun
ammattikorkeakoulun vahvuuksia ovat yhteiskehittaminen ja uudistuminen. Tarvekartoituksen
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mukaan Kauppakamari, yrittajajarjestoét ja Oulun kaupunki pitavat Oulun ammattikorkeakoulua
merkittavana toimijana alueella.

Oulun ammattikorkeakoulu on asettanut kansalliselle koulutusyhteisty6lle muiden
ammattikorkeakoulujen kanssa paljon odotuksia, ja tiekartan mukainen strateginen
koulutusyhteisty0 valittujen kumppaneiden kanssa on kaynnistynyt. Valmisteilla on
tradenomikoulutusyhteistyd Savonian ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa, ja koulutukset
alkavat vuonna 2025. Yhteistyo Sibelius-Akatemian kanssa taiteellisessa toiminnassa on
kansallisesti merkittavaa.

Uusitun strategiansa mukaan Oulun ammattikorkeakoulu tavoittelee kansainvalisyyden
kasvattamista, josta esimerkkina on osallistuminen eurooppalaiseen yliopistoallianssiin UP
University. Strategisten kansainvalisten yhteistydkumppanien, kuten kansainvalisten vaihto- ja
TKI-kumppaneiden valinta vaikutti auditointihaastattelujen perusteella olevan viela kesken.
Auditointihaastattelun mukaan erityisesti taiteen ja kulttuurialan hankkeista yli puolet on jo
kansainvalisid. Auditointiryhma suosittelee, ettd Oulun ammattikorkeakoulu syventaa strategisia
kansainvalisia kumppanuuksiaan tiekarttojen tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi auditointiryhma
kannustaa ammattikorkeakoulua selkiyttamaan kansainvalisen yhteistyon tavoitteita ja tuloksia.

Yhteistyo alumnien kanssa kehittaa korkeakoulua ja toiminta-aluetta

Alumnitoiminta on Oulun ammattikorkeakoulussa erityisen toimivaa ja aktiivista. Alumnit ovat
mukana useissa hankkeissa kulttuurialalla, tekniikan alalla ja liiketaloudessa. Tutkinto-ohjelmat
hyddyntavat alumnien ndkemyksia ty6eldman osaamistarpeista. Alumnien rooli on merkittava ja
nakyy kaikilla ammattikorkeakoulun koulutusaloilla ja TKI-toiminnassa hanke- ja
koulutusyhteisty6na ja taiteellisten produktioiden kehittamisessa.

Toimiva ja aktiivinen alumnitoimikunta tukee myés merkittavalla tavalla koulutussisaltéjen
kehittamista ja ty6elamarelevanssin varmistamista. Alumnineuvottelukunnasta on saatu
merkittavaa palautetta ja toiveita yhteisista opinnoista esimerkiksi tydlainsaadantoa koskien.
Tama on tarkeda ammattikorkeakoululle, jonka alumneista merkittava osa toimii alueella ja
osallistuu alueen kehittamiseen. Myds ammattikorkeakoulun tutkimuskarkien suunnittelu ja
koulutuksen kehitys perustuu vahvasti alumnitoimintaan.
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