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2.4 Korkeakoulun esimerkit onnistuneista
kehittamistoimista

- HEl's self-assessment

TKI:n organisoituminen ja projektihallintajarjestelma Hansa

TKI-toiminta on organisoitu karkiteemojen asiantuntijuuteen pohjaaviin vahvuusaloihin ja
tutkimusyksikoihin. Keskitetyt tukipalvelut kuten hankevalmistelu, talous, viestinta ja kv-
hanketoiminta tukevat TKI-asiantuntijoiden ty6ta. Pysyva tutkimusjohtaja- ja
tutkimuspaallikkdrakenne on tukenut vuorovaikutuksen rakentamista seka Xamkissa etta
yhteistyokumppaneiden kanssa. Keskeisiin sidosryhmiin on vuosien mittaan luotu
luottamukselliset yhteistydsuhteet.

Toimintamalli on tukenut substanssi- ja TKI-osaamisen kehittymista, verkostoitumista ja
toiminnan vaikuttavuutta, mista osoituksena on TKI-henkildéston maaran lisaantyminen, kasvanut
hankemaara, lisaantynyt ulkopuolisen rahoituksen maara ja yhteistydhon sitoutuneet kumppanit.

Projektinhallintajarjestelma Hansa on tarkea osa toimintarakennetta, silla se tukee
tavoite-toimenpiteet-tulokset-ketjulla toiminnan lapinakyvyytta, ennakointia, arviointia ja
kehittamista. Hansan avulla saadaan arviointi- ja palautetietoa muun muassa TKI-toiminnan
strategialahtdisyydesta, volyymista ja vaikuttavuudesta vahvuusala- ja projektitasolla.
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Juvenia

Nuorisoalan tutkimus- ja kehittamiskeskus Juvenian toiminta keskittyy nuorten osallisuuden,
kansalaisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamiseen seka syrjaytymisen ehkaisemiseen. Juvenia
toteuttaa paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia tutkimus- ja kehittamishankkeita ja tarjoaa
koulutus- ja asiantuntijapalveluita. Juvenia osallistuu nuorisoalan kansalliseen kehittamiseen seka
kansainvalistamiseen ja vahvistaa Ita- ja Kaakkois-Suomen kilpailukykya tyollistamalla tutkijoita
ja kehittdjia alueelle. Hankkeet tuottavat sisaltéa opetukseen, ja Juvenia Akatemia toimii
yhteisopedagogiopiskelijoiden tyoelamalahtoisena oppimisymparistona. Opiskelija voi hakeutua
kehittajaopiskelijaksi yhdeksi lukukaudeksi kerrallaan ja suorittaa opintojaan (opintojaksot,
harjoittelut, opinnaytetyot) hankkeissa ja niiden yhteistyoverkostoissa.

Kuitulaboratorio

Kuitulaboratoriossa simuloidaan tehdasmittakaavaisia prosesseja ja se on ainutlaatuinen
korkeakoulujen tutkimusinfrassa. Laboratoriossa kehitetaan vetta ja energiaa saastavia
ratkaisuja, pilotoidaan uusia menetelmia vesien ja lietteiden kasittelyyn seka edistetaan puun
kuidun pidempaa jalostamista. Prosessien tehostamisella parannetaan energia-, materiaali-, ja
kemikaalitehokkuutta, ja tama nakyy suoraan paastdjen pienentamisena.

Kuitulaboratoriossa koulutetaan myds biotuotetekniikan AMK-insinddreja. TKI-tyon tulokset ja
uudet ratkaisut tukevat yritysten kilpailukykya. TKI-toiminta on yrityslahtoista ja liikevaihto on
vuositasolla 1,5-2 miljoonaa euroa. Lisaksi yrityksille tarjotaan tilaustutkimus-, pilotointi- ja
analyysipalveluja. Yhteisty6verkostossa on noin 100 teollisuusyritysta eri puolilta Suomea.
Tutkimuslaitoksista tarkeimmat yhteistyokumppanit ovat Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,
Luonnonvarakeskus Luke ja Aalto-yliopisto.

Vuosikello yhteistyon kehittamisen tyokaluna

Vuosikello toimii Alykkaat kayttajakeskeiset ruokapalvelut ja Vastuullinen matkailu -
osaamiskarkien TKI:n, opetuksen ja sidosryhmien valisen yhteistyon systemaattisen kehittamisen
tyokaluna. Vuosikellon avulla osaamiskarkien vuosittaiset tapahtumat, kuten Ruokaoivallus ® -
kisa ja Future Challences in Hospitality -seminaari, integroidaan opintojaksoille. Samoin
puolivuosittain aikataulutetaan ja sovitaan, mitka TKI-hankkeiden toimeksiannot ja muut sisallot
sisallytetdan osaksi opetusta.

Vuosikello syventaa TKl:n ja opetuksen integraatiota, lisaa tydelamayhteistyota seka tutustuttaa
opiskelijat, opettajat ja TKI-henkil6ston toisiinsa. Tiivis ja saanndllinen yhteistyo lisaa kaikkien
osapuolten osaamista ja tukee hankkeiden vaikuttavuutta.
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https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitystoiminta/juvenia-nuorisoalan-tutkimus-kehittamiskeskus/
https://read.xamk.fi/2019/kestava-hyvinvointi/juvenia-akatemia-oppimis-ja-uraohjausymparistona/
https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitystoiminta/kuitulaboratorio/
https://www.xamk.fi/koulutukset/insinoori-amk-biotuotetekniikka/

Opiskelijayrittajyyden tukeminen

Digitaalisen talouden asiantuntijat toimivat yritysten kehittamisen ja uuden yritystoiminnan
synnyttamisen, yrittajyyskasvatuksen seka opiskelijayrittajyyden tukena. Opiskelijayrittajyytta
tukevia toimintatapoja tutkitaan, kehitetaan ja sovelletaan seka opiskelijoille toteutetaan lukuisia
yrittajyyskilpailuja ja -tapahtumia. Esimerkiksi Taideruukki tukee kulttuurialan
opiskelijayrittajyytta Kouvolassa, ja Kotkan logistiikka-, digi- ja yrittajyysverstaissa opiskelijat
kehittavat ratkaisuja yritysten haasteisiin monialaisissa tiimeissa. Opiskelijoiden
yrittajyystapahtumia ovat esimerkiksi

e *ship - kansainvalinen yrittdjyystapahtuma ja liikeideakilpailu Kotkassa

e Business Kioski - opiskelijoiden yrittdjyysneuvonta

 Global Entrepreneurship Week -tapahtumat

e SYKE-yrittajyystapahtuma Mikkelissa, toteutettu paikallisessa yrittajyysverkostossa yhdessa
opiskelijoiden kanssa

e Entrepreneurship World Cup -kilpailu opiskelijoille.

Oljyntorjunnan toimintamalli

Oljyntorjunnan toimintamalli Suomenlahden rannikon pelastustoimialueille syntyi usean
hankkeen ja kansallisen kumppanin toimesta vastaamaan uudistuneeseen lainsaadannon
vaatimuksiin ja teknologiakehitykseen. Toimintamallissa kuvataan menettelytavat
Suomenlahdella tapahtuvan alusdljyvahingon torjuntaoperaation koordinointiin pelastuslaitosten
vastuualueella.

Oljyntorjunnan toimintamalli ja manuaali vahvistaa ja tehostaa 6ljyntorjuntaosaamista ja -
operaatiota, kehittaa oljyntorjuntatyota seka minimoi 6ljyvahinkojen ymparistovaikutuksia
ajantasaisten ja yhteisesti sovittujen toimintaohjeiden avulla. Toimintamallista on olemassa my0s
Suomen sisavesille soveltuva toimintaohje.

Yrityksille suunnattu markkinointi- ja rekrytapahtuma

Markkinointi- ja rekrytapahtuman tarve nousi alueen yritysten toiveista. Tapahtuma tuo yhteen
yritykset, opiskelijat ja henkilokunnan, ja se jarjestetaan vuosittain kaikilla kampuksilla. Yrityksille
tapahtuma tarjoaa mahdollisuuden tulla tunnetuksi opiskelijoiden keskuudessa, luoda kontakteja
tulevaisuuden tyontekijoihin sekd mukana oleviin toisiin yrityksiin. Tapahtuma yhdistaa yritysten
tarpeet ja tulevaisuuden osaajat.
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Vuoden 2019 markkinointi- ja rekrytapahtuma jarjestettiin yhdistettyna toisen asteen
opiskelijoille suunnattuun Kampustapahtumaan. Tapahtumaan osallistui 55 yritysta, joista osa
osallistui kaikkien neljan kampuksen tapahtumiin. Yrityspalautteen perustella tapahtumalle on
tarvetta. Uusien osaajien tarve ja mahdollisuus kohdata opiskelijoita on alueen yrityksille
ensiarvoisen tarkeaa.
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