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- Assessment of the audit team

Arviointialueella Il arvioidaan menettelytapoja, joilla johdetaan ja kehitetdan yhteiskunnallista
vuorovaikutusta, edistetaan korkeakoulun tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan ja
taiteellisen toiminnan vaikuttavuutta seka tuetaan kokeilevaa toimintakulttuuria.

Arviointialue Il on tasolla Hyva.
Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamissuositukset

Vahvuudet

e Xamk on merkittava ja aktiivinen alueellinen toimija, jolla on vahva rooli aluekehityksen
edistajana.

e Xamkin johtamisjarjestelma ja strategia ohjaavat tehokkaasti vaikuttavuusty6ta ja sen
kehittamista. TKI-toiminnan hankesalkkuna toimiva Hansa-jarjestelma on lupaava tyévaline
ja antaa tulevaisuudessa mahdollisuuksia TKI-toiminnan nykyista strategisempaan

suuntaamiseen.
e Jatkuvan oppimisen koulutustarjonnalla vastataan tehokkaasti toiminta-alueen

koulutustarpeisiin.
e Xamkiin fuusion jalkeen luotu yhtenainen toimintakulttuuri tukee vaikuttavuustavoitteiden

toteutumista.

Kehittamissuositukset
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¢ Asiakkuuksienhallinnan kehittaminen on kaynnistetty, mutta tyd on toistaiseksi kesken.
Tasta syysta Xamkin aluekehitysty6 on osin hajanaista ja pirstaleista.
Asiakkuuksienhallinnan kehittamista tulee jatkaa. Tavoitteena on oltava koulutusta ja TKI-
toimintaa tukeva aluekehitystyon malli.

e Ennakointitydn systemaattisuutta tulee kehittaa tydelaman, erityisesti yritysten tarpeisiin
vastaamiseksi.

e TKI-toiminnan vaikuttavuusmallia on kehitettava TKI-toiminnan jatkuvalla maarallisella ja

laadullisella seurannalla. Lisaksi voidaan hyddyntaa Hansa-jarjestelman tarjoamia
arvioinnin mahdollisuuksia.
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