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2.2 Vaikuttava tutkimus-, kehittamis- ja
Innovaatiotoiminta seka taiteellinen toiminta

- Hogskolans sjalvvardering

Strategia suuntaa tutkimustoimintaa

Tutkimustoimintaa ohjaavat yliopiston strategian painopistealueet ja tutkimuksen
kehittamisohjelma Tutkija keskiossa. Yksikot asettavat tutkimustoiminnan tavoitteet ja seuraavat
niiden toteutumista toiminnanohjausprosessissa. Tiedeneuvosto arvioi saannollisesti yliopiston
tutkimuksen tasoa ja vaikuttavuutta ja seuraa yliopiston tutkimuksen tilaa ja raportoi siita
hallitukselle.

Yliopisto tukee vaikuttavaa tutkimustoimintaa rekrytointimenettelyissa, professoreiden seka
yliopistotutkijoiden ja yliopistonlehtoreiden tutkimuskausijarjestelmalla, uusien professorien
starttirahoituksella, kehittamalla jarjestelmallisesti tutkimusinfrastruktuuria seka tukemalla
kansainvalisen tutkimusrahoituksen hakemista. Toimivaksi arvioidut tukipalvelut tarjoavat
konkreettisia tyokaluja tutkimus- ja innovaatiotoiminnan ja yrittajyyden toteuttamiseen ja
edistamiseen. Yliopisto jarjestaa koulutusta tutkimuksen yleisen vaikuttavuuden edistamiseen.
Tutkijoita kannustetaan kehittdmaan viestintdosaamistaan jatkuvasti, mihin yliopisto tarjoaa
koulutusta ja tukea. Tiedeviestinnan tuki koetaan viela puutteelliseksi.

Yliopiston tutkimusymparistot ovat kaikkien tieteenalojen kdytettavissa seka mahdollisuuksien
mukaan kansallisten ja kansainvalisten sidosryhmien kaytettavissa. Yliopisto yllapitaa seka
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laitteistoista ettd aineistoista julkista rekisteria. Yliopiston suurten ja tieteenalakohtaisesti
merkittavien tutkimusinfrastruktuurien elinkaarenhallinta ja kehittaminen on pitkajanteisesti
suunniteltua.

Yliopiston fysiikan laitoksen ja nanotiedekeskuksen tutkimusinfrastruktuurit ovat laajasti
kansanvalisessa kaytossa, paivittaista yhteistyota tehdaan lukuisten ulkomaisten yliopistojen ja
tutkimuslaitosten, kuten CERNin kanssa. Jyvaskylan Monitieteinen aivotutkimuskeskus on
monialaisen soveltavan aivotutkimuksen verkoston keski6ssa, ja toiminnassa on mukana
yksityisen, julkisen seka kolmannen sektorin toimijoita. Liikuntatieteellisen tiedekunnan
tutkimusinfrastruktuurit ovat niin ikdan laajassa yhteiskaytdssa, muun muassa Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin, KIHUn ja Urheiluakatemian kanssa.

Yliopisto on siirtymassa vaiheittain uuteen avoimeen tutkimustietojarjestelmaan, joka sisaltaa
tietoa yliopiston tutkijoista, taydentavan rahoituksen hankkeista ja julkaisuista.
Tietojarjestelmaan kootaan systemaattisesti tietoa tutkimusrahoitushakemusten ja -projektien
yhteyksista yliopiston strategian mukaisiin painoaloihin ja yliopiston profilointialueisiin.
Tavoitteena on tutkimushankkeiden elinkaaren hallinta tutkimuksen tietojarjestelmassa.

Avoin ja vastuullinen tiede Jyvaskylan yliopistossa

Yliopisto edistaa avoimia toimintamalleja tieteellisessa tutkimuksessa ohjaamalla ja kouluttamalla
tutkijoita, opettajia ja opiskelijoita, luomalla toimivia tydprosesseja ja toimintamalleja seka
kehittamalla jarjestelmia. Tutkimusaineistojen hallintaan on luotu menettelytapoja ja ohjeistuksia,
joita sovelletaan tieteenalan luonteen mukaisesti. Menettelytavat ovat edistaneet yliopiston
tutkimustoiminnan avoimuutta.

Yliopisto on tutkimustoiminnassaan sitoutunut noudattamaan Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan (TENK) periaatteita ja ohjeita seka niita taydentavia yliopiston ohjeita ja
periaatteita, joita ovat uuden tiedon tuottaminen noudattaen hyvaa tieteellista kaytantoa,
tutkimuksen toteuttaminen eettisesti kestavasti ja vastuullinen viestiminen tieteen etenemisesta
ja sen tuloksista. Yliopiston ihmistieteiden eettisen toimikunnan kattavat ohjeistukset on
paivitetty 2019. Yliopistossa jarjestetaan vuosittain koulutusta tutkimusetiikasta yliopistoyhteison
kaikille ryhmille. Uudistetut vastuullisen tutkimustoiminnan prosessit arvioidaan selkeaksi.

Hyvan tieteellisen kaytannon loukkausepailyt kasitellaan rehtorin johdolla TENK:in ohjeiden ja
yliopistossa sovitun menettelytavan mukaisesti. Yliopistoon on nimetty kaksi tutkimusetiikan
tukihenkil6a.

Yliopisto yhteiskunnan uudistajana

Tutkimustulosten levittaminen yhteiskuntaan tieteellisen julkaisutoiminnan ja tieteen
popularisoinnin kautta on tarkeinta yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Vastuu tiedeviestinnasta on
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yksittaisen tutkijan lisaksi tutkimusryhmilla, laitoksilla, tiedekunnilla ja yliopistolla.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus toteutuvat yksikéiden tutkimus- ja
koulutustoiminnan myo6ta. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ilmenee mm. vaikuttamisena
yhteiskunnalliseen paatdksentekoon, alueellisena, valtakunnallisena ja kansainvalisena
verkostotoimintana, valtakunnallisissa tehtavissa seka yritysyhteistydssa. Yliopiston tutkimuksen
painopistealueilla ratkaistaan globaaleja yhteiskunnallisia ongelmia monitieteisesti.
Tutkimustietoa tuotetaan yhteiskunnallisen paatoksenteon tarpeisiin ja yhteiskunnallisten
ongelmien ratkaisemiseen, ja tutkijat antavat oman panoksensa yhteiskunnan kehitykseen ja
jalostavat kaytannon ongelmia tutkimushankkeiksi.

Yhteiskuntaa uudistetaan my6s kaupallistetuilla tutkimustuloksilla ja yliopistolahtéisten yritysten
kautta. Yliopisto tukee tutkijoita tutkimustulosten kaupallistamisessa seka mahdollistaa
yliopistolahtdisten yritysten syntymista ja kehittamista. Yliopiston, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu JAMKin seka Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian EduFutura-
yhteisty6ssa on kehitetty mm. innovaatio-, yrittajyys- ja tyoelamataitojen kehittamista tukevia
opintoja ja valmennuksia henkildstdlle ja opiskelijoille vuosien ajan. Yliopistolahtdisten
yritysideoiden ja yritysten kehittamiseksi yliopisto on ollut osaomistajana vuoden 2018 alusta
lahtien Jyvaskylan Yritystehdas Oy:ssa. Yliopisto linjaa tutkimustulosten
kaupallistamisperiaatteissa yliopistolla syntyneiden tutkimustulosten ja osaamisen omistamisesta
ja hyédyntamisesta.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Eettisen tutkimustoiminnan tukiprosessit Tiedeviestinta
Avoimen tieteen edistaminen Tutkimusvapaakaytanteet

Tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan tukipalvelut
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- Auditeringsgruppens bedomning

Tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita selkiytettava

Jyvaskylan yliopisto uudistaa yhteiskuntaa tutkimustoiminnan kautta tekemalla perustutkimuksen
ohella myos sellaista soveltavaa tutkimusta, jota voidaan suoraan hyddyntaa yhteiskunnan
uudistamisessa seka vaikutetaan poliittiseen paatoksentekoon. Yliopisto haluaa vaikuttaa
yhteiskunnan hyvinvointiin ihmisten osaamisen ja hyvinvoinnin kautta. Tallaisia tutkimusteemoja
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on muun muassa kestavaan kehitykseen, hyvinvointiin ja koulutukseen liittyvissa
tutkimushankkeissa. Resurssiviisausyhteiso (School of Resource Wisdom) on hyva esimerkki
monitieteisesta tutkimusyhteisdsta, jonka tavoitteena on yhdistaa planetaariseen hyvinvointiin
vastuullisuus, kiertotalous ja kestava luonnonvarojen kaytto. Yliopisto on maaritellyt
tutkimuksensa painoalat. Auditointiryhma sai haastattelussa nayttda, etta painoaloja
hyddynnetaan johtamisen ja toiminnan suuntaamisen apuna.

Tutkimuksen vaikuttavuutta edistetdan muun muassa avoimen tieteen kautta. Yliopisto edistaa
monin tavoin avointa tiedetta. Tasta hyva esimerkki on, etta yli 80 prosenttia julkaisuista on
avoimesti saatavilla tai rinnakkaistallennettu. Myos tutkimusaineistoja on avattu avoimiksi.
Erityisesti Avoimen tiedon keskuksen kehittaminen on yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
nakokulmasta vahvuus suomalaisessa yliopistokentassa.

Tutkimuksen kehittamisohjelmassa linjataan strategisena tavoitteena vuoteen 2030, etta
yliopiston tutkijoilla olisi selkea kuva oman tutkimuksensa kaupallisen hyddyntamisen
mahdollisuuksista. Tutkimuslahtdisen liiketoiminnan tuen pitaisi jatkossa kattaa eri vaiheet
liikeideasta kasvuyritykseen. Tarkea osa Jyvaskylan yliopiston tavoitteellista tutkimustoimintaa
onkin edistaa start up -yritysten perustamista. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi yliopisto on
toteuttanut innovatiivisuutta edustavia kaytannon ratkaisuja, kuten Jyvaskylan Yritystehtaan.

Auditointihaastattelujen ja -aineistojen perusteella Jyvaskylan yliopistolla ei ole yhtenaista
menetelmaa tai mittareita, jolla sen tutkimustoiminnan yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta
kerataan tietoa ja miten tietoa hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa. Vaikka tutkimuksen
kehittdmisohjelmassa on lueteltu paljon tavoitteita, vain harva niista kohdistuu tutkimuksen
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Auditointiryhma suositteleekin, etta tutkimuksen
yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle asetetaan seurattavat tavoitteet.

Auditointiryhma jakaa Jyvaskylan yliopiston itsearvioinnissaan nostaman nakemyksen siita, etta
tiedeviestintaan on kiinnitettdva enemman huomiota tutkimustoiminnan yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Tata tulee edistaa ja tukea systeemisesti koko organisaation
tasolla. Tutkijoilta ja tutkimusryhmilta tulee edellyttaa aktiivisuutta tulosten jakamiseen,
popularisointiin ja yhteiskunnalliseen keskusteluun. Vaikuttavuuden nakékulmasta tarkeaa on
sosiaalisen median alustojen kayton hallinta seka aktiivinen ja aloitteellinen keskustelu eri
kanavissa.

Jyvaskylan yliopistolla on systemaattiset menettelytavat, joilla se varmistaa hyvan tieteellisen
kaytannon toteutumisen. Jyvaskylan yliopisto noudattaa tutkimustoiminnassaan Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan (TENK) ohjeita. Yliopisto on lisaksi laatinut niita taydentavia omia ohjeita, jotta
tutkimustoiminnan periaatteet ja prosessit olisivat selkeat. Auditointiryhma sai haastatteluissa
nayttoa siita, etta hyvan tieteellisen kaytannon mukaista tutkimustoimintaa edistetaan
kaytanndssa tarjoamalla tutkijan uran eri vaiheissa olevalle henkildstolle saanndllisesti
tutkimusetiikan koulutusta. Uusille tohtoriopiskelijoille on tarjolla tutkimusetiikan koulutusta,
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tohtoriopiskelijat kayvat ohjaajiensa kanssa keskusteluja tutkimuseettisista asioista, ohjaajat
laativat tarvittaessa lausuntoja hyvan tieteellisen kaytannon toteutumisesta
vaitoskirjatutkimuksissa ja tohtoriopiskelijat voivat myods hyédyntaa tutkimusetiikan
tukihenkiloiden asiantuntemusta. Tutkimushankkeille tehdaan tarvittaessa eettinen

ennakkoarviointi. My@s yliopiston hallitus korosti tutkimuseettisten asioiden kasittelyn tarkeytta.
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