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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Korkeakoulun itsearviointi

Strategia kannustaa uudistumiseen

Vision mukaisesti yliopisto uudistaa kestavaa yhteiskuntaa, ja arvomme avoimuus, luottamus,
laatu ja eettisyys ovat yliopistoyhteisomme toimintakulttuurin perusta. Arvostamme ja
hyédynnamme erilaisuutta, vaalimme vuorovaikutusta ja luottamusta. Kannustamme
monitieteelliseen yhteistydhon ja pyrimme jatkuvaan laadun parantamiseen.

Yliopiston strategian ydinta ovat hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden vahvistaminen seka
huolehtiminen osaamisesta muuttuvassa toimintaymparistéssa. Strategian kehittamisohjelman
Osaavan, luova ja hyvinvoivan yliopistoyhteisé kolme paatavoitetta ovat:

e Vahvistaa yhteenkuuluvuutta, yhdenvertaisuutta ja JYU-identiteettia
e Kasvattaa yksilon ja yhteison intohimoa tietoon ja luovuuteen
e Vahvistaa innostusta ja innovaatioita luovaa johtajuutta

Yliopiston strategia Osaava ja hyvinvoiva ihminen rakennettiin yhteistydssa yliopistoyhteison,
henkiloston ja opiskelijoiden, seka sidosryhmien kanssa. Yliopisto rakentaa uusiutumistaan
erilaisilla yhteistyon ja osallistavuuden mahdollistavilla toimintatavoilla ja kehittamisohjelmat
sisaltavat useita strategisia toimenpiteita, jotka konkretisoivat uudistuvaa ja kokeilevaa
toimintakulttuuria. Pitkan ajan kuluessa muodostuneet tyéryhma- ja toimikuntarakenteet
purettiin, ja yliopistoon perustettiin laajasti yliopistossa olevaa osaamista hyddyntavat
yhteiséllisen kehittamisen ryhmat. Opiskelijoilla on edustus koulutukseen liittyvissa ryhmissa.
Yliopiston jatkuvasti kehittyvat toimintatavat yllapitavat ja lisdavat avoimuutta, osallistamista,
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yhteisollisyytta seka koko yliopistoyhteison osaamisen hyddyntamista.

JYULead-valmennusohjelma ja hyvan johtamisen arvot varmistavat yliopistomme strategian
toimeenpanoa ja jatkuvaa uudistumista valmentavalla ja vuorovaikutuksellisella johtajuudella.
Digipalveluiden lanseeraama jaksotettu Digitaalisen uudistamisen ohjaus (DUO) -kehittamismalli
sitouttaa sisallolliset asian omistajat ja tekniset toteuttajat seka varmistaa sidokset eri
kehittamisprojektien valilla.

Koulutuksessa JYULearn-toimintamalli kehittaa tutkimukseen pohjautuen opetuksen
monimuotoisia, pedagogisesti ja digitaalisesti tarkoituksenmukaisia toiminta- ja
oppimisymparistoja. Student Life -toimintamallilla vahvistetaan opiskelijoiden hyvinvointia,
opiskelukykya ja oppimisen iloa.

Yliopiston uudistetuilla tilajarjestelyilld tuetaan tutkimuksen ja koulutuksen uudenlaista
nakyvyytta ja vaikuttavuutta, esimerkiksi Ruusupuisto-konsepti hyddyntaa alueen erilaisia
toimijoita tapahtumien jarjestamisessa ja luo uudenlaisia yhteistydon muotoja tieteen, kulttuurin ja
vapaa-ajan ymparille. Yliopiston yhteisdlliset tapahtumat yliopistossa tydskenteleville ja
opiskelijoille luovat uudenlaisia kohtaamistapoja.

Yhteistyota tutkimuksen ja koulutuksen edistamiseksi

Tutkimuksen ja koulutuksen sidosryhma- ja verkostoyhteistyé on monipuolista seka alueellisella,
kansallisella etta kansainvalisella tasolla ja yliopiston tunnistama sidosryhmajoukko on laaja.
YhteistyOverkostoja hallitaan ja uudistetaan paasaantoisesti sopimuspohjaisesti arviointeihin
perustuen. Yhteistydhon sitoudutaan yliopiston toimivaltapaatésten mukaisesti.

Yliopisto tekee tutkimusyhteistyota kansanvalisten korkeakoulujen, yritysten ja organisaatioiden
kanssa. Valtakunnallisesti yhteistyota tehdaan monien yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa. Yliopiston sisallad monitieteista kohtaamista on edistetty mm. yliopiston
profilointialueiden yhdessa jarjestamien seminaarien myota.

Valtakunnalliset koulutuksen kehittamishankkeet uudistavat ja kehittavat koulutusta ja
pedagogiikkaa kokoavat yhteistyohan yliopistoyhteison henkilostoa ja opiskelijoita seka
valtakunnallisia yhteistybkumppaneita. Yliopistolla on myds yhteis- ja tydelamaprofessoreita mm.
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin, EduFuturan ja Puolustusvoimien kanssa. Kahden nelivuotisen
UNESCO-professuurin kautta tuetaan maailmanlaajuista ja monitieteista verkostoitumista
muuttuvassa maailmassa. Kansainvalisessa FORTHEM -konsortiohankkeessa edistetaan
opiskelijoiden ja henkilokunnan liikkuvuutta, sidosryhmayhteisty6ta ja opiskelijoiden
kansalaisaktiivisuuden lisaamista.

Yliopiston, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu JAMKin seka Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
yhdessa omistama koulutusvientiyritys EduCluster Finland toimii yhteistydkumppanina useille
kouluille eri puolilla maailmaa.

Yliopisto on tarkea alueellinen vaikuttaja Keski-Suomessa seka yliopistokeskusten kautta Keski-
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Pohjanmaalla ja Kainuussa. Yliopisto toimi aktiivisesti alueellisten osaamiskeskittymien
valmistelussa ja rakentamisessa, kuten koulutuksen osaamiskeskittyma EduFutura, Keski-
Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyma KeHO ja liikuntakeskittyma Hippos 2020 seka Keski-
Pohjanmaan Biolaakso ja Kainuun/Vuokatin alueen osaamiskeskittyma. Yliopisto on
perustajaosakkaana yrittajyyspalveluja tarjoavassa Jyvaskylan Yritystehdas Oy:ssa. Yliopisto
tarjoaa myds tyoelamakoulutusta ja koulutus- ja harjoittelupalveluja alueen yrityksille.
Yhteisty6lla edistetdan innovaatiotoimintaa ja tyodllistymista alueella.

Yliopiston alumnitoimintaa on uudistettu aktiivisesti viime vuosina. Alumnitoiminnan
systematisoimiseksi yksikot kehittavat yhdessa alumnikoordinaattorin kanssa uusia
toimintamalleja ja kdytanteitd alumnitoimintaan vanhojen alumnien sitouttamiseksi seka
opiskelijoiden kasvattamiseksi aktiivisiksi alumneiksi. Yliopiston jarjestamat alumnitapahtumat
ovat saaneet hyvin myodnteisen vastaanoton, mista on seurannut useita yhteisty6aloitteita.
Tiedekuntatason alumnityossa tapaamisten lisaksi tarkea painopiste on alumnipalautteen
hankkiminen tutkintojen tydelamavastaavuuden edistamiseksi.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Matala hierarkia ja yliopiston toimintakulttuuri tukevat  Tulevaisuusorientaatio ja heikkojen signaalien
yhteisty6ta ja avointa keskustelua yliopiston sisalla tunnistamiskyky ja niiden hyédyntaminen

Yhteistydmuotojen kehittaminen edelleen ympargivan
yhteiskunnan kanssa

Eri sidosryhmien osallistuminen kehittamistyohon Alumnitoiminnan kehittdminen ja laajentaminen

Johdon vahva tuki uudistamis- ja kehittamistoiminnalle
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- Auditointiryhman arvio

Sidosryhmayhteistyon vahvistamisessa ja yhtenaistamisessa viela
kehitettavaa

Jyvaskylan yliopiston mission mukaan yliopisto kannustaa ajattelemaan tuoreesti, innostamaan
toisia seka rohkaisee kokeiluihin. Yliopistolla onkin useita hyvia kaytannon esimerkkeja, joilla
kannustetaan kokeiluihin kumppaneiden kanssa ja vahvistetaan edellytyksia luovan ilmapiirin
rakentumiseen ja vahvistumiseen sidosryhmien kanssa. Auditointiryhma sai haastatteluissa
nayttda siita, etta Jyvaskylan yliopistossa kokeilut ovat keino kehittaa toimintaa. Kokeiluja on
toteutettu opetuksen, tiedekuntien valisen yhteistyon ja uudenlaisen liiketoiminnan
kehittamiseksi eri tiedekunnissa.

Hyva esimerkki uutta luovasta alueellisesta, toiminnallisesta ja systemaattisesta yhteistyosta
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keskeisten paikallisten sidosryhmien kanssa on EduFutura -yhteistyd. Kansallisesti ja
kansainvalisesti merkittavia kumppanuuksia on rakennettu muun muassa yliopiston
kiihdytinlaboratorion yhteyteen. Lisaksi yliopisto tekee paljon kahdenvalista yhteistyota yritysten
ja muiden tutkimusta ja koulutusta tarjoavin kumppaneiden kanssa. Yritysyhteistyossa
onnistumisesta saatiin nayttdja erityisesti informaatioteknologian, kauppatieteiden ja
liikuntatieteen tiedekuntien osalta.

Sidosryhmien kanssa tehdaan auditointihaastattelujen perusteella huomattava maara
yhteisty6ta, jonka perustana ovat muun muassa yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
neuvottelukunta, yhteiset edunvalvonnalliset hankkeet ja muu epamuodollinen yhteydenpito.
Hyvana esimerkkina tavoitteellisesta yhteistydsta nousi esiin kumppanuus Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin kanssa. Kun arvioidaan yliopiston roolia ja toimintaa Jyvaskylan ja Keski-
Suomen alueellisessa kehittamisessa, auditointiryhma suosittelee alueellisten ja muiden
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen pitkajanteisten tavoitteiden maarittelya yhdessa
sidosryhmien kanssa. Talla hetkelld nama tavoitteet ovat yhteiskunnan uudistamisen
nakokulmasta lyhytjanteisia, kuten esimerkiksi yhteiseen edunvalvontaan ja hankerahoitukseen
liittyvia tavoitteita.

Kampuksen kehittamisohjelman mukaan ”JYU-identiteetti vahvistuu opintojen aikana ja kantaa
alumneillamme opintojen jalkeiseen eldmaan”. Auditointihaastatteluissa nousi esiin viime vuosina
aktivoitunut alumnitoiminta, joka on nakynyt aikaisempaa aktiivisempana ja systemaattisempana
yhteydenpitona seka alumnien hyddyntamisena luennoitsijoina ja yritysyhteistyon rakentajina.
Auditointiryhma rohkaisee Jyvaskylan yliopistoa etenemaan tavoitteellisesti kampuksen
kehittamisohjelman toteuttamisessa myds alumnitoiminnan kehittamisen nakokulmasta ja
alumnien hyddyntamisessa kehittdmistydssa. Auditointiryhma ei saanut viela konkreettista
nayttoa siita, miten alumneja on systemaattisesti hyddynnetty kehittamistydssa ja millaisia
tavoitteita alumnitoiminnalle on asetettu.

Yhteisty0 kansallisten ja kansainvalisten verkostojen kanssa monipuolista

Jyvaskylan yliopiston yhteistyd kansallisten ja kansainvalisten verkostojen kanssa tukee
toiminnan kehittamista ja yhteistyd on monipuolista. Jyvaskylan yliopisto on tunnistanut
sidosryhma- ja verkostoyhteistydnsa monipuoliseksi myds kansainvalisella tasolla ja tekee
tutkimusyhteistydta kansainvalisten korkeakoulujen, yritysten ja organisaatioiden kanssa.
Yhteistyd tukee toiminnan kehittamista esimerkiksi koulutuksen ja pedagogiikan alueilla,
tutkimuksessa yhteis- ja tydelamaprofessuurien muodossa, kansainvalista ja monitieteista
verkostoitumista UNESCO-professuurien kautta seka opiskelijoiden ja henkiloston kansainvalisen
liikkuvuuden suhteen.

Yliopistolla on toimivia menettelytapoja, joilla se tukee henkildston ja opiskelijoiden osaamisen
hyddyntamista ja verkostoitumista. Yliopiston henkilostdn ja opiskelijoiden verkostoitumisessa
seka osaamisen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittamisessa tarkeana kansainvalisena

2.3 Uudistumista
edistava 4/5
toimintakulttuuri



verkostona nousi haastatteluissa esiin FORTHEM (Fostering Outreach within European Regions,
Transnational Higher Education and Mobility) -konsortio. Auditointiryhmalle jai kuitenkin viela
epaselvaksi, miten taman ja muiden verkostojen toiminnalle asetetaan tavoitteet seka miten
toimintaa seurataan ja arvioidaan.

Sidosryhmia ja yhteistyoverkostoja on kutsuttu mukaan yhteistyohon, kehittamistoimintaan ja
kokeiluihin. Tata kautta yhteistydverkostoja ja sidosryhmasuhteita pyritaan hallitsemaan ja
uudistamaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Auditointihaastatteluissa yliopisto miellettiin seka
vahvaksi alueelliseksi ja kansalliseksi etta monipuoliseksi kansainvaliseksi toimijaksi. Toisaalta
tuotiin esille, etta yliopiston kansainvalisia verkostoja voisi hyodyntaa vield enemman ja
tavoitteellisemmin alueellisessa kehittamistydssa. Auditointiryhma suosittelee siksi tavoitteiden
asettamista myds kansainvaliselle verkostotoiminnalle.
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