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2.2 Vaikuttava tutkimus-, kehittamis- ja
iInnovaatiotoiminta seka taiteellinen toiminta

- Hogskolans sjalvvardering

TKI-toiminnan vastuullisuus, avoimuus ja eettisyys

Laurea noudattaa toiminnassaan vastuullisen tutkimus- ja innovaatiotoiminnan periaatteita, jonka
tavoitteena on yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja vastuullisuuden seka avoimuuden lisdaminen.

Avoimuus ja vastuullisuus lapaisee Laurean koko toimintakulttuurin. Vuonna 2018 julkaistiin
3AMK-yhteisty6ssa Viisas avoimuus -politiikka, jossa maaritetaan avoimuuden periaatteita TKI-
toiminnalle, oppimistoiminnalle ja liiketoiminnalle. Vuoden 2020 julkaisuista (528 kpl) oli avoimia
92,9 %. Avoimuus huomioidaan kattavasti my0ds opetuksessa, esim. hyddyntamalla Avointen
oppimateriaalien kirjastoa. Laureassa on kaynnistetty kehittamishanke pitkittaisen datan
kerdaamisesta tutkintokoulutuksessa, ja kertyva aineisto julkaistaan avoimesti.

Laurea on sitoutunut Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjeistuksiin ja hyvan
tieteellisen kaytannoén eli HTK-ohjeen noudattamiseen. Laurea on my0s jasenena
Paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen ihmistieteiden eettisessa toimikunnassa.
Korkeakoululla on nimetyt tutkimuseettiset tukihenkildt, ja opetuksessa seka TKI-toiminnassa
edellytetaan HTK-ohjeen, eettisen ennakkoarvioinnin, tietosuojakaytanteiden ja
aineistonhallinnan osaamista. Opiskelijoita perehdytetaan tutkimusetiikkaan ja hyvaan
tieteelliseen kaytantoon eritoten opinnaytetydprosessin aikana. YAMK-opiskelijat suorittavat
Tutkimus- ja kehittamistyon etiikka MOOC-opinnon, jossa aiheena ovat hyva tieteellinen kaytanto,
opinnaytetodiden eettiset suositukset seka tutkimukseen osallistujien oikeudet ja eettinen
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https://www.laurea.fi/tki/avoin-toimintakulttuuri/
https://libguides.laurea.fi/c.php?g=673949&p=4793909
https://aoe.fi/#/etusivu
https://aoe.fi/#/etusivu
https://tenk.fi/fi
https://tenk.fi/fi/ohjeet-ja-aineistot/HTK-ohje-2012
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/eettinen-toimikunta

ennakkoarviointi.

TKI-toiminnan vaikuttavuus

Ammattikorkeakoululaki, OKM:n kanssa tehty sopimus, omistajapohja, alueneuvottelukunnat,
muu sidosryhmayhteisty0 ja Laurean strategia yhdessa asettavat korkeakoulun toiminnalle
seurattavia vaikuttavuustavoitteita (ks. myos 2.1). Kaikki TKI-hanketoiminta toteutetaan
yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja hanketoiminnassa pyritaan aina vaikuttavuuteen ja uusien
ratkaisujen luomiseen. Kattava yhteistyd, vuorovaikutus ja yhteiskehittaminen sidosryhmien
kanssa mahdollistaa sen, etta TKI-toiminta uudistaa yhteiskuntaa sidosryhmien tarpeiden
mukaisesti.

TKI-toiminnan vaikuttavuutta mitataan kilpaillun TKlI-rahoituksen, julkaisujen ja TKI-hankkeissa
suoritettujen opintopisteiden maaralla. Lisaksi huomioidaan sidosryhmien palaute, ja vuodesta
2021 alkaen on keratty systemaattisesti palautetta TKI-hankepartnereilta (artikkeli;
Hankeyhteistydkysely TKI-prosessin ja osaamisen kehittamisen tukena). Laurean kansainvalisen
neuvottelukunnan, International Advisory Boardin viime vuosien tapaamisten aiheena on ollut
TKI-toiminnan vaikuttavuuden vahvistaminen. TKIl-hankeraportit, joita tuotetaan Laurea- ja
korkeakouluyksikkdtasolla toimivat hanketoiminnan seurannan ja ennakoinnin tyovalineena. TKI-
hankeprosessiin sisaltyy systemaattinen hankkeen tulosten kaupallisten
hyddyntamismahdollisuuksien arviointi.

Laurea kehittaa jatkuvasti TKI-toiminnan tukipalveluja, ja esim. vuonna 2017 aloitettiin Certified
Project Manager -koulutus, joka vahvistaa henkiloston valmiuksia TKI-hankkeiden lapivientiin.
Vuonna 2019 otettiin kayttoon Grant Writer -palvelu, joka tarjoaa hankevalmistelijoille
monipuolista hakemuskirjoittamisen tukea. TKI-toiminnan menettelytapaohje selventaa
hanketoiminnan prosesseja seka eri tahojen vastuita. Hyva kaytanne on valmistelulupamenettely,
jonka mukaisesti valmisteilla olevia TKI-hankkeita kasitellaan kootusti viikoittaisissa kokouksissa,
joissa maaritetaan myos hankevalmisteluun tarvittavat resurssit. TKI-toiminnan haasteina ovat
opetushenkiléston nykyista laajempi aktivointi hankety6hdn seka osaamisen kasvattaminen
rahoituksen hakemiseen. Laureassa kaynnistettiin vuonna 2020 selvitysty6 TKI-toiminnan ja
opetuksen integroimisesta (ks. myos 2.4).

TKI-toiminnan tuloksista viestitaan erilaisissa julkaisuissa kuten esim. Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus ja vuorovaikutus -raportissa, ja korkeakoululla on myds oma verkkolehtensa,
Laurea Journal. Julkaisemiseen kannustetaan ja insentiivina on lisaksi pienimuotoinen,
henkilokohtainen palkkio. Julkaisujen lisaksi TKI-toiminnasta viestitaan korkeakoulun
verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavissa ja erilaisissa verkostoissa. Laurealla on esim. oma
YouTube -kanava, jolla julkaistaan videoita mm. avainkumppaneista, tutkimusteemoista ja
koulutuksista. Pelkastaan TKI-hankkeiden kautta yhteisty6ssa on tuhansia henkildita vuosittain, ja
naiden kanssa vaihdetaan tiiviisti tietoa, silmalla pitaen uusia, yhteisia hankeavauksia. Myds
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https://journal.laurea.fi/hankeyhteistyokysely-tki-prosessin-ja-osaamisen-kehittamisen-tukena/#1289c090
https://www.laurea.fi/tietoa-meista/organisaationa/international-advisory-board/
https://journal.laurea.fi/
https://www.youtube.com/user/LaureaUAS
https://www.youtube.com/user/LaureaUAS

rahoittajiin ollaan jatkuvasti yhteydessa ja heidat pidetaan tietoisina Laurean hankkeista ja
uusimmista tuloksista. Useimpiin TKI-hankkeisiin kuuluu erillinen disseminaatiosuunnitelma, jonka
mukaisesti hankkeen tuloksista viestitdan ympardivaan yhteiskuntaan.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

TKl-viestinnan vahvistaminen ja yhtenaistaminen
tutkimusohjelmien ja lapileikkaavien teemojen
viestinnaksi yksittaisten hankkeiden viestinnan
sijaan

TKI-toiminnan tulosten laajempi

taloudellinen hyddyntaminen: tulosten
hydédyntaminen Laurean liiketoiminnassa ja
jatkuvassa oppimisessa seka
immateriaalioikeuksien myynti ja lisensiointi

Pitkajanteisen TKI-toiminnan rakentaminen
tutkimusohjelmissa ja teemoissa lyhytaikaisella
hankerahoituksella

Kattava ohjeistus avoimen tieteen ja hyvan tieteellisen
kaytdnnén mukaisesta toiminnasta, ja ohjeistus on
implementoitu hyvin opetukseen ja TKI-hanketydhon

Maaritellyt tutkimusohjelmat ja lapileikkaavat teemat, joissa
Laurean osaamisalueet yhdistyvat yhteiskunnalliseen
tarpeeseen. TKI-hankkeet ovat avoimesti nahtavilla julkisilla
nettisivuilla tutkimusohjelmien mukaan

RDI-Teams; Laurean henkildston TKI-tyon sisainen tiedotus- ja
viestintakanava
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- Auditeringsgruppens beddomning

TKI-toiminnan vaikuttavuutta tuetaan hyvalla organisoinnilla ja yhteistyolla

TKI-toimintaa johtaa TKl-vararehtori, jonka tukena toimii TKI-johtoryhma. Taman lisaksi tutkimus-
ja kehittdmistoiminta on jaettu teematiimeihin. Laurean TKI-toimintaan liittyville
hankehakemuksille tulee hakea valmistelulupa. Valmisteluluvat kasittelee ryhma, johon kuuluvat
muun muassa TKI-toiminnan vararehtori, korkeakouluyksikdiden ja tutkimusohjelmien johtajat
seka lapileikkaavien teemojen koordinaattorit. Ryhma kasittelee hankehakemukset viikoittain.
Laureassa on TKI-toiminnassa noin 50 ihmista, minka lisaksi opetushenkilokunnan edustajille on
maaritetty tietty prosenttisuus tydajasta TKI-toiminnan kehittadmiseen. Tavoitteena onkin lisata
koko henkilokunnan TKI-osaamista. Tama toimintatapa mahdollistaa opetushenkilékunnan
osaamisen jatkuvan paivittamisen, mutta riskina on, etta heidan tyaikansa sirpaloituu monien
pienten tavoitteiden toteuttamiseen.

Laurean TKI-toiminta on jaettu kolmeen tutkimusohjelmaan: kokonaisvaltainen turvallisuus,
kestava ja monipuolinen sosiaali- ja terveysala seka palveluliiketoiminta ja kiertotalous. Laurea
on maaritellyt tutkimusohjelmille myds lapileikkaavat teemat. Opettajien tyopajojen aineistojen
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mukaan tutkimusohjelmat ovat tuoneet toimintaan myds moniammatillisuutta, mita voisi olla
jatkossa opettajien mukaan nykyista enemman. Auditointihaastatteluiden perusteella Laurean
TKI-toiminnan vaikuttavuuden tavoitteet liittyvat tulosten nakymiseen yhteiskunnassa,
alueellisena yhteistyona seka siina, etta Laurea on haluttu yhteistyokumppani. Hankekohtaiset
vaikuttavuustavoitteet kirjoitetaan jo hankehakemuksiin.

Korkeakoulujen yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen kuuluu myds, etta korkeakoulut pyrkivat
sisallyttamaan toimintaansa ihmiskunnan tulevaisuuden kannalta tarkeita teemoja ja
uudistamaan nain yhteiskuntaa. Laureassa tama nakyy seka opetuksessa etta TKI-toiminnassa.
Erityinen painopiste tassa on kiertotalousosaamisessa, jossa Laurea on aktiivinen vaikuttaja
alueellisissa verkostoissa. Auditointihaastatteluissa toivottiin, etta Laurea on jatkossa viela
aktiivisempi kestavan kehityksen tavoitteisiin vastaamisessa, monialaisessa yhteistydssa seka
avainkumppanuuksien kytkemisessa TKI-tyohon.

Laurea on vahvistanut TKI-toimintaansa viimeisten vuosien aikana. Se on avannut erityisen
tutkijaurapolun, jonka kautta on palkattu seitseman pelkastaan tutkimukseen keskittyvaa
henkilda. Hanketoiminnassa on mukana myds kolme hankekirjoittajaa, Grant writeria. Talla
pyritdan parantamaan hankehakemusten laatua kansainvalisissa hankehauissa.

Laurea on Suomen johtava ammattikorkeakoulu EU:n horisonttirahoituksen saajana.
Horisonttihankkeisiin kuuluu yhtena osana my0s vaikuttavuusarviointi. Auditointihaastatteluiden
mukaan Laureassa pidetdaan tarkeana osoittaa, mita verovaroin on saatu aikaan. Laureassa
jarjestetaan myos TKl-vaikuttavuuteen liittyen koulutuksia.

Omien TKl-intressien ohella Laurealle on tarkeaa yhteistyd 3AMK-liittouman TKI-toiminnassa.
Siina Laurea vastaa tutkimusteemasta Hyvinvoivana ihmisena turvallisessa yhteis0ssa. Kaksi
muuta teemaa ovat Kestava kaupunkikehitys seka Tulevaisuuden tekijat.
Auditointihaastatteluiden perusteella kolmen ammattikorkeakoulun yhteisty6 TKI-toiminnassa on
merkityksellista seka alueellisesti etta kansallisesti. Se mahdollistaa jarkevan tydnjaon ja
vahvistaa pitkan ajan kuluessa niiden asemaa kansainvalisessa TKI-rahoituskilpailussa.

Itsearviointiraportin mukaan TKI-toiminnan vaikuttavuutta mitataan kolmella mittarilla:
julkaisuiden maaralla, kilpailun TKI-rahoituksen maaralla ja TKl-hankkeissa suoritettujen
opintopisteiden maaralla. Naiden lisaksi Laurea on maaritellyt kriittiset muutoshankkeet
strategiansa pohjalta, joiden toteutumista seurataan systemaattisesti ja aktiivisesti. Naista kaksi
liittyy suoraan TKI-toiminnan vaikuttavuuteen eli TKI-toiminnan vaikuttavuus ja kilpailtu rahoitus
seka Alueelliset, kansainvaliset kumppanuusverkostot. Auditointihaastatteluiden mukaan
Laureassa pohditaan myds paljon, minkalaisen jalanjaljen hanke on jattanyt yhteiskuntaan.
Tavoitteena on hankesalkun kasvattaminen vuoteen 2024 mennessa yli yhdeksaan miljoonaan
euroon. Tavoite on kunnianhimoinen, mutta on hyvin linjassa kansallisen tavoitteen kanssa lisata
tuntuvasti maamme TKI-rahoitusta.
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TKI-toimintaan suhtautuminen on Laureassa innostunutta

Laurean haastatteluissa TKI-toiminnasta valittyi myonteinen ja innostunut tunnelma. Viimeisten
vuosien aikana tehty TKI-toiminnan uudelleenorganisointi valittyi haastatteluissa ja se, etta
Laureaan on rekrytoitu uutta osaamista, kuten hankevalmistelijoita, seka koulutettu omaa
hankehenkilost6a, kuten projektipaallikdita. Hankeideat syntyvat oman organisaation sisalta,
strategisista linjauksista, omistajatahoilta seka verkostoista ja konsortioista, joissa Laurea on
mukana. Myos saatavilla olevat rahoituskanavat ja rahoitushakujen aihepiirit ohjaavat tutkimus-
ja kehittamistoiminnan ideointia. Vahemman hankkeita syntyy muun toimintaympariston ja
ty6elaman tarpeista. Haastatteluissa tuli esille, ettd Laurea on myads itse tunnistanut taman
kehittamisalueen. Laurean kanssa yhteisissa hankkeissa oleville tahoille on olemassa
palautejarjestelma, joka osaltaan tukee TKI-hanketoiminnan kehittamista.

Laureassa TKI-hankkeiden projektipaallikot tekevat integrointisuunnitelmat siita, miten
hankkeiden tulokset viedaan osaksi Laurean koulutuksia. Auditointiryhma pitaakin tata
kannatettavana, silla TKI-toimintaa ei voi erottaa muusta ammattikorkeakoulun toiminnasta. Sen
tulosten tulee nakya seka opetuksessa etta yhteistyokumppaneiden toiminnassa. Auditointiryhma
suosittelee, etta jo hankkeiden hakuvaiheessa mietitaan TKI-tulosten hyddynnettavyytta,
vaikuttavuutta ja niista viestimista monikanavaisin keinoin. Yksi keino viestia TKI-toiminnasta on
Laurean kerran vuodessa julkaisema yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vuorovaikutus -raportti.
Auditointiryhma suosittelee, etta myds muita nopeampia viestintakanavia hyodynnetaan nykyista
enemman TKI-toiminnan vaikuttavuusviestinnassa. Sidosryhmien kehittdmisideana oli, etta
Laurea voisi viestia muutenkin nykyista enemman suurelle yleisolle ja jarjestaa esimerkiksi Studia
Generalia -tyyppisia luentosarjoja.

TKI-toiminnan aktiivisuus vaihtelee Laureassa eri alojen valilla. Vilkkainta se on
auditointihaastatteluiden mukaan turvallisuusalalla ja passiivisinta sosiaali- ja terveysalalla.
Auditointiryhma suosittelee, etta alojen valisia eroja tasoitetaan jatkossa eri keinoin ja
tukipalveluin.

Laureassa TKI-toimintaa ohjaavat tutkimusetiikka ja tieteen avoimuus

Laureassa on systemaattiset menettelytavat, joilla se varmistaa hyvan tieteellisen kaytannén
toteutumisen. Laurea on sitoutunut TENKin ohjeisiin, eettiseen ennakkoarviointiin seka
ammattikorkeakoulujen opinnaytteiden eettisiin suosituksiin. Laureassa on myds kiinnitetty
huomiota tutkimuseettiseen osaamiseen ja kaynnistetty tutkimuseettiset koulutukset
henkildkunnalle.

Avoin tiede on Laurean toimintaa ohjaava periaate. Yli 90 prosenttia julkaisuista oli vuonna 2020
avoimesti saatavilla. OKM onkin arvioinut Laurean avoimen toimintakulttuurin ylimmalle tasolle.
Laureassa on tehty Avoin TKI-toiminta -opas seka 3AMK-yhteisty6na avoimuuspolitiikka.
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Auditointihaastatteluiden mukaan laurealaiset ovat voineet keskustella International Advisory
Boardin jasenten kanssa avoimesta tieteesta, ja jasenet ovat tuoneet tietoa eurooppalaisista
avoimen tieteen kaytannoista. Laurea on kehittanyt Avoin kulma -toimintamallin, jossa tehdaan
yhteistyota verkostomaisesti Tieteellisten seurain valtuuskunnan ja eri ammattikorkeakoulujen
kanssa.
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