KANSALLINEN KOULUTUKSEN ARVIOINTIKESKUS
NATIONELLA CENTRET FOR UTBILDNINGSUTVARDERING
FINNISH EDUCATION EVALUATION CENTRE

KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN AUDITOINTI

Forfattare Katri Ojasalo, Sakari Heikkila, Ninni Kuparinen, Maria Ruotsalainen, Kim
Wrange, Kirsi Mustonen & Mira Huusko, Kajaanin ammattikorkeakoulunfitsearviointi

(toim.) Teija Sievanen

Publikationsar 2021, NCU:s publikation 5:2021
Sprak Finska

ISBN 978-952-206-695-4 pdf

2.1 Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden johtaminen

- Hogskolans sjalvvardering

Yhteistyolla ja verkostoilla aluevaikuttavuutta

KAMK seuraa aktiivisesti yhteiskunnan ja eri alojen kehitysta, ja osallistuu verkostoissaan eri
tasoisten suunnittelu- ja strategisten ohjelmien laadintaan ja toteuttamiseen. Nain toimimalla
varmistetaan ajankohtainen ja tulevaisuuden tarpeet huomioiva aluevaikuttavuus. Painopiste
toiminnassa on KAMKin omissa strategisissa valinnoissa, jotka ovat vahvasti sidoksissa alueen
keskeisiin strategisiin valintoihin ja avaintoimialoihin. Prosessi on kaksisuuntainen - KAMK
osallistuu esimerkiksi Kainuun maakuntaohjelmatyohon ja vie linjaukset kaytannon toimenpiteiksi
omaan toimintaan. Niilla toimialoilla ja niissa aiheissa, joissa KAMKilla itsellaan ei ole
ydinosaamista, hyédynnetaan kumppaneita. Aluevaikuttavuus toteutuu myds eri koulutuksissa
tehtavalla yhteistydlla kumppaneiden ja verkostojen kanssa seka opiskelijoiden tekemissa
opinnaytetdissa, harjoitteluissa ja tydelamaprojekteissa.

KAMKin aluevaikuttavuuden ja yhteiskehittamisen muotoja ovat mm. sopimusperustainen
yhteistyd eri yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Tasta esimerkkina mittaus- ja
tietojarjestelmiin erikoistunut tutkimus- ja koulutuskeskus CEMIS, jonka KAMKin lisaksi
muodostavat Oulun ja Jyvaskylan yliopistot, VTT ja CSC. KAMK osallistuu lukuisiin tydryhmiin
alueellisella ja kansallisella tasolla seka on mukana eri alojen yhteistydverkostoissa.
Kansainvalisesti tarkeita verkostoja ovat mm. Univercity of Arctic seka omat kv-
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kumppanuusverkostot. Kaytannon foorumeja toteuttaa kv-yhteisty6ta ovat mm. Erasmus+-, raja-
alueyhteisty0- seka Northern Periphery ohjelmat.

Toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia seurataan systemaattisesti osana johtamista niin
KAMK- kuin osaamisalue-/koulutustasolla. Kaytettavissa on valtakunnallisia ja maakunnallisia
analyyseja ja seurantatietoa. Seurannassa ja arvioinnissa kaytetaan hyvaksi myos KAMKin
omasta toiminnasta syntynytta seuranta- ja arviointitietoa seka mittarituloksia. Usein
toimintaymparistosta nousevat merkittavat kehittamistarpeet projektoidaan ja niita 1ahdetaan
tydstamaan kehittamishankkeissa yhdessa kumppaneiden kanssa.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

KAMKilla on vahva ja tunnustettu asema
alueen ainoana korkeakoulututkintoa
antavana korkeakouluna, joka tekee
laajasti yhteisty6ta kumppaneiden
kanssa.

Ennakointi-ja analyysityokalujen parempi
koordinointi ja nopeampi tiedon saanti

Henkildston tietoisuus KAMKin
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden johtamisesta

Hanketoiminta mahdollistaa
yhteiskehittamisen
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- Auditeringsgruppens bedomning

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen keskiossa on jaettu kasitys alueen
tilanteesta

KAMKin strategiassa todetaan, etta korkeakoulun tehtavana on "kouluttaa tulevaisuuden osaajia,
jotka yhdessa tekevat seudusta elinvoimaisen ja kansainvalisesti houkuttelevan ympariston
yrityksille ja opiskelijoille”. KAMK on strategiansa mukaisesti painottanut vuorovaikutustaan
paikallisesti ja alueellisesti tarkeisiin kumppaneihin seka kansainvalisiin kumppaneihin, joilla on
yhteys korkeakoulun osaamisalueisiin ja koulutukseen. Yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle on
asetettu tavoitteita, joita seurataan saanndllisesti. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kehittaminen on kiinteasti yhteydessa maakunnan ja kaupungin kehittamiseen. Tata vahvistaa
korkeakoulun hallituksen tiivis yhteys alueen ja Kajaanin kaupungin toimielimiin seka
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keskusteluyhteys alueen elinkeinoelaman ja muiden tyénantajien kanssa. Tama osaltaan
varmistaa KAMKin seka kaupungin ja maakunnan strategioiden ja strategisten toimenpiteiden
yhtenaisyytta.

KAMKin yhteiskunnallisen vaikuttavuuden johtaminen pohjautuu johdonmukaisesti alueelliseen
strategiaan seka kansalliseen ja alueelliseen ennakointityohon. Kasitys toimintaympariston
tarjoamista vahvuuksista ja uhista ohjaa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden suunnittelua ja
toimintaa niin johdon kuin toiminnan tasoilla. Auditointiryhman arvion mukaan KAMKilla ja sen
kumppaneilla on samansuuntainen kasitys alueen kehityksesta ja KAMKin roolista siina.

KAMK seuraa jatkuvasti toimintaympariston kehittymista yhteisty6ssa Kainuun maakunnan ja
Kajaanin kaupungin kanssa. Toimintaympariston analyysia tukee KAMKin johdon kiintea yhteys
seka maakunnan etta kaupungin toimielimiin. Auditointiryhman nakemyksen mukaan kasitys
toimintaympariston mahdollisuuksista ja haasteista on jaettu KAMKin johdon, henkiloston seka
opiskelijoiden kesken. Jaettu kasitys alueen tilanteesta luo pohjaa paatoksenteolle ja strategisille
valinnoille ja vahvistaa osaltaan yhteishenkea.

Auditointihaastattelut ja muu auditointiaineisto osoittivat, etta KAMKissa on johdonmukaisesti ja
organisaatioiden eri osissa jaettu kasitys korkeakoulun merkityksesta alueen elinkeinoelamalle,
muille toimijoille ja alueen hyvinvoinnille. Korkeakoulun sidosryhmat ovat tyytyvaisia KAMKin
rooliin alueen kehittajana ja tydvoiman kouluttajana. Vaikka KAMK on vahvasti alueellinen toimija,
sen vaikuttuvuutta lisaavat laajalta maantieteelliseltd alueelta tulevat opiskelijat, joista yli 90
prosenttia tulee alueen ulkopuolelta. Vaikka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden painopiste on
vahvasti alueellinen, on KAMKilla edellytyksia vaikuttaa kokoaan suuremmin myos
kansainvalisesti. Arctic Mining -verkkokoulutus toimii hyvana esimerkkina laajemmasta,
kansainvalisesta vaikuttavuudesta.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen vaikuttavuuden mittareita tulisi
kehittaa

KAMK on maaritellyt kumppanuutensa strategisiin kumppanuuksiin ja avainkumppanuuksiin.
Strategisia kumppanuuksia KAMK kehittaa yhteisty6ssa kumppanin kanssa molempien
toimintaedellytyksien parantamiseksi ja aluevaikuttavuuden vahvistamiseksi. Yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen ja kumppanuuksien ydin on osaamisen ja osaajien tuottamisessa alueelle.
Kumppanuuksien johtaminen ja jako eri kumppanuusryhmiin ei kuitenkaan
auditointihaastattelujen perusteella noudata selkeasti suunniteltua prosessia eika KAMKissa
tehtya jakoa strategisiin ja avainkumppaneihin ole kaytannon toiminnassa huomioitu.
Auditointiryhma suosittelee, etta KAMK kiinnittaisi nykyista enemman huomiota kumppanuuksien
hallintaan ja kehittdmiseen. Tama edesauttaisi myds kumppanuustoiminnan vaikuttavuuden
arviointia ja kehittamista.

KAMK on tietoisesti valinnut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden toimintatavaksi matalan hierarkian
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ja ketteran lahestymistavan. Valittu Iahestymistapa toimii ymparistdssa, jossa kumppaneiden
maara on suhteellisen pieni, ja eri osapuolilla on jaettu nakemys yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteista ja toimintamuodoista. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden johtaminen
pohjautuu KAMKissa enemman strategiseen nakemykseen kuin toimintaohjeisiin ja selkeisiin
prosesseihin.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden seuraamisessa korostuvat taloudelliset mittarit.
Auditointiryhma suosittelee, etta KAMK kehittaa taloudellisten mittareiden rinnalle laajemmin
my06s muita vaikuttavuuden mittareita. KAMKin rooli alueellisena kehittajana tulisi selkeammin
esille, jos vaikuttavuuden mittareissa olisi nykyistd enemman tunnuslukuja, jotka kuvaisivat
esimerkiksi korkeakoulun vaikutusta alueen hyvinvointiin ja vetovoimaisuuteen. Tama palvelisi
myds korkeakoulun strategisten tavoitteiden saavuttamisen arviointia.
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