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2.3 Uudistumista edistava toimintakulttuuri

- Hogskolans sjalvvardering

KAMK tekee uusia kokeilevia avauksia hyodyntamalla erilaisten kehittamis- ja
innovaatiorahoituksia, jotka avaavat kaytannon vaylia vieda asioita eteenpain. Uusia kokeiluja
toteutetaan pitkalti erilaisissa kehittamishankkeissa, joissa rakennetaan testi- ja pilottikokeiluja.
Hankkeiden paattyessa pyritaan varmistamaan hyvien kaytantdjen ja innovaatioiden
jalkautuminen organisaatioon. Korkeakoulun uudet kokeilut syntyvat eri kanavia pitkin ja
organisaation eri tasoilla. Tiivis korkeakoulurakenne mahdollistaa yhteistydn organisaatiorajojen
yli. KAMKissa on useita poikkialaisia toimintoja, tyéryhmia ja palveluita, joiden toiminnassa
tapahtuu yhteistyota. Eri alojen osaamista jaetaan yli yksikkorajojen. Esimerkkina TKI-toiminnan
poikkialainen ryhma, jossa ovat edustettuina kaikki osaamisalueet ja asiantuntijapalvelut.
Organisaatiomuutoksen takia poikkialaisuus ei ole ollut niin paljon fokuksessa kuin aikaisemmin,
joten poikkialaista yhteistoimintaa pitaa aktiivisesti kehittaa.

TKI-toiminnassa ja hankesuunnittelussa hyddynnetaan henkiléstén osaamista ja tietotaitoa eri
toimialoilta ja teemoista. Lisaksi opettajat kiinnitetaan usein alueelliseen ja ylimaakunnallisiin
seka kansainvalisiin hankkeisiin asiantuntijoiksi tai projektipaallikoiksi.

Alueellisella tasolla on useita eri verkostoja, joiden puitteissa toimitaan. Yhteistyo on tiivista
esimerkiksi Kainuun ammattiopiston kanssa erityisesti sote-alalla, jossa toiminnot on viety saman
katon alle. Alueellisella tasolla mittausteknologian verkosto CEMIS on merkittava. Mittaus- ja
tietojarjestelmiin erikoistuneessa CEMISissa systemaattista yhteistyota tekevat Kainuussa
toimivat korkeakoulut (KAMK, Oulun yliopisto, Jyvaskylan yliopisto) ja tutkimuslaitokset (VTT,
CSE).
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http://www.cemis.fi/

Alueellisella tasolla kuntayhteisty6ta on Kainuun lisaksi myds Koillismaalla seka Pohjois-
Pohjanmaan etelaisissa seutukunnissa. Toiminta on laajaa kattaen KAMKin kaikki osaamisalueet.
Joidenkin kuntien kanssa yhteisty6 perustuu strategiseen puitesopimukseen. Niissa sovitaan
tutkintokoulutuksen, jatkuvan oppimisen ja TKI-toiminnan raamit.

Kansallisella tasolla merkittava yhteistyon muoto on ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto
Arenen puitteissa toimivat erilaiset yhteistydryhmat, kuten TKI-verkostot, tietohallinnon verkostot
ja alakohtaiset tydoryhmat. Lisaksi KAMK osallistuu aktiivisesti kansallisen tason kehittamisty6hon
eri foorumeilla, esimerkiksi Harvaan asutun maaseudun yhteistyoverkosto (MMM).

Kansainvalisessa yhteistydssa KAMKin toiminta perustuu toimivaan korkeakouluverkostoon
padasiallisesti EU:n alueella. Lisaksi on toimintaa kehittyvilla markkinoilla kuten Pakistanissa ja
Intiassa. Pakistanissa toiminta perustuu toimiviin yrityskumppaneihin seka sopimukseen
Pakistanin opetusministerion kanssa.

Vaikuttavuutta mitataan KAMKin maarittelemilld indikaattoreilla. Vaikuttavuutta arvioidaan
tulosten avulla (mm. hakijamaaran kehittyminen) seka kuulemalla systemaattisesti eri
sidosryhmia.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Toiminta yhdella kampuksella Alumnitoiminta

KAMKin poikkialaisen toiminnan

Vahvat verkostot alueella kehittaminen
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- Auditeringsgruppens beddmning

Toimintakulttuuri ja vahva hanketoiminta rohkaisevat kokeiluihin

KAMKin tapa toimia -kasikirjassa KAMK profiloi itsensa ketterasti toimintaymparistdon muutoksiin
reagoivaksi korkeakouluksi. Auditointihaastattelut tukivat tata: KAMKin toimintakulttuuria kuvaa
matala hierarkia seka vapaus kokeiluihin, joihin myds KAMKin johto kannustaa. Henkilokunta ja
opiskelijat voivat tehda suoraan aloitteita ja esityksia KAMKin johtoryhmalle. KAMKin kumppanit
pitivat korkeakoulua avoimena uusille aloitteille ja ketterana vastaamaan heidan muuttuviin
tarpeisiinsa. Tasta esimerkkina on sosionomien koulutus, joka kaynnistyy syksylla 2021. Koulutus
on vastaus alueelliseen kysyntaan, josta osoituksena on, etta koulutusvastuuhakemusta puolsivat
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, Kainuun liitto seka Kajaanin, Kuusamon ja
Raahen kaupungit. Sosionomikoulutuksen hakemuksen ja toteutuksen valmistelussa on tehty
yhteistyota keskustellen lahialueiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Toisena esimerkkina on
Terrafamen KAMKille lahjoittama prosessiteollisuuden kolmivuotinen yliopettajuus. Kaupungin ja
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maakunnan toimijat nakevat ammattikorkeakoulun opiskelijat myds osaavana tyévoimana
erilaisten alueellisten hankkeiden toteutuksessa. Auditointihaastatteluissa KAMKin kumppanit
ilmaisivat kuitenkin toiveen siita, etta ketteryyden rinnalla tulisi kehittaa strategisia
kumppanuuksia ja rakentaa useamman vuoden kumppanikohtaisia suunnitelmia.

KAMK on kehittanyt osaamisalueitaan ennen kaikkea paikallisiin ja alueellisiin tarpeisiin vastaten.
Samalla se on tunnistanut osaamisalueiden laajemman kiinnostuksen ja panostanut niiden
kansainvalistamiseen. Esimerkking tasta on ICT- ja terveysalaan keskittyva koulutusvientihanke
Pakistaniin, joka on mittakaavaltaan merkittava ja konkretisoi KAMKin visiota pienesta suuresta
korkeakoulusta. Hanke on myds osoitus KAMKin kyvysta koota verkostoja suurten hankkeiden
ymparille. Auditointiryhma suosittelee, ettd KAMK jatkaa koulutusviennin panostuksiaan ja pyrkii
jatkossakin tunnistamaan ne sisaltdalueet, joilla silld on osaamista ja kykya kansainvalistya.

KAMK kannustaa opiskelijoita yrittajyyteen ja tukee tata myods konkreettisin toimin. Tasta
erinomaisena esimerkkina auditointiryhma pitaa Esports Business -opiskelijoille kohdennettua
tukea yrittajyyden aloittamiseen (katso luku 4). Ottaen huomioon yrittajyyden merkityksen
KAMKin toiminta-alueella auditointiryhma suosittelee KAMKia varmistamaan, etta yrittajyyteen
kannustamista jatketaan aktiivisesti ja systemaattisesti kaikilla koulutusaloilla.

Auditointiaineiston perusteella KAMKin opettajat ovat tiiviissa yhteydessa tyoelaman toimijoihin,
vaikka tyoaikaa tahan on kohdennettu vaihtelevasti. Auditointiryhma suosittelee, etta KAMK
tukisi opettajien mahdollisuuksia verkostoitua tydelaman kanssa seka mahdollistaisi opettajien
osallistumisen tyoeldmajaksoille koulutusalasta riippumatta.

KAMKin uudistumista edistavassa toimintakulttuurissa hyodynnetaan erityisesti ulkopuolista
kehittamis- ja innovaatiorahoitusta. Uudistumista tapahtuu pitkalti erilaisten hankkeiden kautta.
TKI-toiminnan poikkialainen ryhma ja tiivis korkeakoulun sisainen yhteistyd edistavat
monialaisuutta ja innovatiivisuutta, mutta ketteraa ja kokeilevaa toimintaa ei voi laskea vain
naiden tekijoiden varaan. Auditointiryhma suosittelee, ettd hankkeiden ja projektien kokemuksia
jaetaan saanndllisesti KAMKin vaikuttavuuden kehittamiseksi TKI-toiminnan poikkialaisen
tyoryhman lisaksi myos muilla foorumeilla.

KAMK hyddyntaa alumnejaan luennoitsijoina, ja alumnit luovat kontaktiverkoston alueen eri
toimijoihin. Auditointiaineistojen perusteella alumnitoiminta ei kuitenkaan ole koko organisaation
kattavaa eika systemaattista. Suhteet alumneihin ovat usein henkildkohtaisia, mika on riski
yhteistydn jatkuvuuden kannalta. Auditointiryhma suosittelee KAMKille nykyista
systemaattisempaa lahestymistapaa alumnien kanssa verkostoitumiseen ja heidan osaamisensa
hyddyntamiseen seka opetuksessa etta TKI-toiminnassa. Kansainvalisten
koulutusvientihankkeiden ansiosta KAMKilla on mahdollisuus laajentaa alumniverkostoaan
merkittavasti ja alumnien nykyista laajempi valjastaminen KAMKin lahettilaiksi tukisi osaltaan
KAMKin yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
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