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3.2 Henkiloston osaamisen kehittaminen ja
hyvinvoinnin tukeminen

- Korkeakoulun itsearviointi

Tunnistamme osaamistarpeita erilaisilla menetelmilla

Osaava korkeakouluyhteis6 on yksi strategiamme painopisteista ja osaaminen on yksi
arvoistamme. Asetus Poliisiammattikorkeakoulusta saatelee opetushenkildston kelpoisuutta ja

tehtavia.

Jasennamme osaamistamme henkildstosuunnitelmassa (kuva 5). Hyddynnamme jasennysta
osaamistarpeiden tunnistamisessa ja osaamisen kehittamissuunnitelmassa. Osaamisen
johtamisessa on strateginen ja henkilékohtainen nakdkulma.
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Kaikille yhteinen osaaminen Erityisosaaminen

Oppiminen ja oman

. egs Alakohtainen osaaminen
osaamisen kehittaminen

Tyoyhteisdosaaminen Pedagoginen osaaminen

Digi- ja tiedonhallinta-
osaaminen

TKI-osaaminen

Kuva 5. Jaamme osaamisen kaikille yhteiseen ja erityisosaamiseen.

Osaamisen johtaminen on osa toiminnan suunnittelua. Peilaamme osaamistarpeita strategiaan,
linjauksiin, tavoitteisiin ja toimintaympariston muutoksiin.

Suunnittelun vastuut ovat

pedagoginen osaaminen: Opetuksen kehittamisryhma
TKl-osaaminen: Opinnaytetyo- ja TKI-tyoryhma

kaikille yhteinen osaaminen: hallintojohtajan johtama ryhma
alakohtainen osaaminen: tavoite- ja kehityskeskustelut.

Tunnistamme henkildston osaamistarpeet vuosittain tavoite- ja kehityskeskusteluissa, joille
Poliisihallitus maarittelee paateemat. Esihenkildiden tehtava on koota oman henkildstonsa kaikille
yhteiset osaamistarpeet ja toimittaa ne henkilostopalveluihin. Keskusteluihin sisaltyy paljon
asioita, eika osaamistarpeiden tunnistamiselle valttamatta jaa aikaa. Tietoa osaamistarpeista
tulee henkilostdpalveluihin vahan.

Paivitamme osaamisen kehittdmisen suunnitelman vuosittain. Kokoamme siihen strategiset ja
tavoitekeskusteluista nousevat henkilokohtaiset osaamistarpeet.

Olemme kytkeneet osaamisen johtamisen aiempaa vahvemmin toiminnan suunnitteluun.
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Kokonaiskuva on selkeytynyt, ja moniammatillinen yhteistyd on lisdantynyt. Toimintatapojen
kehittaminen jatkuu. (katso 3.4)

Osaamisen kehittaminen on elinehto

Henkil6stobarometrin mukaan olemme tyytyvaisia osaamisen kehittamistoimiin (3,7 asteikolla
1-5). Omaehtoisen osaamisen kehittamista linjaa Poliisihallituksen ohje.

Tuemme osaamisen kehittamista seuraavasti:

e tydssa oppiminen
o perehdyttamissuunnitelma
o tydtehtavissa oppiminen
o 0saamisen jakaminen ja yhdessa oppiminen
e tydajalla opiskelu
o koulutukset ja seminaarit
o poliisin tutkintokoulutukset ja erikoistumisopinnot
o pedagogiset opinnot
* henkilokierto
e koulutusmaksujen korvaaminen.

Mentorointiohjelman perustamisesta on keskusteltu. Kaytannon suunnitelmia ei viela ole.

Opetushenkilostollemme on varattu 250 tuntia vuodessa osaamisen kehittamiseen. Ajankayttoa
ei seurata systemaattisesti ja avoimesti.

Henkiloston rekrytointi on saadeltya, systemaattista ja avointa

Rekrytointiamme ohjaa valtion virkamieslaki ja valtionhallinnon ohjeistus. Avoimuus on maaritelty
saadostasolla ja tehtavat on avattava julkiseen hakuun tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta.
Valintapaatokset on perusteltava ja niista on paasaantoisesti valitusoikeus.

Polamkin rekrytointiohje tarkentaa valtionhallinnon ohjeistuksia. Rekrytointiprosessimme on
julkinen, ja viestimme sen vaiheista hakijoille aktiivisesti.

Johtoryhma kasittelee virantayttoasiat. IImoitamme avoimet virkamme valtiolle.fi-palvelussa.
Maarittelemme hakuilmoitukseen vertailukriteerit. Valitsemme haastatteluun hakijat, jotka
tayttavat parhaiten hakuilmoituksen vaatimukset. Haastattelujen oikeudenmukaisuuden ja
yhdenmukaisuuden varmistamiseksi olemme laatineet haastattelurungon, jota paivitetaan kunkin
rekrytoinnin valintakriteereilld. Valituksi tulee vertailun perusteella ansioitunein henkilo.

Laadimme nimityspaatoksen liitteeksi perustelumuistion, jonka jaamme pyynndsta virkaa
hakeneille. Nimityspaatoksesta voi valittaa hallinto-oikeuteen, jos kyseessa on yli kahden vuoden

3.2 Henkiléston

osaamisen

kehittdminen ja 3/5
hyvinvoinnin

tukeminen


https://auditoinnit.karvi.fi/edit-chapter/3-kehittyva-ja-hyvinvoiva-korkeakoulu-21/3-4-korkeakoulun-esimerkit-onnistuneista-kehittamistoimista/
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940750
https://valtiolle.fi

mittainen maaraaikainen virkasuhde tai vakinainen virka.

Henkiloston hyvinvointi on yksi arvoistamme

Kaytdssamme on erilaisia henkildstoetuja, kuten

liukuva tyOaika ja etatyokaytannot

monipuoliset liikuntatilat ja viikkoliikunta tyoajalla
kattava tyoterveyshuolto

ty6antajan tukema ty6paikkaruokailu
virkistystoiminnan tuki.

Omasta terveydesta ja tyokyvysta huolehtiminen on jokaisen tehtava. Esihenkilot tukevat ja
seuraavat henkilostonsa tyokykya ja ryhtyvat toimenpiteisiin, mikali he havaitsevat tyokyvyn
alenemista tai sen uhkaa. Hyédynnamme tyokyvyn tuen toimintamallia, ja tyoterveys toimii
esihenkiloiden kumppanina tuen eri vaiheissa.

Saamme henkildstobarometrista monipuolista tietoa tyohyvinvoinnista ja -kyvysta. Kysely
toteutetaan noin kolmen vuoden valein. Hyddynnamme tydhyvinvoinnin kehittamisessa myos
tyopaikkaselvityksia, tyoyhteisovalmennuksia ja tydnohjausta. Henkilostomme on toivonut
nykyista kattavampaa tyonohjausta.

Polamkissa on epaasiallisen kohtelun nollatoleranssi. Kaytéssamme on epaasiallisen kohtelun
vastaiset ohjeet henkilostolle ja opiskelijoille.

Tuemme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kattavasti

Oikeudenmukaisuus on yksi arvoistamme. Kaytéssamme on erilaisia menetelmia, joilla
varmistamme tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun:

e anonyymi rekrytointi

* henkildstohallinnollista paatoksentekoa koskeva ohjeistus

e yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja saavutettavuussuunnitelma

e nimetyt toimijat ja toimielimet, kuten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyoryhma,
palkkatydryhma, tydsuojelutoimikunta, yt-toimikunta ja tydsuojeluvaltuutettu

e Polamk-yhteison etiketti

¢ avoin palautekanava ja eettinen kanava

e systemaattiset arviointimenetelmat ja keratyn tiedon analysointi, raportointi ja avoin
kasittely.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Osaamisen johtaminen on kytketty toiminnan  Osaamisen johtamisen toimintamalleja ja resursseja on

suunnitteluun. vahvistettava.
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Tuemme osaamisen kehittamista
monipuolisesti.

Tuemme ty6hyvinvointia monin tavoin.

Rekrytointimme on ohjeistettua ja avointa.

Yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja
saavutettavuussuunnitelma perustuu
analysoituun tietoon.

Osaamistarpeiden keruuta on systematisoitava.
Osaamisen laajentaminen ja sijaisuudet on
varmistettava.

Perehdytyssuunnitelmaa ei hyddynneta kattavasti ja
perehdytyksen laatu vaihtelee.

Emme seuraa jarjestelmallisesti osaamisen
kehittamiseen kaytettya aikaa.

Henkiléston ty6hyvinvointia pitaa seurata
saannollisesti henkilostobarometrin rinnalla.
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