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- HEl's self-assessment

Yhdessa valmistellut strategia ja linjaukset kirkastavat suunnan

Uudistimme strategiamme vuonna 2019. Osaamisalueet ja opiskelijakunta ottivat kantaa
strategian paivitystarpeisiin ensin pienryhmissa ja sen jalkeen kokoavissa tyopajoissa. Koostimme
henkil6ston ja opiskelijakunnan tuotokset yhteen. Kasittelimme strategialuonnoksen
johtoryhmassa, Polamkin hallituksessa ja yt-toimikunnassa ennen sen vahvistamista. Saimme
yhdessa tiivistettya strategian helposti hahmotettavaan muotoon.

Paivitimme yhteisollisesti tyéskennellen TKI-linjaukset vuonna 2020 ja pedagogiset linjaukset
vuonna 2022. Jasensimme linjaukset strategisten painopisteiden mukaan. Samat painopisteet
toistuvat myos laatupolitiikassamme. Strategiamme ja linjauksemme muodostavat toiminnan
suunnittelun ja opetussuunnitelmatyon kartan. Yhtenainen rakenne selkeyttaa johtamista ja
auttaa nakemaan oman tyodn yhteyden kokonaistavoitteisiin.

Askel kerrallaan kohti valmentavaa johtamista

Poliisissa toteutettiin vuonna 2018 valmentavan johtamisen kouluttajakoulutus. Koulutuksen
saaneet kouluttivat edelleen muut yksikkonsa esihenkilot valmentavaan johtamiseen.
Osallistuimme laajasti myos valtionhallinnon yhteisiin johtajakoulutuksiin.

Vahvistimme vuonna 2021 henkildstosuunnitelmaan toimintatavaksemme valmentavan
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https://polamk.fi/documents/25254699/36377711/Polamkin-henkilostosuunnitelma-tiivistelma.pdf/

johtamisen. Kannustamme esihenkil§ita ja tydyhteis6a toimimaan valmentavalla otteella.
Valmentava ote sopii hyvin asiantuntijayhteison johtamiseen. Se tukee hyvin jaetun pedagogisen
johtamisen periaatetta ja yhteisollisia tyotapoja.

Henkil6std on antanut palautetta siita, etta valmentava johtaminen ei ndy viela kovin hyvin
kaytannossa. Jarjestamme saanndllisia esihenkildiltapaivia, joissa keskustelemme ja kehitamme
johtamisosaamistamme. Johtamisosaaminen on osa esihenkildiden tavoitekeskusteluja.
Tehostamme esihenkildiden perehdyttamista ja osaamisen varmistamista.

Osaamisen johtaminen osaksi toiminnan suunnittelua

Osaamisen johtaminen on ollut yksi kehittdmiskohteemme. Jasensimme vuonna 2020
ydinosaamisen osaksi henkilostosuunnitelmaamme. Kokosimme sen jalkeen yhteen toimijat, jotka
osallistuvat henkildstdkoulutuksen ja muun osaamisen kehittdmisen suunnitteluun. Havaitsimme
yhdessa, etta osaamisen johtamisen

suunnitelmallisuudessa ja ennakoinnissa on parannettavaa

linkki toiminnan suunnittelun, budjetoinnin ja osaamisen johtamisen valilta puuttuu
systemaattista prosessia ei ole

toimijoita on paljon ja koulutukset ovat hajallaan eri jarjestelmissa.

Teimme syksylla 2021 johtoryhmalle esityksen uudesta mallista, jossa yhdistamme osaamisen
kehittdmissuunnitelmaan strategiset ja henkil6ston tunnistamat osaamistarpeet: Kytkemme
strategisten osaamistarpeiden tunnistamisen osaksi toiminnan suunnitteluprosessia. Kokoamme
henkilokohtaiset osaamistarpeet tavoitekeskusteluista henkiléstopalveluihin. Vahvistamme
osaamisen kehittamissuunnitelman vuosittain, ja paivitamme jatkuvasti suunnitelmaan tulossa
olevat koulutukset ja muut osaamisen kehittamisen menetelmat.

Prosessin ansiosta kokonaiskuva ja toimijoiden valinen yhteistyd on parantunut. Osaamisen
johtaminen on nyt osa toiminnan suunnittelua ja budjetointia, ja osaamistarpeiden tunnistaminen
on vastuutettu nimetyille ryhmille. Kokoamme koulutussisallét yhteen koko henkildstélle
avoimelle alustalle.

TKI-hankkeemme kehittavat henkiloston osaamista

Henkildstomme paasee mukaan TKI-projekteihin kartuttamaan osaamistaan. Kehitimme
esimerkiksi yhdessa useiden kotimaisten ja virolaisten yhteistydokumppanien kanssa EU Twinning
-rahoituksella Kosovon ja Albanian turvallisuusviranomaiskoulutusta, koulutusjarjestelmaa seka
TKI-toimintaa. Projekteihin osallistui kymmenia asiantuntijoitamme kohdemaassa.
Asiantuntijamme osallistuivat my6s Suomen-vierailuihin tuottamalla esimerkiksi teemasisaltéja.

Koronapandemia haittasi Albania-hanketta, mutta saavutimme silti tavoitteemme miltei
alkuperaisessa aikataulussa. Resilienssi vahvistui, kun uusia toimintatapoja oli kehitettava
nopeassa aikataulussa. Englanninkielinen Toimintakasikirjiamme ja englanninkieliset
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verkkosivumme ovat osoittautuneet erinomaiseksi tueksi kansainvalisille hankkeillemme.

Projektitoiminnan kaytannot selkeytyivat projektikasikirjaksi

Asetimme vuonna 2020 projektitoiminnan kehittamisryhman, jonka tehtavana oli organisoida
projektien hallinnointi. Ryhma tarkasteli projektihallintaa eri nakdkulmista, ja se tunnisti useita
kehittamiskohteita. Syksylla 2020 moniammatillinen ryhma jatkoi tyota. Ryhma laati
projektiohjeiston, joka otti huomioon kehittamiskohteet.

Projektikasikirja valmistui vuonna 2021 ja se kokoaa yhteen ohjeet, lomakkeet ja toimintatavat.
Kasikirja on kaytannonlaheinen, auttaa perehtymisessa ja selkeyttaa eri toimijoiden valista
yhteistydta. Tarkistamme projektikasikirjan sisallot kerran vuodessa ja lisaksi paivitamme
projektikasikirjaa tarvittaessa. Esimerkiksi vuonna 2022 valmisteltu avoimen tieteen ja
tutkimuksen toimintamallimme tarkentaa projektikasikirjan sisaltéja (katso 2.2).

Kasikirjaa taydentaa talous- ja henkilostopalveluiden kehittama projektikortti, joka kokoaa yhteen
usean eri toiminnon tarvitsemia tietoja erillisrahoitetuista projekteista. Projektikortti helpottaa
taloussuunnittelua, -seurantaa ja -raportointia.

Vahvistamme projektiosaamista koko sisaministerion hallinnon alalle kehittamallamme
koulutuksella.
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