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3.4 Korkeakoulun esimerkit onnistuneista
kehittamistoimista

- Hogskolans sjalvvardering

Tiedolla johtamisen kehittaminen

Tietoon pohjautuva paatoksenteko on nostettu keskeiseksi tavoitteeksi erityisesti tiedekuntien
toiminnan johtamisessa. Tavoitteen toteuttamiseksi on rakennettu integroitu yhtenainen
raportointi-infrastruktuuri ja raportointiratkaisu. Tiedolla johtamisen kulttuuria on tuettu
esimerkiksi raportoinnin vuosikellolla ja palveluiden palautetiedon hyddyntamista on kehitetty
korkeakouluyhteison ja yliopiston tasolla. Tiedolla johtamisen kulttuuria ja tiedon kayttoa
paatoksenteossa vahvistetaan edelleen.

TUNIreports-sovellus kokoaa korkeakouluyhteisdn toiminnan yleisimmat julkiset ja ajantasaiset
tunnusluvut saataville. Sovelluksen sisaltoa kehitetaan jatkuvasti tarpeiden pohjalta. Johdon
raportointisovellus (JORA) mahdollistaa tiedekuntakohtaisesti avainindikaattoreiden ja OKM-
sopimusindikaattorien ajantasaisen seurannan seka sisaltaa johtamisen tueksi tietoa yliopiston
asemoitumisesta korkeakoulukentalla. Keskitetyn raportointiratkaisun avulla on tuettu tietoon
perustuvaa paatoksentekoa ja varmistettu tiedon yhdenmukaisuutta. Kehitteilld on
opetussuunnitelmatydssa pilotoiminen, strategisten mittarien raportointinakyma, koulutuksen
avaintiedot-sivusto ja koulutuksen henkil6tietoja sisaltava raportointi.

Tiedolla johtamista on kehitetty yhdessa TAMKin kanssa ja se on keskeinen osa molempien
korkeakoulujen laadunhallintaa. Yhteisina tulevaisuuden kehityskohteina nahdaan
oppimisanalytiikan vahvistaminen ja ennakoinnin kehittaminen.
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Professoreiden mentorointiohjelma

Professoreiden mentorointiohjelman tavoitteena on tukea osallistujien ammatillista kasvua ja
kehittymista mentorointiparien tyoskentelyn ja koko osallistujaryhman yhteisten teemojen
kasittelyn kautta. Mentoriohjelmaan aktoreiksi ja mentoreiksi voivat hakeutua kaikki professorit,
my0s tenure-polulla olevat. Ohjelma on professorikunnan oma aktiviteetti, joka on saanut alkunsa
professorineuvoston aloitteesta.

Mentorointiohjelma tukee tiedekuntarajat ylittavaa yhteistyota. Ensimmainen kierros, 16 paria,
toteutettiin kevaasta 2021 helmikuuhun 2022. Parhaillaan kdynnissa on toinen toteutuskerta,
johon osallistuu 11 paria. Nykyista ohjelmaa on kehitetty ensimmaisesta toteutuksesta saadun
palautteen pohjalta. Mentorointiohjelman yhteisissa tapaamisissa on teemana ollut osallistujien
tarpeista kasin esimerkiksi tutkimusryhman johtaminen. Sisainen mentorointiohjelma vahvistaa
akateemista yhteis6a ja yhteisollisyytta.

Kansainvalisen henkiloston kotoutumisen tuki

Kansainvalisen henkiloston kotoutumista tuetaan fasilitoidun verkostomaisen toiminnan ja Hidden
Gems -puoliso-ohjelman avulla. Kansainvalisen henkildston verkostotapaamisten avulla pyritaan
kotoutumisen, verkostoitumisen ja vertaistuen lisaamiseen ja tata kautta pitovoiman
parantamiseen. Hidden Gems kuuluu ty06- ja elinkeinoministerion koordinoiman Kasvua
kansainvalisista osaajista -toimenpideohjelman karkihankkeisiin. Puoliso-ohjelman toimintaa on
kehitetty vuosien varrella ja sita toteutetaan alueellisessa yhteistydssa. Ohjelmaan voivat
osallistua myds alueen yrityksissa tydskentelevan kansainvalisen henkildston puolisot. Vuonna
2019 Hidden Gems -ohjelma palkittiin yliopiston yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen neuvoston
toimesta kunniamaininnalla.

Sisaiset arvioinnit tukevat kehittamista

Toiminnan tietoon perustuvaa kehittdmista tuetaan yliopistossa sisaisin kehittavin arvioinnein.
Ensimmainen arviointisuunnitelma on toteutettu ja suunnitelma on paivitetty vuosille 2023-2025.
Arviointien tuloksista viestitaan intrassa ja tapahtumissa. Kehittamistoimet priorisoidaan ja
aikataulutetaan ja niitd seurataan johtamisjarjestelman vastuiden mukaisesti.

Kehittdvat arvioinnit ovat auttaneet tunnistamaan toiminnan vahvuuksia ja parantamisen alueita
ja ne vahvistavat yhteison verkostoitumista ja hyvien kaytantojen jakamista. Arvioinnit
toteutetaan mahdollisimman vahan kuormittavasti yliopistoyhteison ja sidosryhmien yhteistydlla.
Akateemista henkilostda edustavat arviointien puheenjohtajat tuovat tiedekuntien nakékulman
vahvasti toiminnan kehittamiseen.

Esimerkkina arvioinneista tiedekunnat kaynnistivat opetussuunnitelmatyon vuosille 2024-2027
suomenkielisten kandidaatti- ja maisteritason tutkinto-ohjelmien tilannekatsauksilla (kehittava
arviointi) vuosisuunnittelun aikatauluun sovitettuna. Arviointien tavoitteena oli edistaa
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opetussuunnitelmatyon ja koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta yliopiston strategian, koulutuksen
kehittamisohjelman seka tiedekunta- ja tutkinto-ohjelmakohtaisten tavoitteiden suuntaisesti.
Yhteisena teemana oli tavoiteajassa valmistumisen tukeminen.

Tutkinto-ohjelmien itsearviointi oli palautteen perusteella hyddyllinen osa
opetussuunnitelmatyota. Tiedekuntatasolla saatiin kokonaisuudesta tilannekuva ja tietoa
johtamisen tueksi. Oleelliseksi koettiin, ettd tydssa oli vahvasti akateeminen nakdkulma ja
arvioinnissa painotettiin yhteisen teeman lisaksi tutkinto-ohjelmakohtaisia tarpeita.
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