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3 Kehittyva ja hyvinvoiva korkeakoulu

- Auditointiryhman arvio

Arviointialueella Ill arvioidaan laatujarjestelman toimivuutta ja kehittamista seka jarjestelman
hyddyntamista strategisessa johtamisessa. Lisaksi arvioidaan niitda menettelytapoja, joilla tuetaan
henkiléstén osaamisen kehittamista ja hyvinvointia.

Arviointialue Ill on auditointiryhman arvion mukaan tasolla hyva.
Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamissuositukset

Vahvuudet

e Tampereen yliopistolla on vahva laatukulttuuri, joka ohjaa toimintaa. Laatukulttuuri
konkretisoituu toimivissa laadunhallinnan prosesseissa, joiden avulla yliopisto tunnistaa
vahvuuksiaan ja kehittamiskohteitaan.

* Yliopisto osallistaa laajasti sidosryhmiaan strategiseen suunnitteluun ja johtamisen
tukemiseen.

* Yliopisto on hyodyntamassa TAU RAE -palautetta aktiivisesti.

Kehittamissuositukset

* Yliopiston tulee selkeyttaa toimintaprosessejaan, jotta se tunnistaisi paremmin, miten ja
milloin keratyn palautteen perusteella on tarkoituksenmukaista ryhtya toimenpiteisiin.

* Yliopiston tulee kehittaa henkildstdn tydhyvinvointia. Tama onnistuu avoimen
johtamiskulttuurin ja saadun palautteen jarjestelmallisen huomioinnin avulla.

* Yliopiston tulee kehittaa henkilostokoulutustensa kohtaantoa ja koordinaatiota.
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