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3.2 Henkiloston osaamisen kehittaminen ja
hyvinvoinnin tukeminen

- Korkeakoulun itsearviointi

Osaamisen kehittaminen Savoniassa

Osaamislahtoinen henkilostosuunnittelu perustuu strategisiin tavoitteisiin seka niiden
toteuttamista konkretisoiviin ohjelmiin. Osaamisen kehittamistavoitteet maaritellaan
tulossopimuksissa ja tiimien tiimisopimuksissa. Pedagogiset kehittamistarpeet tunnistetaan
yksilo- ja tiimitasolla osana koulutuksen toteutussuunnittelua. Tiimisopimusten tavoitteiden
toteutumista arvioidaan vuosittain tiimien arviointi- ja tavoitekeskustelussa. Henkilotasolla
osaamisen vahvuudet ja kehittymistarpeet kasitellaan kehityskeskusteluissa. Osana osaamisen
kehittamisprojektia arvioidaan sita tukevan jarjestelman hankkiminen.

Opettajien laaja osallistuminen TKI-hankkeisiin ja ty6elamaverkostoihin tukee osaamisen
uudistumista. Taman lisaksi korkeakoulun johdon ja henkildstdn toimiminen alojen, alueen ja
valtakunnan verkostoissa esim. ohjausryhmissa, yritysten hallinnossa ja erilaisissa
tulevaisuusforumeissa kanavoi monipuolisesti ennakointitietoa osaamistarpeista.

Osaamisen ja kyvykkyyksien strateginen johtaminen ja sen nakyvaksi tekeminen on nostettu
Great Place to Work- toteutusohjelmassa keskeiseksi kehittamiskohteeksi. Kehittamisprojektissa
toteutettiin auditointiin liittyva vertaisoppiminen tydpajamenetelmalla kolmen eri toimialaa
edustavan organisaation kanssa. TyOpajat lisasivat ymmarrysta modernista osaamisen
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johtamisesta ja strategisten kyvykkyyksien tunnistamisesta. Samalla jaettiin osaamisen
kehittamisen hyvia kaytanteita.

Henkildston osaamisen kehittamista tuetaan tiimi- ja henkilétasolla. Opettajien
tydaikasuunnittelulle on yhteiset periaatteet, jotka sisaltavat osaamisen

kehittamisen yhtenaisen resurssoinnin. Osaamisen kehittamiseen voidaan kohdentaa

resurssia enemmankin henkilokohtaisen suunnitelman mukaisesti. Muun kuin opetushenkilgston
tiimi- ja henkil6kohtaisen osaamisen kehittamiseen varataan aikaa osana vuosisuunnittelua.
Henkil6stdlle mahdollistetaan opinto- ja tyOvapaita osaamisen kehittamiseen.

Osaamisen kehittamisen tukena Savoniassa toimii sisaisia mentoreita ja valmentajia. Alakohtaiset
digimentorit ja Digipeda-tiimin asiantuntijat tukevat henkil6ston verkkopedagogiikan osaamisen
kehittadmista. Santraan on koottu koulutusmateriaaleja sisaltava digitalisaatio-

kokonaisuus. Savoniassa yhteiskehittaminen on osa toimintakulttuuria, joka nakyy osaamisen
kehittamisessa yhteisopettajuutena ja hyvien kaytanteiden jakamisena mm.
tulevaisuuskatsauksissa. Ita-Suomen korkeakoulujen mentorointiohjelmaan

osallistuu vuosittain Savonian henkildstéa. Ita-Suomen korkeakoulujen yhteisty6na jarjestetaan
saannollisesti henkildstokoulutusta myés tutkimus- ja kehitystoiminnan aiheista.

Henkilostorekrytoinnin menettelyt

Savonian rekrytoinneissa on yhtenaiset keskitetyt menettelytavat ja -ohjeet. HR-palvelut vastaa
rekrytointimenettelyn eri vaiheista. Menettely parantaa rekrytointiprosessin laatua.
Rekrytointeihin nimetaan valmisteluryhma, joka edustaa eri asiantuntijuuksia. Nain varmistetaan
rekrytointien oikeudenmukaisuus, lapinakyvyys ja arvioinnin objektiivisuus. Menettelyn
toimivuutta seurataan hakijoiden palautekyselyn avulla. Tulokset raportoidaan henkildstotulosten
yhteydessa tilinpaatoksissa ja kasitelldan laajennetussa johtoryhmassa.

Avoimeen hakuun tulevien tehtavien hakuilmoitukset julkaistaan myds Santrassa.
Henkilostosuunnittelu- ja raportointi kasitellaan johdon varteissa ja

yksikkokohtaisissa kokouksissa. Henkildston Great Place to Work -

tutkimuksessa antaman arvioinnin perusteella johtamiskulttuuri on kehittynyt avoimemmaksi ja
lapindkyvammaksi.

Henkiloston tyohyvinvoinnin tukeminen ja tasavertaisuus

Savonian strategiassa tyohyvinvointia tarkastellaan laajasti huomioiden myaos tyon
merkityksellisyys, yhteisollisyys seka onnistumisia tukeva ja Iasna oleva esihenkil6tyo.
Yhteisollisyytta tuetaan mm. yhteiskayttdisilla tyotilaratkaisuilla seka vapaasti kaytdssa olevilla
kahviautomaateilla. Ty6hyvinvointia tuetaan ePassilla ja Syketta-liikkuntapalveluilla.
Tyomatkapyorailya on tuettu maksamalla Vilkku-kaupunkipyorien kuukausimaksuja. Viretori
tarjoaa henkilostolle tuki- ja liikuntaelinvaivoihin, ravitsemukseen, palautumiseen ja mielen
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hyvinvointiin liittyvia hyvinvointia edistavia palveluja. Henkildstd on antanut yhteisollisyytta
lisaavista tydsuhde-eduista hyvaa palautetta.

Varhaisen valittamisen mallissa tunnistetaan ty6hyvinvointia ja -kykya

uhkaavia tekijoita. Mallia toteutetaan yhteistydssa tyodterveyshuollon kanssa. Tyo- ja perhe-
elaman yhteensovittamista tuetaan liukuvan ty6ajan lisaksi mm. harkinnanvaraisilla
tyovapailla. Tydhyvinvoinnin seurantatiedot raportoidaan henkiléstéraportissa ja ne kasitellaan
yhteisty6ryhmassa, laajennetussa johtoryhmassa ja hallituksessa.

Korkeakouluyhteisén yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kohtelun toimintaperiaatteet on maaritelty
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa. Sita taydentaa esteettomyytta ja saavutettavuutta
tukeva saavutettavuussuunnitelma. Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kohtelun toteutumista
seurataan vuosittain osana GPTW-tutkimusta. Tulokset kasitelldaan henkiléston kanssa yhdessa
seka tiimikohtaisesti. Savonian arvolupauksena on olla Suomen paras korkeakoulutydyhteiso.

Henkildstérakenteen kehitysta sukupuoli- ja ikdjakauman, tydsuhteen keston ja palkkauksen
osalta seurataan vuosittain ja se raportoidaan henkildstoraportissa. Palkkauksen kehitysta
seurataan miesten ja naisten osalta henkildstoryhmittdin. Palkkaus ja muut tyésuhteen

ehdot maaritelldan yhteisen soveltamisohjeen mukaisesti. Tyon vaativuuteen ja tydsuorituksen
kokonaisarviointiin perustuvat periaatteet valmistellaan henkildston edustajien kanssa. My0s
tyopaikan konflikti-, kiusaamis- ja hairintatilanteet kasitellaan yhtenaisen toimintaohjeen
mukaisesti.

Savonian henkilostossa muuta kuin suomen kielta didinkielendan puhuvien maara lisaantyy ja
siksi on kiinnitetty huomiota englanninkielisen materiaalin ja ohjeistuksen laatimiseen.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Suunnitelmallinen osaamisen kehittdminen osana

. e s Kielellisen tasa-arvon varmistaminen
toiminnanohjausjarjestelmaa

Rekrytoinnin yhdenmukaiset menettelyt ja Osaamisen johtamista ja kehittamista tukevan jarjestelman
lapinakyvyys hankinta

Henkildston hyvinvointia tuetaan moni- Vertaisoppimisen hyddyntaminen osaamisen ja

puolisin henkiléstéeduin ja -palveluin kyvykkyyksien kehittamisessa
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