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3.4 Korkeakoulun esimerkit onnistuneista
kehittamistoimista

- Hogskolans sjalvvardering

Johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistus

Vuonna 2019 toteutettiin johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistus, jossa yksinkertaistettiin
organisaatiorakennetta. AMKia johdetaan kahtena osaamisalueena, joissa toimii useasta
koulutusvastuusta koostuvia osaamisryhmia. Ne muodostavat keskeisen koulutusvastuiden ja
niihin kytkeytyvan TKI-toiminnan osaamisen johtamisen perustan ja lahitydyhteison.
Osaamisryhmissa toimiminen on madaltanut yhteistydn kynnysta seka lisannyt vuorovaikutusta
ja yhteista tekemista strategian ja osaamispyramidien ohjaamana. Uudistuksen vaikutuksina on
saatu uusia yhteisty6avauksia hankkeissa, jaettu ja hyodynnetty osaamista koulutusvastuiden
valilla seka uudistettu oppimis- ja kehittdmisymparistéja. Kehittdmistoimen onnistumista on
mitattu laajalla PeoplePower®-konseptin henkildstotutkimuksella uudistusvuonna ja kahtena
vuonna sen jalkeen. Tutkimuksessa kaikkien kysymysten vastaukset paranivat mittauksissa, ja
kokonaistulos parani asiantuntijatyoyhteis6jen normissa tyydyttavasta (A) tyydyttavaan+ (A+).
Koulutusorganisaatioiden normissa viimeisin kokonaistulos on hyva+ (AA+). Merkittavimmat
muutokset koskivat henkiloston tydhyvinvointia ja tyytyvaisyyttd muutosten toteuttamiseen,
sisaiseen yhteisty0hdn seka muutoksen suuntaan.

Osallistava strategiarahoitus

Viimeisimmassa CAF-itsearvioinnissa v. 2020 tunnistettiin toimintaa ohjaavista strategisista

3.4 Korkeakoulun
esimerkit onnistuneista 1/3
kehittamistoimista


https://www.lapinamk.fi/fi/Yrityksille-ja-yhteisoille/Kehittamisymparistot

paamaarista johdettuihin priorisointikriteereihin pohjautuen kehittamiskohteita, jotka asetettiin
tarkeysjarjestykseen vaikuttavuuden perusteella. Niista johdettuna kehittamistoimena on
toteutettu avoin strategiarahan hakumalli, jolla on ollut vaikutusta useaan itsearvioinnissa
tunnistettuun kehittamiskohteeseen. Rahoituksen myodntamisessa tarkeana kriteerina on
osaamisryhmien ja koulutusvastuiden yhteinen koulutuksen ja TKI-toiminnan
kehittamiskokonaisuus, joka on strategian painopisteiden ja osaamiskarkien mukainen.
Rahoituksella henkil6std on osallistunut strategian toteuttamiseen omilla aloitteillaan; se on
mahdollistanut monialaisten tiimien tyoskentelya ja ketteria kehittamistoimia. Rahoituksella on
tuettu pedagogista kehittamista digiosaamiseen ja oppimiseen liittyen, mista on tuloksena mm.
uusia toteutuksia. Myos tydelama- ja yritysyhteisty6ta on vahvistettu kumppanuustapahtumilla,
esim. laajan suosion saavuttaneella Valakiat-kumppanuustapahtumalla.

Laatutyo opiskelijakunnan kanssa

Laatujarjestelman kehittamisella pyritdan parantamaan ja Ioytamaan uusia opiskelijakeskeisia ja
opiskelijaa ymmartavia toimintamalleja. Taman my6ta opiskelijapalautejarjestelmaa on
selkiytetty. Erillisten kyselyjen maaraa on vahennetty yhteen ja sisallon osumatarkkuutta on
tasmennetty: opintopalautetta annetaan yhteen jarjestelmaan seka jatkuvana palautteena etta
loppupalautteena. Yhteistyossa opiskelijakunta ROTKON kanssa on pyritty parantamaan
opiskelijoiden osallistamista toiminnan kehittamiseen seka ymmarrysta opiskelijoiden roolista
laatutydssa. Esimerkkina tasta on lukuvuoden pituinen tiedotuskampanja, joka valmisteltiin ja
toteutettiin yhdessa opiskelijakunnan kanssa. Tiedotuksen sisalldissa avattiin
opiskelijapalautejarjestelmaa, palautteen kasittelya, merkitysta ja vaikuttavuutta seka
laadunhallintaa yleensa. AMKin ja opiskelijakunnan valinen yhteisty6 laatuasioissa on jatkunut.

Osaamisen kehittaminen

Henkildston osaamisen uudistumiseen on panostettu mm. pedagogista osaamista, TKI-osaamista
ja laatuosaamista tukevilla teemakohtaisilla webinaareilla, TKI-tuokioilla seka
eOppimispalveluiden organisoimilla digipedatunneilla. Nama ovat esimerkkeja avoimesta
kaytannosta ja oppivasta kulttuurista, jolla tuetaan henkiléstdn osaamista. Tarjonnalla edistetaan
tarvelahtodisesti henkildston tyossa oppimista, opetustydn kehittamista seka osaamisen
jakamista. Webinaarit ja tuokiot nauhoitetaan ja ne ovat kaikkien saavutettavissa intrassa.

YAMK-koulutuksia on kehitetty vahvistamalla yliopettajien maaraa ja osaamisprofiileja seka
rekrytoimalla YAMK-koulutuksille oma opinto-ohjaaja, joka toimii yhteisty6ssa vastuuyliopettajien
kanssa YAMK-paallikdn alaisuudessa. Osana strategista kehittamistyota AMKissa kaynnistettiin
yliopettajajarjestelman uudistaminen. Tavoitteena on rakentaa tutkijakoulutettujen osaamista
hyddyntavia rooleja ja urapolkuja soveltavassa, yritysten kanssa tehtavassa tutkimustyossa
strategisten painopisteiden mukaisesti. Yliopettajat siirtyivat YAMK-yksikosta osaamisryhmiin
vuoden 2022 aikana ja heidan tehtavankuvia on muokattu enemman TKI-toimintaan
painottuviksi. Osa yliopettajista toimii edelleen YAMK-koulutusten vastuuyliopettajina ja heidan
tydnsa painottuu enemman opetukseen. Tutkijakoulutettujen osaamista on tarkoitus hyddyntaa
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vahvemmin my0s kevaalla 2023 valmistuvan tutkimusohjelman avulla.
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