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3 Kehittyva ja hyvinvoiva korkeakoulu

- Assessment of the audit team

Arviointialueella Ill arvioidaan laatujarjestelman toimivuutta ja kehittamista seka jarjestelman
hyddyntamista strategisessa johtamisessa. Lisaksi arvioidaan niitda menettelytapoja, joilla tuetaan
henkiléstén osaamisen kehittamista ja hyvinvointia.

Arviointialue Ill on auditointiryhman arvion mukaan tasolla hyva.
Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamissuositukset

Vahvuudet

e Karelia-ammattikorkeakoulun laatujarjestelma on korkeakouluyhteisdssa tunnistettu, ja silla
tuotettua tietoa hyddynnetaan monipuolisesti ammattikorkeakoulun johtamisessa.

e Kareliassa on selkea tiedolla johtamisen toimintamalli ja hyvin toimivat kaytanteet
toimintamallin hyddyntamiseen.

 Karelian henkil6ston, opiskelijoiden ja sidosryhmien sitoutuminen Karelian kehittamiseen on
tarkea voimavara ammattikorkeakoulun toiminnalle ja kehittamiselle. Kareliassa vallitsee
vahva Karelia-henki.

Kehittamissuositukset

e Karelian tulee johtamisen ja strategiatydn tueksi selkeyttaa ja kuvata ennakointitydn
prosessit, menettelytavat ja vastuut osana Karelian laatu- ja johtamisjarjestelmaa.

e Metrokarttaa tulee entista monipuolisemmin hyddyntaa koulutusyksikdiden johtamisessa ja
sidosryhmaviestinnassa.
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 Kareliassa tulee selvittda mahdollisuuksia tiimimallin laajentamiseen ja monialaisten tiimien
hydédyntamiseen strategian toteuttamisessa ja henkildston osaamisen kehittamisessa.
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