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3 Kehittyva ja hyvinvoiva korkeakoulu

- Auditeringsgruppens beddomning

Arviointialueella Il arvioidaan laatujarjestelman toimivuutta ja kehittamista seka jarjestelman
hyédyntamista strategisessa johtamisessa. Lisaksi arvioidaan niitda menettelytapoja, joilla tuetaan
henkiléston osaamisen kehittamista ja hyvinvointia.

Arviointialue Ill on auditointiryhman arvion mukaan tasolla hyva.
Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamissuositukset

Vahvuudet

» Henkil0sto ja opiskelijat osallistuvat monipuolisesti Humanistisen ammattikorkeakoulun
toiminnan kehittamiseen erilaisissa tyoryhmissa.

e Humakin laatukulttuuri on osallistavaa ja kehittdmismydnteista.

e Humakin toiminnan tavoitteet on selkeasti viestitty organisaatiolle talous- ja
toimintasuunnitelmassa ja siita johdetuissa tulosyksikdiden kehittamissuunnitelmissa.

Kehittamissuositukset

* Hallinnollisten prosessien ja toiminnan kehittamisen vastuita tulee selkeyttaa.

e Edellytykset henkiloston osaamisen kehittymiselle tulee varmistaa johdonmukaisesti ja
yhdenvertaisesti. Myds henkildstén osaamisen kehittymisen seuranta tulee varmistaa.

e Kampusten ja yksikdiden yhdenvertaisuuden ja ty6hyvinvoinnin lisadmiseksi tulee panostaa
entista vahvemmin avoimeen ja osallistavaan toimintakulttuuriin, selkeaan
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johtamisjarjestelmaan seka esihenkildtyéhon.
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