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- Auditointiryhman arvio

Arviointialueella lll arvioidaan laatujarjestelman toimivuutta ja kehittamista seka jarjestelman
hyddyntamista strategisessa johtamisessa. Lisaksi arvioidaan niitd menettelytapoja, joilla tuetaan
henkildston osaamisen kehittamista ja hyvinvointia.

Arviointialue Ill on tasolla hyva.
Auditointiryhman tunnistamat keskeiset vahvuudet ja kehittamissuositukset

Vahvuudet

* Yliopisto tukee ja edistaa monipuolisesti henkil6ston hyvinvointia, tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta.

e Henkiloston tietoisuutta oman tydnsa yhteyksista yliopiston tavoitteisiin tuetaan aktiivisesti
yliopiston eri tasoilla.

* Yliopiston laatujarjestelmaa on kehitetty pitkajanteisesti ja tavoitteellisesti.

Kehittamissuositukset

e Ulkoisten sidosryhmien osallistumista toiminnan laadun arviointiin ja kehittamiseen tulee
vahvistaa ja saanndllistaa.

* Yliopiston laatujarjestelmaa tulee taydentaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja
yhteiskunnallista vuorovaikutusta koskevilla osioilla.

e Tohtoriopiskelijat seka jatkuvan oppimisen opiskelijat tulee nahda koulutuksen
kehittamiskumppaneina seka lisata heidan osallistumismahdollisuuksiaan toiminnan
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arviointiin ja kehittamiseen.
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