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Novias nordiska natverk och samarbete

- HEl's self-assessment

Novias vision och strategiska malsattningar for verksamheten

Novias vision ar att:

Novia ar en hogklassig och attraktiv hégskola samt en viktig regional arbets- och
néringslivsutvecklare. Inom sina fokusomraden &r Novia féregangare bland yrkeshégskolorna
i Finland och konkurrenskraftig och framgangsrik ocksa i ett internationellt perspektiv.

| hogskolans mission ingar en sarskild uppgift att inom utbildning och forsknings- och
utvecklingsverksamhet tillgodose den svensk- och tvasprakiga kustregionens specifika
arbetskrafts- och utvecklingsbehov. Novias profil ar att aktivt delta i utvecklingen av regionernas
narings- och arbetsliv och ha ett aktivt samarbete i Norden och internationellt, speciellt inom vara
fokusomraden.

Hogskolans vision, profil och uppgift férutsatter en standig férbattring i aktivt och framgangsrikt
samarbete med framférallt andra nordiska lander. Darfor valde Novia som ett
utvarderingsomrade Novias nordiska natverk och samarbete.

Novias nordiska natverk och samarbete inom utbildning

Speciellt inom utbildningarna samarbetar Novia med hdgskolor inom Norden i stor utstrackning
via Nordplus-programmet. Novia medverkar i 23 Nordplus-natverk inom olika
utbildningsomraden. Hogskolan koordinerar atta och deltar som partner i femton av natverken,
De flesta natverk finns inom vard och sociala omradet. Nagra av dessa natverk har verkat i mer
an tjugo ar.
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e Campus Vasa, Alere har 8 natverk, 1 inom bioanalytik, 1 inom radiografi, 2 inom
barnmorskearbete, 3 inom vard och 1 inom sociala omradet.

e Campus Vasa, Wolffskavagen 33 koordinerar ett natverk inom maskin och
produktionsteknik.

e Campus Jakobstad har 3 natverk, varav 2 inom musik och ett tredje inom musik och drama.

» Campus Abo, Henriksgatan har totalt 8 natverk, 2 inom vard, 3 inom sociala omradet, 1
tvarfackligt inom turism, idrott, kultur, foretagsekonomi, halsopromotion, gastronomi och
hotel management, en inom foretagsekonomi och ett som ar gemensamt for turism och
foretagsekonomi.

e Campus Raseborg har 3 natverk, 1 inom teknik, 1 inom naturbruk och miljé och 1 inom
Sustainable Coastal Managment (SCM).

Tva nya natverk har bildats 2018, det ena inom musik och drama i Jakobstad och det andra inom
foretagsekonomi i Abo. Det minsta natverket bestar av endast 2 deltagande hégskolor medan de
storsta - inom musik - omfattar alla musikhdgskolor i Norden och Baltikum med upp till 22
partnerhdgskolor. Flest natverk (7) har Novia med UCC Professionshgjskolen (University College
Copenhagen).

Nordplus-natverken kan arligen anséka om finansiering av Nordiska ministerradet for
studerandeutbyte, lararutbyte, anordnande av intensivkurser och utveckling av gemensamma
projekt, vilket ar en utmaning da det galler kontinuitet i samarbetet. Tyvarr gér manga sokande
och stor konkurrens det svart att fa medel for intensivkurser, som inom manga natverk ses som
den mest givande samarbetsformen. Det har varit nagot lattare att fa finansiering for studerande-
och lararmobilitet.

De flesta av Novias natverk har samma typ av verksamhet: studerande- och lararmobilitet samt
intensivkurser. Tyngdpunkten varierar mellan olika natverk. Det finns natverk som fokuserar pa
lararutbyten och samarbete mellan larare, men de flesta satsar pa bade studerande- och
lararmobilitet. Vissa natverk, framst inom vard och sociala omradet, ar inriktade pa att ordna
praktikplatser till sdval inkommande som utresande studerande medan andra fokuserar pa
kortkurser eller workshops. Intensivkurser ar populara och utgor den huvudsakliga verksamheten
inom vissa natverk, under férutsattning att natverket beviljas finansiering fran Nordiska
ministerradet. Intensivkurser behandlar vanligen ett pa férhand valt specifikt tema. En
intensivkurs ordnas vanligen for grupper pa 3-10 studerande och 1-2 larare fran varje deltagande
hogskola. Studerande bekantar sig pa forhand med temat och sammanstaller material fran det
egna landet. Under intensivveckan jobbar studerande fran olika lander i mindre grupper, gor
jamforelser mellan landerna och presenterar resultaten for samtliga deltagare. Inom manga
natverk roterar vardskapet sa att intensivkursen halls i olika lander varje ar.

For att kunna utveckla Nordplus-samarbetet till dess fulla potential vore det énskvart med 6kad
satsning pa lararresurser eftersom ett aktivt samarbete kraver tid bade for att uppratthalla
kontakterna till partnerhdgskolorna och for att planera och genomféra aktiviteter. Det ar viktigt
att det finns motiverade kontaktpersoner som engageras inom natverken. Samarbete inom
Nordplus leder till benchlearning och erfarenhetsutbyte, kvalitetsutveckling och dkad studerande-
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och lararmobilitet. Samarbetet inom Nordplus kan ocksa resultera i nya och stérre gemensamma
projekt.

Novia har 62 Erasmus-avtal med hdgskolor i de nordiska landerna: 23 i Sverige, 16 i Norge, 15 i
Danmark (inklusive 1 med Gronland och 1 med Fardarna) och 8 pa Island. Dessa hégskolor ingar
ocksa i hdgskolans Nordplus-natverk. Utbytesprogrammen Erasmus+ och Nordplus kompletterar
varandra. Erasmus-programmet anvands i regel for stipendier till studerande for langa utbyten
medan Nordplus anvands for kortare utbyten, eftersom det i Nordplus ar maéjligt att finansiera
studie- eller praktikperioder for 1 vecka-2 manader. | Erasmus-programmet ar 3 manader
minimum for studier och 2 manader for praktik. Bade Nordplus och Erasmus kan anvandas for att
finansiera lararutbyten for 2-5 arbetsdagar.

Totalt har Novia under tiden 2008-2018 pa arsbasis deltagit i mellan 16-27 natverk och av dessa
koordinerat 7-10 arligen. Verksamheten inom natverken ar beroende av aktiva larare inom bade
Novia och deltagande partnerhdgskolor. Att Novia har ett stort intresse av samarbetet syns i att
hogskolan koordinerar mer &n en tredjedel av de natverk den ingar i. Ambitionsnivan bland
Nordplus-kontaktpersoner vid Novia ar hog men lider av brist pa resurser. Personliga kontakter
och kontinuitet ar viktiga.

En langvarig trend ar att det ar svart att fa studerande att komma till Finland medan vara
studerande garna far till de andra nordiska landerna.

Nordplus ar en inom Novia decentraliserad verksamhet som handhas av utbildningarna med stod
fran internationella funktionerna vid Novias Studerandeservice.

Konkreta atgarder som kontinuerligt sker for att framja Novias nordiska natverk:

* Nordplus &r med pa agendan som en skild punkt pa Internationella Teamets méten.
Kontaktlararna far regelbundet information om nyheter inom Nordplus.
Internationella funktionerna vid Novias Studerandeservice hjalper med ansokningar,
rapporteringar, ekonomisk uppféljning mm.

Allt aktuellt material finns pa intranatet.

Novia har en Nordplus-ansvarig inom Studerandeservice.

En lista 6ver Nordplus-natverk som Novia koordinerar och aktivt medverkar i presenteras i Bilaga
2.

Novias nordiska natverk och samarbete inom forskning och utveckling

Novias portfolj av aktiva projekt inom forskning och utveckling omfattar 116 projekt (laget i juni
2018). Totalvolymen av Novias andel i dessa projekt ar 19,6 miljoner euro, varav 6,3 miljoner
euro inom kalenderaret 2018. Av dessa 116 projekt ar 30, i vilka Novias andel ar totalt 9,77
miljoner euro, projekt som genomfors i nordiskt samarbete. Ekonomiskt sett sker alltsa ca 50 %
av Novias forsknings- och utvecklingsprojekt i projekt som genomférs som nordiskt samarbete.
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Inom FoU-verksamheten ar projekten i en central roll vad galler skapandet av och verkandet inom
nordiska natverk. Projekten varierar fran rent forskningssamarbete till ett vitt spektrum av
tilldmpningar, ofta med fokus pa samarbete inom regional utveckling i de nordiska landerna.
Verksamheten omfattar ett trettiotal natverk med olika uppbyggnad och omfattning dar nordiska
universitet och andra hogskolor ar val representerade tillsammans med olika typer av
myndigheter, foretag, kommuner och medborgarorganisationer.

En trend inom samarbetet pa en generell niva ar stravan efter mer varaktiga
samarbetsstrukturer. Utmarkta exempel pa detta finns inom Novias fokusomrade Hallbar
energiteknik. Inom Botnia-Atlantica programmet finansieras skapandet av tva varaktiga
kompetenscentra sedan 2018. Ett av kompetenscentren utgérs av "Nordic Forum for Wind Energy
Research r.f.” och samarbetet har alltsa har formaliserats i form av en registrerad férening. Det
andra centret heter "Nordic Renovation Center” och skall fungera som en kommunikationskanal
(pad engelska) mellan nationella nordiska renoveringscentra.

Utgangspunkten for alla samarbetsnatverk inom forskning och utveckling ar skapandet av ny
kunskap och nya tillampningar. Inom de nordiska natverken finns manga specifika nordiska
fragestallningar dar ett signifikant mervarde uppnas pa basen av olika narliggande nationella
aspekter.

Exempel pa Novias nordiska samarbete inom FoU

Interreg Central Baltic-projektet Archipelago Business Development samarbetar Novia,
Abo Akademi, Sédertérns hégskola och Drivhuset. Projektet &r tatt sammankopplat med NAA
Business Center som Novia och Abo Akademi driver i Abo. Centret och projektet fokuserar pa
affarsutveckling och att skapa tillvaxt i skargarden. Projektet vill skapa nya affarsmodeller och
kunskapsutbyte i skargarden 6ver nations- och generationsgranser. Samverkan mellan
entreprendrer, nystartade foretag och studerande kan skapa nya marknader, starka omradets
konkurrenskraft och mojliggora tillvaxt. Malet ar att utveckla tio nya affarsmodeller genom
diversifiering, sasongdéverskridande ldsningar eller samverkan dver landsgranser. Vidare vill
projektet involvera minst 60 sma eller medelstora féretag och etablera fem nya startup-foretag.
Samarbetet har redan lett till att Novia blir den forsta finlandska organisationen som ar medlem i
Drivhuset (ett andelslag registrerat i Sverige).

Botnia-Atlantica projektet TransAlgae samarbetar 6ver nationsgranserna for att mojliggéra
och oOka tillampning av algodling med tillhérande framstallning av produkter och fornybar energi.
| natverket ingar forutom Novia, Vasa Universitet, SLU (Sverige), Mittuniversitetet (Sverige),
Biofuel Region (Sverige), Nattviken Invest (Sverige), NIBIO (Norge). Alger anses vara tredje
generationens biobranslen, och kan samtidigt rena vatten och rékgaser. Fortfarande ar tekniken
outvecklad vilket bl.a. leder till problem med I6nsamhet och energibalans. | ett nordiskt klimat ar
utmaningarna speciellt patagliga och TransAlgae efterstravar specifika I6sningar for det nordiska
klimatet inklusive fungerande tillampningar for t.ex. vattenreningsverk eller biogasanlaggningar.
Slutmalet ar anda s.k. bioraffinaderier, dar fler funktioner och produkter kombineras fér ékad
lonsamhet. Projektet efterstravar ocksa utvecklingen av en bestaende plattform for att kunna
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bibehalla och utoka natverket inom Norden ocksa efter projektperioden.

Projektet Morgondagens skargardskvinnor ar en produkt av samarbetet mellan Novia och
Nordiska skargardssamarbetet. Projektet genomfors inom ett natverk bestdende av Novia,
Stockholms lans landsting och Finlands Migrationsinstitut. Malsattningen &r att utreda faktorer
som paverkar val av boningsort och migration, for att dven fortsattningsvis bibehalla en levande
skargard i Norden. Skargardarna i Sverige, Aland och Finland har utmaningar med den i allt hégre
grad aldrande befolkningen och ett minskat antal kvinnor. Nordiska skargardssamarbetet har
initierat undersdkningen for att ta reda pa migrationsrorelser i Stockholms, Alands och Abolands
skargardskommuner och identifiera vilka faktorer, som pa ett avgérande satt har inverkat pa
boendevillkor och flyttningsrorelser i skargardarna. Slutsatserna kan nyttjas av kommuner och
andra aktorer for praktiska atgarder for utvecklingsinsatser och strategisk planering av en
livskraftig och hallbar boendemilj6 i skargardarna. Ingen jamférande undersokning av
motsvarande omfattning har genomforts tidigare i norden.

Projektet Sea Traffic Management (STM) Validation Project. Huvudsyftet med detta EU
finansierade pilotprojektet ar att validera det malkoncept som har definierats och utvecklats inom
MONA LISA och MONA LISA 2.0. STM ar en del av ett globalt projekt vars mal ar att sakerstalla
framgangsrik anvandning av STM, Sea Traffic Management, en uppsattning av system och
forfaranden for att styra och 6vervaka sj6trafiken pa ett satt som liknar den som flygledningen
har. Man stravar efter att 6vervinna manga av de utmaningar som kommunikation och
informationsutbyte mellan intressenter i transportsjofartsindustrin har och skapa betydande
mervarde som ett resultat i synnerhet for fartygs- och lastagare, samt for sjofarten i
transportkedjan. Konsortiet som leds av det svenska Sjofartsverket omfattar 36 partners, bland
annat sjéfartsmyndigheter fran sex europeiska lander, akademiska institutioner, ledande
tillverkare av navigationsutrustning samt rederier.

Novias nordiska natverk och samarbete

- Assessment of the audit team

Strategisk styrning av verksamheten

Det nordiska samarbetet kan kallas for hogskolans ledstjarna. Det ar ett satt hur man vill profilera
sig som en hogskola - att vara en "bro till Norden”. Det nordiska samarbetet ar en naturlig och
val integrerad del av den dagliga verksamheten vid hégskolan.

Malsattningarna i strategin Novia 2020+ som berér de nordiska natverken och samarbetet blir
pa en ganska allman niva, som "att ha aktivt samarbete i Norden” och "ha valfungerande natverk
av samarbetshdgskolor”. Det som i utvarderingsunderlaget och under platsbesoket framstar som
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de viktigaste malen pa hogskoleniva ar skapandet av starka nordiska natverk och en 6kning av
studerande- och lararmobiliteten. Heminternationalisering ar ocksa nagot som Novia vill framja.
Auditeringsgruppen upplever att den évergripande bilden av vad hdgskolan strategiskt stravar

efter i den nordiska verksamheten forblir lite oklar.

Ledningssystemet stoder utvecklingen av verksamheten vad galler Novias nordiska natverk
och samarbete framst via malavtalen. | malavtalen satts ribban for studerande- och lararutbyten
och sedan f6ljer man upp malen i samband med ledningens genomgang. Alla enheters malavtal
tar ocksa upp i nagon form kvalitativa mal och atgarder som berér de nordiska natverken
och/eller samarbetet. Emellertid det nordiska poangteras inte speciellt starkt i dessa avtal. Det
att mal och atgarder definieras pa verksamhetsniva gor att malen blir mer relevanta och kan
lattare anpassas till den konkreta verksamheten. Den andra sidan av slanten ar att fran en
hogskolebvergripande niva ser de kvalitativa malen och atgarderna ganska olika ut. Till viss man
verkar det som att inom de olika utbildningsomradena har man inte lyckats forma en samlad bild
av vad man vill uppna med det nordiska samarbetet. Den gemensamma namnaren i malavtalen
ar de ovannamnda kvantitativa malen for mobilitet. Studerandeservice dar den internationella
och nordiska verksamheten ingar har ocksa ett eget malavtal. Malavtalet 2018-2021 for
Studerandeservice tar inte specifikt upp nagra mal eller atgarder for Nordplus-natverken. Den
nordiska verksamheten integreras i den internationella dar fokus ligger i att férbattra Novias
prestationer i finansieringsindikatorerna. Overlag fick auditeringsgruppen ett intryck att
uppféljningen och utvecklingen av den nordiska verksamheten pa hégskoleniva ar ganska
mekaniskt. Detta kan bero pa det starka fokuset pa uppféljningen av finansieringsindikatorerna.

Auditeringsgruppen anser att de mal som stéllts upp i strategin ar &ndamalsenliga. Emellertid om
hogskolan vill starkare styra den strategiska verksamhetsutvecklingen, ar det att rekommendera
att hogskolan definierar tydligare strategiska, langsiktiga mal fér det nordiska samarbetet. Det
finns dven utrymme att mer systematiskt ta upp det nordiska i malavtalen med enheterna och
Studerandeservice. Novia kunde ocksa utveckla nya systematiska satt att folja upp kvaliteten i
verksamheten.

| hdgskolans sjalvvardering namns att en internationell verksamhetsplan gors upp, i enlighet
med Novia 2020+ strategin och interna malavtal, fér varje enhet per kalenderar. Det verkar dock
inte finnas nagra enhetsspecifika arliga internationella verksamhetsplaner utan planeringen av
den internationella och nordiska verksamheten kommer framst in som en del av
malavtalsprocessen. Auditeringsgruppen har daremot fatt ta del av internationella planer for
utbildningarna. Planerna ar kopplade till Novias strategi och specifikt till
finansieringsindikatorerna angaende mobilitet. | planerna tar utbildningarna stallning till hur
mobilitet inom utbildningen framjas, hur kursutbudet pad engelska utvecklas och dven hur det
nordiska samarbetet ska starkas. Det papekades i intervjuerna att vad man inom utbildningarna
kan gora for att framja uppnaendet av malen ar starkt kopplat till att uppmuntra de studerande
att soka till utlandsstudier.

Det finns forstas mycket bakom siffrorna och stravan att 6ka studerandemobiliteten, férutom
att det tillsvidare ar en del av hogskolans finansiering. Utbyte och praktik utomlands ar viktiga
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satt att forstarka de studerandes internationella kompetenser och att bredda utbildningen. Larare
aven framhavde betydelsen av goda kontakter i grannlanderna och att bygga natverk redan
under studietiden som man kan ha nytta av senare i arbetslivet.

Verksamhetens mervarde for hogskolan

Auditeringsgruppen har fatt ta del av en lista 6ver Nordplus-natverk som Novia koordinerar och
medverkar i samt hdgskolans viktiga samarbetspartners. Onekligen har hégskolan valdigt
omfattande natverk av samarbetspartners i Norden. Platsbesdket gav vid handen att lararna
inom Novia ar aktivt ute och soker idéer, impulser och kunskap om den egna branschen men
aven pedagogiken. De nordiska natverken och samarbetet har har en viktig roll, trots att alla
larare inte ar aktiva inom natverken. | diskussionerna med lararna fick auditeringsgruppen ocksa
ta del av exempel dar lararna har sokt samarbetspartners i Norden som kunde erbjuda
kompetens eller t.ex. faciliteter som inte finns pa Novia. Dessa beskrevs som samarbeten dar
bada parter bidrar med sin kompetens och drar nytta av samarbetet.

Det &r tydligt att samarbetet berikar och framjar saval utbildningen som FoU-
verksamheten. Under platsbesdket framkom att utbildningen berikas bl.a. genom att man
integrerar information man fatt via utbyten i utbildningen, genom intensivkurser som skapar
mojligheter for heminternationalisering och maojligheten att delta i nordisk och internationell
verksamhet utan att man aker i utbyte. Natverken skapar ocksa méjligheter for praktik
utomlands. Det ordnas intensivkurser som majliggor kontakt med naringslivet. Mgjligheterna till
erfarenhets- och kunskapsutbyte for bade larare och studerande ar en av de viktigaste
aspekterna av samarbetet.

Inom hdgskolans FoU-verksamhet har man tydligt gatt infor att soka samarbetspartners i andra
nordiska lander. Det att 50% av FoU genomfors i samarbete med nordiska samarbetspartners ar
ett bevis av att denna strategi har varit framgangsrik. Inom FoU-verksamheten har Novia mycket
samarbete i Sverige. Samarbetet i Nordplus-natverken kan aven skapa nya samarbetsformer.
Under intervjuerna framkom att natverken och samarbetet kan leda till oplanerade resultat som
ny FoU-verksamhet.

Novia har ett system med internationella kontaktlarare i varje enhet som ansvarar bl.a. for
avtal och samarbete med partnerhdgskolor, ansokan och stipendier samt handledning. Dartill har
Novia ett internationellt team bestdende av internationella chefen, internationella
koordinatorerna, internationella kontaktlarare, tutorsekreterare och studerande. Teamet har som
uppgift att planera, utvardera och utveckla verksamheten som berér studerande- och
lararmobilitet. Det finns planer om att utvardera systemet med internationella kontaktlarare.

Hogskolan verkar ha fungerande satt att samla in feedback via rapporter fran bade lararna och
de studerande som aker i utbyte. Den direkta feedbacken néamndes dven som viktig for att fa
information om hur val utbyten fungerar i partnerhégskolan. De studerandes rapporter anvands
som utvarderings- och marknadsforingsmaterial, medan lararnas rapporter publiceras pa
intranatet sa att andra larare kan ta del av erfarenheterna. Ifrdga om lararutbytet sprids

Novias nordiska

natverk och samarbete /8



erfarenheterna och kunskapen ocksa via lararlagsmoten. Studerande som deltagit i utbyte har
mojligheter att beratta om sina erfarenheter till andra studerande i internationella eftermiddagar.

Exemplen i hogskolans sjalvvardering och speciellt under platsbesoket bekraftar darmed att
natverken och samarbetet har ett tydligt mervarde for verksamheten och dess utveckling
vid Novia. Det &r ocksa tydligt att de nordiska natverken och samarbetet ar valintegrerat i
hégskolans verksamhet, trots att det finns skillnader i aktivitet inom de olika
utbildningsomradena.

Vidareutveckling av verksamheten

En viktig fraga nar det galler vidareutveckling av Novias nordiska natverk och samarbete ar
resursfragan. Det framkom i intervjuerna att man borde fa flera larare aktiverade i natverken
eftersom ett aktivt Nordplus-samarbete kraver tid bade for att uppratthalla kontakterna till
partnerhdgskolan och for att planera och genomféra aktiviteterna. Flera larare pratade om att
tiden inte racker till for alla uppgifter som man ansvarar for. Det namndes att i dessa situationer
ar det fragan om vad man som larare prioriterar. En del larare prioriterar mer och andra mindre
det internationella och nordiska samarbetet. Inom Novia ar man stolt 6ver volymen i det nordiska
samarbetet och speciellt antalet Nordplus-natverk. Auditeringsgruppen anser dock att kvaliteten i
verksamheten och mervardet som samarbetet ger fér Novias verksamhet ar langt viktigare an att
bara rakna antalet natverk, och hogskolan uppmuntras att ta detta i beaktande i
vidareutvecklingen av verksamheten. I intervjuerna med larare lyftes fram att man inom Novia
kunde mer an i dagslaget samarbeta Over granserna vad galler det nordiska samarbetet och
natverken.

Inom utbildningssamarbetet har man framst hallit sig inom de samarbetsmaojligheter och
finansieringen som Nordplus och Erasmus erbjuder. Har uppmuntrar auditeringsgruppen
hogskolan att aven fundera pa samarbetsméjligheter utanfor dessa program. Det nédmndes till
exempel i intervjuerna att digitaliseringen erbjuder helt nya mojligheter for nordiskt samarbete,
som t.ex. gemensamma kurser oberoende ort och tid. Detta betyder forstas inte att den
valetablerade verksamheten i de nordiska natverken inte skulle vara lika viktig. | intervjuerna
kom det fram att natverken inte ar statiska utan det sker en kontinuerlig utveckling av
verksamheten i natverken.

Det diskuterades i kapitel 2.1 vad galler natverken att man inom Novia har utgatt fran de
behoven som finns i verksamheterna. Initiativ till nytt samarbete och nya natverk kommer oftast
fran lararna. Detta ar forstas viktigt sa att verksamheten ar meningsfull och andamalsenlig for
personalen som ar verksamma inom natverken. Auditeringsgruppen rekommenderar att
hogskolan med nagon form av systematik ser éver natverken for att garantera att Novia har
ett valfungerande och starkt nordiskt natverk av samarbetshogskolor.
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