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4.1 Arbetslivsrelevans i utbildningen

- Korkeakoulun itsearviointi

Varfor utveckla arbetslivsrelevans?

| AA-strategin ar ett mal att skapa "Funktionella miljdvanliga campus som arenor fér mangsidig
samproduktion”. For att nd detta ska AA satsa pa att samverka med naringslivet och dvriga
samhallsaktorer for utdkad arbetslivsrelevans i utbildningar. En tydlig arbetslivskontakt i alla
utbildningar ar inte en sjalvklarhet vid ett mangvetenskapligt universitet. Arbetslivsrelevansen
blir dock allt viktigare, ur rekryteringssynpunkt och foér placeringen pa arbetsmarknaden som
beaktas i UKM:s finansieringsmodell. Arbetslivsrelevans stéder ocksa studiemotivationen. Den
sjalvvardering som genomférdes med utbildningarna varen 2021, som forberedelse for
auditeringen, visade ocksa pa att utbildningarna ansag att det har ar ett omrade de vill utveckla.
Det har var orsakerna till att temat "arbetslivsrelevans i utbildningen” valdes till auditeringen.

Med arbetslivsrelevans avser AA olika satt att fa in arbetslivskoppling, dvs. examinas formaga att
generera sadan kompetens som de studerande behdver i arbetslivet, att arbetslivets behov
beaktas i utbildningarna, samt samarbete med arbetslivet.

Arbetslivets behov beaktas i planeringen

AA:s personal far impulser om férandringsbehov via bl.a. forskningssamarbeten, medverkan i
samhallsdebatten, engagemang i branschorganisationer och natverk, och deltagande i seminarier
och méten med alumner och andra arbetslivsrepresentanter. Férandringsbehoven diskuteras pa
amnesmoten och resulterar i forandrade upplagg och kursinnehall men ocksa i nya
magisterprogram (nyaste MDP in Teaching and Learning) och ibland anhallan till Undervisnings-
och kulturministeriet om nya examensratter (t.ex. provisorsutbildning 2020, juristutbildning
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2022).

Karridrcentret Arbetsforum genomfor arligen enkater med utexaminerade, ett ar resp. fem ar
efter examen och med doktorer tre ar efter examen. De visar utexaminerades placering i
arbetslivet och hur val utbildningarna motsvarar arbetslivets behov och kompletteras av vissa
utbildningsspecifika nationella utvarderingar. Dessa olika rapporter anvands som underlag i
planeringen. Vissa utbildningar har utsedda arbetslivsrepresentanter i grupper (ex.
Handelshdgskolan, psykologi). Input fran arbetslivet samlas ocksa in av externa forelasare och
vuxenstuderande, pa alumnidagar vid amnet och fran samarbetsprojekt med industrin.
Arbetslivets behov framkommer ocksa via nationella natverk for utbildningen (t.ex. logopedernas
Logonet) eller i arbetsgrupper (t.ex. farmaci), dar arbetsmarknadens behov foljs upp.

Koppling till arbetslivet i genomforandet

| professionsinriktade utbildningar kommer arbetslivsrelevansen in naturligt, t.ex.
lararutbildningarna som inkluderar praktik i 6vningsskola. Alla studerande kan avlagga praktik,
antingen som obligatorisk studieperiod, t.ex. farmaceuter och logopeder, eller som valfri. AA
delfinansierar numera praktik for alla. Manga utbildningar anlitar timlarare och gastforelasare
fran arbetslivet eller utfér magisterarbeten och andra projekt i samarbete med foretag och
organisationer. Studerandena kan ges 6vnings- och examinationsuppgifter dar de tillampar teori
pa praktiska exempel eller tranar allmanfardigheter. Tillgang till karriarvégledning och
arbetslivsmentorer finns ocksa.

AA har avtalat med UKM att minst 80 % av forsta arets studerande ska ha en individuell
karriarplan fr.o.m. 2024. AA har pabérjat arbetet genom att alla studerande som inlett sina
studier hosten 2021 och genomfér den obligatoriska kursen Akademiska studiefardigheter goér
karriarplan enligt en framtagen mall och far individuell respons pa den. Malet pa 80 % uppnaddes
redan nu. Inbjudan till uppféljningssamtal skickas under det tredje studiearet.

Pagaende utvecklingsarbete

| utbildningsplaneringen for 2022-2024 gav prorektorn riktlinjer till utbildningarna, dar
arbetslivsrelevans var ett fokusomrade. Utbildningarna ska i studieplaneringsverktyget definiera
och dokumentera vilka allmanfardigheter som studerandena férvantas ha efter genomgangen
utbildning. Dartill uppmanades utbildningarna ga igenom obligatoriska kurser och kontrollera
vilka allmanfardigheter som 6vas var och att alla behévliga allmanfardigheter dvas. De sex
allmanfardigheter som ingar i UKM:s finansieringsmodell och f6ljs upp i enkaten
Karriaruppféljning betonas sarskilt. | prorektors riktlinjer uppmanas utbildningarna ocksa beakta
en annan strategisk malsattning, relevant for allt arbetsliv i framtiden, dvs. FN:s hallbarhetsmal -
detta kan uppnas t.ex. i kursens innehall och allmanfardigheter och via undervisnings- och
examinationsformer.

Utbildningen for kultur, historia och filosofi har infort ett block med 25 sp arbetslivsinriktade
studier. De vill dven ge verktyg at studerandena att battre kanna igen, folja upp och uttrycka vad
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de lart sig, dvs. utbildningen vill tydliggora vilka kompetenser den ger - en portfdlj planeras, for
vilket dven verktyg utreds. Detta foljer NCU:s rekommendationer fran 2020 fér det humanistiska
omradet.

Vad vill AA utveckla?

Systematik for att fa in arbetslivsrelevans i utbildningsplaneringen och genomférandet
Modell for att synligg6ra for studerandena hur de utvecklar sina allmanfardigheter inom
studierna och hur de sjalva kan beskriva sina kompetenser

Modell for att forutse vilka behov arbetslivet kommer att stalla i framtiden

Hur systematisera och félja upp arbetslivskopplingen sa att ledningen far rapportering

Styrkor Utvecklingsomraden

* Arbetslivsrepresentation i all mer omfattande utveckling av
utbildningar

* Systematik for att i alla utbildningar fa in
arbetslivsrelevansen i kursbeskrivningar, implementera den i
verksamheten och synliggéra den i studerandenas
(upplevda) larande.

* Nya satt att integrera arbetslivet i utbildningarna.

* Verktyg for karriarplanen och portféljen for
allmanfardigheter

* Arbetslivet kopplas in pd manga olika satt i
kurserna, pa det satt som lampar sig just for den
specifika utbildningen.

* Ett stort intresse hos utbildningarna och
studerandena att utveckla arbetslivsrelevansen
 Aktiva alumner och amnesforeningar

4.1 Arbetslivsrelevans i utbildningen

- Auditointiryhman arvio

Den aktiva dialogen med arbetslivet skapar goda forutsattningar for
utvecklingen av arbetslivsrelevansen

Abo Akademi har valt arbetslivsrelevans i utbildningen som ett utvarderingsomrade i
auditeringen. Det utvalda utvarderingsomradet ar val férankrat i Abo Akademis strategi och det
pagaende arbetet med att utveckla utbildningarna inom fakulteterna.

Det ar tydligt av auditeringsintervjuerna att arbetslivsrelevans i utbildningen som tema inte ar
nagot nytt. Det finns en uttalad malsattning att vara framstaende vad galler arbetslivsrelevans i
utbildningen som kommer fram i diskussionerna med ledningen, styrelsen, personalen,
studerande och externa aktorer och som sakerstaller att arbetet kommer att prioriteras framadver.

Intervjuerna och workshopparna under auditeringsbesoket gav emellertid intrycket att det finns
utrymme for fortsatt dialog vid Abo Akademi om vad arbetslivsrelevans &r i
universitetsutbildningen. Fragor som bland annat togs upp i lararworkshoppen var: Vad ar
arbetslivsrelevans? Hur borde den se ut i utbildningarna? Vem styr diskussionen och vems
definitioner ar viktiga? Hur kan vi forutsaga arbetslivsbehov nar utvecklingen inom branschen ar
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sa snabb? Hur kan vi veta vilka allmanfardigheter behdvs i framtiden? Vilka ar de kompetenser
som examensutbildningen borde ge och vilken &r det livsldnga larandets roll? Kan Abo Akademi
leda en storre debatt i frdgan?

Det papekades att universitetet arbetar i tva olika tidshorisonter inom examensutbildningen och
det livsldnga larandet. A ena sidan borde man ge fardigheter som haller i tiotals &r i framtiden
och a andra sidan svara mot omedelbara kompetensbehov inom arbetslivet. Det ansags viktigt
att hitta en balans och sakerstalla kvaliteten i utbildningen. Studerande som utexamineras fran
Abo Akademi ska forma och férnya framtidens arbetsliv. Darfor ar det viktigt att fundera pa de
allménfardigheter som behdvs i framtiden inom olika utbildningsomraden i stallet fér endast se
pa de kompetenser som behdvs just nu. Det talades om en viss ryckighet inom arbetslivet som
inte alltid gar sa bra ihop med examensutbildningar som arbetar i ett langtidsperspektiv. Ett
framtidsinriktat angreppssatt foresprakades framom ett reaktivt. | stallet for att reproducera det
som redan finns i arbetslivet borde universitetet tdnka om och erbjuda nya l6sningar. P& basis av
diskussionen skulle Abo Akademi kunna skapa mer systematik i hur den fangar upp
kompetensbehov i framtiden.

Det pagar likval en aktiv dialog och samverkan med arbetslivet inom Abo Akademi.
Auditeringsgruppen fick ta del av flera exempel pa utbildningar dar Abo Akademis personal aktivt
s6kt synpunkter fran olika aktorer i samhallet och arbetslivet for att forma nya utbildningar eller
skapat en ny profil for en existerande utbildning for att svara battre mot omstruktureringen inom
industrin. Abo Akademi har bra kontakter till foretag, organisationer och olika samhéllsaktérer.
Mycket av det arbetet sker inom fakulteterna via forskningen, utbildningen och samverkan. |
intervjuerna namndes teknik som ett exempel dar 75 procent av examensarbetena genomfors i
samverkan med foretag och dar det finns en aktiv dialog med skogs- och kemiindustrin
exempelvis via styrgrupper, workshoppar och direkta kontakter. Forskningen namndes ocksa som
ett viktigt satt att folja med utvecklingen i arbetslivet. Exempelvis i samhallsvetenskaperna
arbetar forskarna nara samhallet med bland annat kommuner och riksdagen. Den goda dialogen
bekraftades i intervjun med externa intressenter. De externa intressenterna var mycket néjda
med samarbetet och utexaminerade studerande fran Abo Akademi. Det framhélls att Abo
Akademi sticker ut genom att utexaminerade studerande allmant besitter inte endast
substanskunnande utan ocksa har goda sprakkunskaper och social kompetens, en kombination
som ar mycket eftertraktat i arbetslivet.

Det finns utrymme att utveckla och férstarka dialogen med arbetslivet. Manga av kontakterna ar
personberoende och systematiken fattas i de flesta fall. Genom att skapa systematik skulle man
kunna undvika att arbetet kring arbetslivsrelevans blir for personbundet. Abo Akademi har ocksd
ett vaxande antal internationella medarbetare som inte har kontakter med det finlandska
naringslivet eller medarbetare som inte studerat vid Abo Akademi och har fardiga natverk av
alumner. Det &r darfor viktigt att Abo Akademi skapar nya strukturer fér dialog med arbetslivet
och systematik i hur arbetslivets synpunkter battre kommer in i utvecklingen av utbildningarna,
exempelvis i form av arbetslivsrad, styrgrupper, regelbundna moten, workshoppar eller
fokusgruppsdiskussioner. Abo Akademi har en otrolig resurs i sina alumner, av vilka manga lar
har en stark vilja att ge nagot tillbaka till sitt alma mater. Det ar emellertid viktigt att eventuella
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nya strukturer ar genomtankta och att verksamheten har tydliga malsattningar och skapar
mervarde bade for Abo Akademi och féretradarna for arbetslivet.

Arbetslivsrelevansen kan battre synliggoras for de studerande i icke-
professionsinriktade utbildningar

Enligt sjalvvarderingen och auditeringsintervjuerna har Abo Akademi breda utbildningsansvar
med manga professionsinriktade utbildningar med aktiv och nara dialog med arbetslivet. De
professionsinriktade utbildningarna skapar fardigheter och professionell identitet och bidrar
direkt till det framtida yrket. Yrkesidentiteten formar ocksa studerandes sjalvforstaelse och gor
det lattare for studerande att se nyttan av olika moment i utbildningen. Auditeringsgruppen fick
intrycket att i de professionsinriktade utbildningarna finns valfungerande samarbeten med
relevanta aktérer inom branschen som ocksa ar inkopplade pa olika satt i genomférandet och
utvecklingsarbetet i utbildningarna.

| sk. generalistutbildningar finns det manga olika majligheter och karriarvagar. Utéver
karriarvagen som forskare kan det vara svarare for studerande att se nyttan med det vad de
studerar och dess relevans for arbetslivet. | studerandeworkshoppen noterades att studerande
kan vara bekymrade Over vad de ska arbeta med i framtiden och det ar otydligt vad man kan
g6ra med kunskapen. | intervjuerna hanvisades till den nationella utvarderingen av den
samhallsvetenskapliga utbildningen som Abo Akademi hade deltagit i. En av utvéarderingens
centrala resultat var att de kompetenser som de samhallsvetenskapliga utbildningarna ger har
god relevans for arbetslivet. Lararkaren och arbetslivet litar pa arbetslivsrelevansen men det ar
svart att satta ord pa den och studerande har svart med att identifiera och verbalisera sitt
kunnande. Studerande har ofta enligt lararworkshoppen ocksa svart att se nyttan med
allmanfardigheter. Det papekades att det ar viktigt i utbildningarna att lyfta fram hur
allmanfardigheter behovs i arbetslivet. Att verbalisera fardigheter och arbetslivsrelevansen skulle
hjalpa studerande till sjadlvkannedom och ge fardigheter for livslangt larande. Detta skulle kunna
goras systematiskt under studierna.

Abo Akademi har arbetat med att férbattra systematiken i utbildningsplaneringen och
kursbeskrivningarna. Gemensamma riktlinjer fér utbildningsplaneringen som sker vartannat ar
gavs for planeringsrundan 2022-23 av prorektorn och fakulteterna. Av intervjuerna framgar att
det finns en systematik nar det galler planeringen av utbildningar, dar fragor som ror
arbetslivsrelevans pa ett tydligt satt aktualiseras och far en inverkan pa hur olika utbildningar
utvecklas med avseende pa form och innehall. Det finns daremot variation i hur
arbetslivsrelevans kommer in i utbildningsplaneringen och genomférandet. Som det
kommunicerades under besdket har Abo Akademi en méngfald av &mnen och utbildningar och
arbetslivsrelevansen kan se ganska olika ut beroende pa utbildning. Differentieringen &r
nodvandig. | riktlinjerna betonas att man ska ta in arbetslivsrelevansen i kursutbudet pd manga
olika satt.
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Auditeringsgruppen ser att det annu finns behov av att fa in en battre systematik och struktur i
utbildningarna och utbildningsplaneringen for att sakerstalla tydliga examensstrukturer och
innehall som battre synliggdr arbetslivsrelevansen i utbildningen framfor allt fér de studerande.
Utbildningslinjen for kultur, historia och filosofi ar ett utmarkt exempel, aven for andra
universitet, pa utvecklingsarbete dar utbildningen lades om och en ny struktur togs fram for att
forstarka arbetslivsrelevansen. | utbildningen skapades en obligatorisk del med
arbetslivsorientering som syftar att ge konkret inblick i vad en kulturvetare kan arbeta med i
framtiden och hur arbetslivet ser ut. Praktiken har gjorts obligatorisk och studerande kan valja
antingen kulturledning eller litterar produktion som arbetslivsinriktning (Studiehandboken). Enligt
intervjuerna togs den nya strukturen fram i samverkan med viktiga aktorer i arbetslivet, med
vilka majligheter, betoningar och kompetenser diskuterades. Responsen fran studerande har varit
positiv.

Auditeringsunderlaget, inklusive riktlinjerna for utbildningsplaneringen, ger intrycket att det
eventuellt finns for mycket fokus pa enskilda kurser vad galler att ta in arbetslivsrelevans i
utbildningen. Med den flexibilitet och valfrinet som Abo Akademi erbjuder inom sina utbildningar
finns det skal att lyfta blicken fran kursnivan och se pa utbildningar som helheter. Som det
diskuterades i kapitel 1.1 tyckte vissa larargrupper att riktlinjerna for planeringen var for
detaljerade, och &r ndgot som Abo Akademi kan utveckla. Frdgan &r om man pa universitetsniva
borde faststalla de allmanfardigheter som ska inga i utbildningarna eller om det istallet borde
vara ett resultat av ett utvecklingsarbete och en dialog inom kollegiet och med relevanta aktérer
inom arbetslivet.

| intervjuerna och workshopparna namndes att alla utbildningar inte behover lika mycket stod i
att utveckla arbetslivsrelevansen. Darmed skulle en satsning kunna goéras i de utbildningar dar
det finns behov av att forstarka och skapa battre struktur for arbetslivsrelevansen i utbildningen.

Utover riktlinjerna for utbildningsplaneringen ar den arliga verksamhetsplaneringsprocessen ett
verktyg dar arbetslivsrelevansen och eventuella satsningar pa den skulle kunna vara ett
fokusomrade for fakulteterna som sedan f6ljs upp. Fakulteten fér humaniora, psykologi och
teologi utgor har ett exempel. | utvecklingsarbetet skulle man ocksa kunna ta intryck av
genomstromningsarbetet som involverat manga i fakulteterna. Arbetslivsrelevansen kunde
integreras som ett tema i genomstrémningsarbetet om sa inte redan gjorts.

De nationella karriaruppféljningarna ett ar och fem ar efter examen ger nyttig information om hur
utexaminerade har placerat sig i arbetslivet och ocksa om de kompetenser som ar viktiga i
arbetslivet och som utbildningen har utvecklat. Abo Akademi har redan fortydligat systemet med
hantering av responsen som troligtvis bidrar till att responsen hanteras och utnyttjas i
utvecklingsarbetet pa ett effektivare satt. Universitetet skulle ocksa kunna utveckla nya metoder
eller utnyttja redan existerande metoder for att samla in studeranderespons om utbildningens
relevans for arbetslivet och 6verlag engagera studerande i utvecklingsarbetet.
Arbetslivsrelevansen i utbildningen skulle kunna inga i cykliska helhetsutvarderingar som
rekommenderades i kapitel 1.3.
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Praktik ar en viktig del av utbildningarna som stoder integreringen i
arbetslivet

| studerandeworkshoppen uppskattade studerande den obligatoriska kursen Akademiska
studiefardigheter som ordnas som amnes-, fakultets- eller campusspecifika (Vasa) kurser. Att
g6ra en karriarplan som en del av kursen ar ett bra initiativ och kursen erbjuder majligheter att fa
inblick i framtida karriarmajligheter. | sjalvvarderingen namns att karriarplanerna foljs upp efter
tre ar, men det framgar inte vem som ansvarar for uppféljningen. Det ar viktigt att karriarplanen
blir ett levande och nyttigt dokument for de studerande. En idé som kom fram i lararworkshoppen
var en reflekterande portfolio som studerande skulle kunna arbeta med under hela utbildningen
for att koppla ihop teori och praktik. Karriarplanen skulle kunna inga i portfolion som ocksa skulle
kunna vara ett satt for utbildningarna att examinera allmanfardigheter. Kursen Akademiska
fardigheter erbjuder ocksa en eventuellt outnyttjad mojlighet for utbildningarna att diskutera med
studerande om arbetslivsrelevansen och om allmanfardigheter som ar viktiga i det framtida
arbetslivet.

Praktik ar ett viktigt satt att tilldmpa inhamtade kunskaper och stdda integreringen i arbetslivet.
Omfattande obligatorisk praktik ingar i flera professionsinriktade utbildningar och enligt Abo
Akademis examensordning ska alla fakulteter godkanna minst 5 sp for utbildningen relevant
arbetspraktik bade pa kandidat- och magisternivan. Pa basis av en granskning av
examensbeskrivningar ar praktik tydligt integrerad i utbildningarna antingen som obligatoriska
studier eller som valbara eller valfria studier pa kandidatniva, vilket ger ett intryck av att praktik
uppmuntras. Pa magisterniva ar praktik inte i samma utstrackning inskriven i
examensstrukturerna och det finns ingen motsvarighet till kursen Akademiska fardigheter dar
karriarplaner och -majligheter diskuteras.

En valkommen férandring enligt intervjuerna ar att alla Abo Akademis kandidat- och
magisterstuderande fran och med 2022 har fatt praktikstéd som manga arbetsgivare kraver.
Praktikstod kan fas endast en gang under studietiden, vilket enligt de studerande kan utgéra ett
hinder att gora praktik bade pa kandidat- och magisterniva. Da finns det andra
praktikmojligheter, exempelvis internationella praktikplatser, som marknadsfors i Arbetsforums
JobTeaser-databas och pa intranatssidor. | studerandeintervjun 6nskades mer information om
praktikplatser. Att battre kommunicera och synliggdra tjanster och majligheter for de studerande
var ett genomgaende tema under besoket.

Alumnverksamheten och karriartjansterna skulle battre kunna knytas till
utbildningarna

Kommunikationsenheten koordinerar mentorprogrammet Karriarkontakt. Programmet ar 6ppet
for kandidat- och magisterstuderande som ar i slutskedet av studierna. Studerande kan ansdka
till programmet, och om en studerande blir antagen far hen en personlig mentor med liknande
studiebakgrund och som arbetar inom en bransch som intresserar den studerande. Utdver traffar
med mentor ordnas ett antal gemensamma traffar med andra studerande i mentorprogrammet.
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Det framkom i intervjuerna att digitaliseringen har skapat nya méjligheter for mentorprogrammet
att engagera mentorer runtomkring Finland och exempelvis flera mentorer jobbar utomlands. Fa
studerande under besoket var insatta i mentorprogrammet, men de som hade hért om
KarriarKontakt via andra studerande hade en mycket positiv bild av verksamheten.

Abo Akademi &r med i det nationella dtgardsprogrammet Talent Boost som bland annat har som
mal att framja internationella studerandes sysselsattning i Finland. Det pagar manga satsningar
inom Abo Akademi fér att stéda internationella studerande. Enligt intervjuerna hittar de
internationella studerande relativt val till karriartjansterna. Internationella studerande har ocksa
mojlighet att delta i ett mentorprogram. De far en arbetslivsmentor som de ska traffa
regelbundet kring olika teman och darmed fa en uppfattning av det finlandska arbetslivet och
aven lattare kunna hitta praktikplatser under studietiden. De internationella studerande var ndjda
med praktikmaojligheterna och natverkandet, men dnskade mer aktuell information om
méjligheter pa engelska i ratt tid. | intervjun med externa intressenter uppskattades Abo
Akademis stdd for internationella studerande att hitta praktikplatser och etablera sig i finlandska
foretag. Det finns manga foretag som lider av kompetent arbetskraft, och universitetets satsning
ansags ge ett stort varde.

Som det diskuterades i kapitel 2.3, 3.3. och ovan finns det mycket potential och
utvecklingsmoijligheter vad galler alumnverksamheten. Alumner som nyligen examinerats skulle
kunna bidra med sin respons pa utbildningen medan alumner med langre arbetslivserfarenhet
kan bidra med aterkoppling pa utbildningens innehall och format utifran ett
arbetsgivarperspektiv. | studerandeworkshoppen diskuterades att universitetet borde géra mer
for att knyta studierna till arbetslivet. For studerande ser det ut som att studentféreningarna vid
Abo Akademi haller i en stor del av kontakterna med arbetslivet. Enligt diskussionerna under
auditeringen finns variationer inom olika amnen och ocksa beroende pa om det ar fragan om
professions- eller icke-professionsinriktade utbildningar. Studerande uppskattade gastforelasare
som ger god inblick i branschen och foretagsbesok som konkretiserar nyttan med det man lar sig,
vilket ocksa kan hjalpa studerande att hitta den egna inriktningen. | lararworkshoppen framkom
att i vissa amnen har lararna satsat pa alumnverksamhet for att belysa kompetensfragan och
erfarenheterna har varit goda.

Sammantaget skulle Abo Akademis alumnnétverk och karridrtjanster battre kunna synliggéras for
de studerande, vidareutvecklas och knytas till utbildningarna och det systematiska arbetet med
att forbattra arbetslivsrelevansen i utbildningarna.
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