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4.1 Kysyntalahtoinen jatkuva oppiminen

- Korkeakoulun itsearviointi

Kysyntalahtdinen jatkuva oppiminen

Jatkuva oppiminen (JO) eli osaamisen kehittaminen ja uudistaminen tyduran eri vaiheissa on
keskeisia tydoelaman haasteita. Savoniassa kysyntalahtoinen jatkuva oppiminen on strateginen
valinta kohti visiota 2030. Sille on asetettu kehitys- ja kasvutavoitteita, joita tuetaan toimintaan
panostamalla, mm. resursoinnilla ja organisoitumisella.

Auditoinnista toivotaan palautetta kysyntalahtoisen jatkuvan oppimisen toimintamallista: miten
vaikuttavana, laadukkaana ja tulevaisuusorientoituneena se nayttaytyy ja mitka olisivat
seuraavat kehittamiskohteet ja -askeleet.

Savonian strategisessa kysyntaperusteisen jatkuvan oppimisen synergiamallissa yritykset ja
organisaatiot, korkeakoulu ja oppija muodostavat kokonaisuuden, jossa osaamistarpeiden
tunnistaminen perustuu jatkuvaan ja avoimeen dialogiin. Koulutuksissa hyddynnetaan myos TKI-
ymparistdja ja -hankkeita seka kotimaisia ja kansainvalisia verkostoja. Koulutuksia personoidaan
tavoitellun osaamisen mukaisesti ja asiakasta/oppijaa tuetaan ja ohjataan tarveperustaisesti.
Jatkuvan oppimisen profiilia rakennetaan osaamisen painoalojen kautta.

Strategian Great Place to Learn -ohjelma on tutkintokoulutuksen ja jatkuvan oppimisen yhteinen.
Arvolupauksena on Teemme yhdessa oppimisesta merkityksellista. Ohjelmassa strateginen
valinta "personoitu koulutus” linkittyy vahvasti jatkuvaan oppimiseen.

Savonia organisoitui 2021 strategialahtdisesti viiteen tulosyksikk6on ja korkeakoulupalveluihin.
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Jatkuvan oppimisen tulosyksikdn vastuulle kuuluvat yamk-tutkinnot, koulutuksen liiketoiminta ja
avoin amk seka koulutuksen kehittamishankkeet. Tulosyksikkda johtaa jatkuvan oppimisen
johtaja. Han on Savonian laajennetun johtoryhman ja pedagogisen johtoryhman jasen. Ryhmat
vastaavat strategian toteutumisesta ja ryhmia johtaa rehtori. Tulosyksikon tulossopimuksessa
sovitaan tavoitteista seka kehittamiskohteista ja mittareista 2-vuotiselle sopimuskaudelle.

Jatkuvan oppimisen tulosyksikdssa on kolme tiimia.

e Master School -tiimi kehittad yamk-tutkintoja. Niille rakennetaan Savonia Master School -
brandia.

e Koulutuksen liiketoiminta (LIITO) -tiimi tuottaa ja kehittaa tilaus- ja taydennys- ja
erikoistumis- seka tyovoimapoliittisia koulutuksia

e Jatkuvan oppimisen (JoKe) tiimi koordinoi opseja,
osaamismerkkeja ja kehittamishankkeita seka osaltaan avointa koulutustarjontaa. Se on
yksikon kehittamissolun ydin. Tiimi hoitaa my6s markkinointia.

Master Schoolin koulutuspaallikkd johtaa tiimivastaavien palavereja (JOORY). JOORY arvioi tiimien
tuloksia kaksi kertaa vuodessa jatkuvan oppimisen johtajan johdolla. Koulutuspaallikkd toimii JO-
tulosyksikon opettajien esihenkilona. Paaasiallinen tydpanos kohdistuu Master Schooliin, mutta
han osallistuu myds JoKe-tiimin/kehittamissolun kokouksiin. Tulosyksikon kokonaisuus ja tyonjako
hakevat osin viela muotoaan.

Erillisesta tulosyksikdsta huolimatta jatkuva oppiminen on Iapileikkaavasti kaikkien yksikdiden
toimintaa. Strategian mukainen dialogi yritysten kanssa tapahtuu asiantuntijoiden verkostoissa ja
tydelamasuhteissa seka hankkeissa. Osaamistarpeet ja koulutusideat muotoutuvat koulutuksiksi
ja hankkeiksi asiantuntijoiden ja tiimien valisen vuorovaikutuksen sekd maariteltyjen prosessien,
vuosikellojen ja tavoitteiden kautta. Itsearvioinnin perusteella tuotteistamisprosessi kaipaa viela
kirkastamista. Tiedonkulku osaamistarpeista ja tuotteistaminen edellyttavat horisontaalista
vuoropuhelua yksikoiden valilla. Asiantuntijoiden tyonkuvissa ja ty6aikasuunnitelmissa on
tarpeen ottaa ennakoivasti huomioon JO-resurssitarpeet. Suurin osa alojen asiantuntijoista
sijoittuu tutkintokoulutuksen yksikkdon. Tki- ja kv-yksikot tarjoavat myds osaamisen kehittamista
kumppaneille ja hankkeiden kohderyhmille. Tdydennyskoulutuksella ja avoimella amk:lla on omat
koulutuskalenterinsa. Hankkeiden koulutukset ovat paasaantodisesti hankkeiden sivuilla.

Strategian tuloskortissa jatkuvan oppimisen mittareita ovat suoritetut yamk-tutkinnot, JO-osuus
valtakunnallisesti ja koulutuksen liikevaihto. Tulosyksikdn mittareita ovat lisaksi yamk-
keskeyttaneet ja -opiskelijatyytyvaisyys, JO-opintopisteet ja koulutuksen liiketoiminnan

kate. Erityisesti yamk-tutkintojen lapaisyyn ja keskeyttaneiden maaraan tulee kiinnittaa
huomiota.

Savonia on ollut edellakavija ristiinopiskelutarjonnassa ja samat opinnot ovat olleet

tarjolla avoimessa amk:ssa. Avoin oppimisymparistd OpenEdu ja nonstop-verkko-opinnot ovat
entisestaan joustavoittaneet opintoihin osallistumista. Maahanmuuttaneiden koulutuksissa on
eniten osallistujia koko maassa. Digitaaliset osaamismerkit toimivat todistuksena muun muassa
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ns. rullaavissa korkeakouludiplomeissa.

Master School maaritteli kevaalld 2021 nelja kehittamisen osa-aluetta, joille nimettiin
vastuuryhmat. Osa-alueet ovat opetussuunnitelmat, markkinointi, opiskelijoiden ohjaus ja
opinnaytetydprosessi. Ryhmat ovat tehneet kehittamistyota tavoitteellisesti. Avoimen

amk:n toimijoiden yhteisissa palavereissa on paivitetty prosesseja, vuosikelloa ja tyonjakoa, ja
vastaavaa on tehty koulutuksen liiketoiminnan osalta. Ohjauspalveluja on vahvistettu
rekrytoimalla ohjausasiantuntija.

Ensimmainen osaamisen painoala on rakentumassa sote-alan digitalisaatioon / Digital Health,
jossa on kaksi yamk-tutkintoa. Kevaalle 2022 opintoja avataan avoimiksi verkko-opinnoiksi. Tuo
tarjonta on jatkossa osa DigiVision mukaista Savonian eOpintotarjontaa.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Jatkuva oppiminen on strateginen valinta, johon

panostetaan Uusi organisaatiomalli sisdanajovaiheessa

Tulosyksikdiden valinen resurssienhallinta, asiantuntijoiden

OpenEdu, avoin oppimisymparisto tydajan suunnittelu (TAS)

Avoimen amk:n ja ristiinopiskelun integrointi, laaja Prosessi ideasta koulutustuotteeksi tai -hankkeeksi tutummaksi
tarjonta. henkildstolle. Ideoiden systemaattinen kokoaminen.
Maahanmuuttaneille suunnatut koulutukset YAMK-tutkintojen lapaisy

Sote-alan koulutuksen liiketoiminta

Yamk monialaiset valinnaiset opinnot, tarjolla
avoimina nonstop-verkko-opintoina
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