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4.1 Korkeakoulun valitsema arviointialue

- HEI's self-assessment

OPPIVA KORKEAKOULU: VASTUULLISUUS JA KESTAVA KEHITYS

MPKK on valinnut vastuullisuuden ja kestavan kehityksen Karvi-auditointiin liittyvaksi
vapaaehtoiseksi arviointikohteeksi. Vastuullisuus on maaritetty MPKK:n strategiassa
yhteiskunnallisen vaikuttamisen yhdeksi tavoitteeksi. Vastuullisuus on tunnistettu MPKK:n
vastuullisuusohjelmassa laaja-alaiseksi ja kaikki paaprosessit lapaisevaksi toiminnaksi.
Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen teemat ovat kuitenkin suhteellisen nuoria
Maanpuolustuskorkeakoulun organisaatiokulttuurissa.

Lahtokohtaisesti sodankaynti - ja myds sen harjoittelu - on ymparistéa vahingoittavaa ja
tuhoavaa. Normaaliolojen toiminnassa pyrimme minimoimaan ymparistolle aiheutuvat vahingot.
Kestava kehitys on osa YK:n 2030 kestavan kehityksen agendaa, joka ohjaa myds
Puolustusvoimien ymparistéohjelmaa. Siita on tunnistettu ainakin seuraavat osa-alueet liittyviksi
Maanpuolustuskorkeakouluun:

Tavoite Merkitys tai osallisuus Maanpuolustuskorkeakoululle

2 Ei nalkas Toimillamme vahennamme ruokahavikkia ja vaikutamme
' ruokailutottumuksissa pienemman hiilijalanjaljen tuotteisiin

Terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille. Vaikutamme Suomen
nuorison liikuntatottumuksiin varusmiespalveluksen aikana

3.5 Tehostaa paihteiden, mukaan lukien huumeiden ja alkoholin,
vaarinkdytén ehkaisemista ja hoitoa.

3.a Tukea Maailman terveysjarjeston (WHO) tupakoinnin torjunnan
puitesopimuksen taytantddnpanoa kaikissa maissa tarpeen mukaan

3. Terveytta ja hyvinvointia
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Elinikainen oppiminen, avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus.

4.7 Varmistaa vuoteen 2030 mennessa, etta kaikki oppijat saavat
kestavan kehityksen edistamiseen tarvittavat tiedot ja taidot
esimerkiksi kestavaa kehitysta ja kestavia elamantapoja,
ihmisoikeuksia, sukupuolten tasa-arvoa, rauhan ja vakivallattomuuden
kulttuurin edistamista, maailmankansalaisuutta, kulttuurien
monimuotoisuuden seka kulttuurin osuutta kestavassa kehityksessa
arvostavan koulutuksen kautta.

naisten ja tyttéjen oikeuksien ja mahdollisuuksien vahvistaminen.
Naisten rekrytointi sotilasammattiin.

5.1 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttdihin kohdistuva syrjinta
kaikkialla

Kasvatustehtavallamme vaikutamme Suomen nuorison asenteisiin
yhtenaistamalla kansakuntaa ja vahentamalla eriarvoisuutta. Kaikki
varusmiespalveluksen aloittavat ovat samanarvoisessa asemassa
jatkovalintojen ja suoriutumisen suhteen.

10.3 Taata yhtalaiset mahdollisuudet ja vahentda eriarvoista kohtelua
muun muassa poistamalla syrjinnan mahdollistavat lait, politiikat ja
kaytanndt seka edistamalla asianmukaista lainsaadantoa, politiikkoja
ja toimenpiteita

Vaikutamme opiskelijoiden ja henkildkuntamme asenteisiin kestavien
valintojen puolesta. Pyrimme valitsemaan tuotteita ja palveluita, jotka
ovat ymparistélle vahiten haitallisia.
12.3 Puolittaa vuoteen 2030 mennessa maailmanlaajuinen
ruokajatteen maara jalleenmyyja- ja kuluttajatasolla seka vahentaa
12. Kestavat kaupungit ja yhteisot ruokahavikkia tuotanto- ja jakeluketjuissa sadonkorjuun jalkeinen
havikki mukaan lukien.
12.5 Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavasti jatteiden
syntymista ennaltaehkaisyn, kierratyksen ja uudelleenkayton keinoin.
12.8 Varmistaa vuoteen 2030 mennessa, etta kestavasta kehityksesta
ja luontoa suosivista elamantavoista ollaan tietoisia kaikkialla

Instituutiovastuullisuus

16.7 Varmistaa joustava, kaikkia koskeva, osallistava ja edustava
paatdksenteko kaikilla tasoilla.

16.6 Kehittaa tehokkaita, vastuullisia ja lapinakyvia instituutioita
kaikilla tasoilla.

16.b Edistaa ja panna taytantddn syrjinnan vastaisia lakeja ja kestavan
kehityksen kaytantdja

17.15 Kunnioittaa kunkin maan poliittista liikkumisvaraa ja johtoa
17. Yhteisty6 ja kumppanuus kdéyhyyden poistamiseen ja kestavaan kehitykseen tahtaavan
politiikan laatimisessa ja toteuttamisessa

4. Hyva koulutus

5. Sukupuolten tasa-arvo

10. Eriarvoisuuden vahentaminen

16. Rauha, oikeudenmukaisuus ja
hyva hallinto

Taulukko 2: Kestavan kehityksen agendan merkitys ja osallisuus Maanpuolustuskorkeakoululle

Maanpuolustuskorkeakoulun strategian lisaksi vastuullisuus ja kestava kehitys on nostettu
toiminnan keskioon laatimalla MPKK:n vastuullisuusohjelma vuonna 2020. Sen paamaarana on:

* tehda Puolustusvoimien kestavan kehityksen ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet tunnetuiksi
seka edistaa niiden toteutumista

* tuoda esiin yhteiskunnan turvallisuutta ja vakautta lisadvien toimien merkitysta kestavalle
kehitykselle

* edistaa MPKK:n kaytdssa olevien tilojen ja kayttamien harjoitusalueiden ymparisténsuojelua
* kannustaa pohtimaan omien asenteiden ja valintojen merkitysta.

* Ohjelman toteutukseen ja kehittdmiseen voi jokainen vaikuttaa muun muassa antamalla
palautetta ja tekemalla aloitteita.
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Vastuullisohjelma jakaantuu viiteen keskinaisriippuvaan osa-alueeseen:

* Opetus - syvallinen ymmarrys, aikaansa seuraavia osaajia

* Tutkimustoiminta, innovaatiot ja opinnaytetydt - halu ennakoida, uuden tiedon tuottaminen
* Yhteiskunnallinen vaikuttaminen - verkottuminen, viestinta

* Puolustusvoimien ymparistojarjestelma - MPKK Green Campus

* Asenteet - yhteisen arvopohjan vahvistaminen

Strategiaan ja vastuullisuusohjelmaan maaritettyja vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
tavoitteita koordinoidaan erityisesti YVV-kehittamisryhmassa ja Green Campus-
kehittamisryhmassa. Vastuullisuuden toteuttaminen tapahtuu vastuullisuusohjelman mukaisesti
kaikissa paaprosesseissa, seka monissa tukiprosesseissa. Taman lisaksi kestavan kehityksen
opetusta on toteutettu kaikilla tutkintotasoilla viime vuosina.

Kaytanndssa vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta on pyritty edistamaan seuraavilla
toimenpiteilla:

* Tutkimus: kestava kehitys on otettu huomioon osana puolustuskyvyn suunnittelua ja siihen
liittyvaa tutkimusta; tutkimusseminaarien ja tydpajojen hyddyntaminen innovointiin

* Opetus: osaksi opetusta kaikilla tutkintotasoilla, taydennyskoulutuksessa ja
kriisinhallintakoulutusta. Tavoitteena on tunnistaa Puolustusvoimien kestavaa kehitysta ja
vastuullisuutta tukevat hankkeet ja tehda ne nakyvaksi opiskelijoille

* Yhteiskunnallinen vaikuttavuus: asiantuntijoiden kautta tapahtuva yhteiskunnalliseen
keskusteluun osallistuminen, verkostoituminen, sisdisen ja ulkoisen viestinnan hyddyntaminen
* Kampus: sitoutuminen WWF Green Officen kriteereihin, ymparistojarjestelman rakentaminen,
hiilijalanjalki: matkustaminen ja kiinteistot, asennekasvatus: henkilosto ja opiskelijat

Korkeakoulun osalta vastuullisuus ja kestava kehitys on tullut osaksi strategiaa ja toimintaa vasta
viime vuosien aikana. Se on tunnistettu merkittavaksi kehityskuluksi yhteiskunnassa ja
sellaiseksi, joka koskettaa myds Puolustusvoimia ja Maanpuolustuskorkeakoulua sen osana. Sen
juurtuminen organisaatiokulttuuriin on kuitenkin viela kesken ja etsii muotojaan. Korkeakoulu
haluaa taman auditoinnin yhteydessa saada nakemysta siitd, miten se voisi kehittaa
toimintatapoja, joilla vastuullisuus ja kestava kehitys muodostaa entista pysyvamman ja
vaikuttavamman jaljen organisaatiokulttuuriin.

Toiseksi korkeakoulu haluaa saada kokonaisarvion siita, ovatko nyt kaytdssa olevat keinot asian
edistamiseksi senkaltaisia, milla haluttuja vaikutuksia voitaisiin saada ja mihin asioihin
korkeakoulun tulee panostaa lahivuosina asian kehittamiseksi.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen kaytanteiden ja
ymmarryksen vakiintuminen on aluillaan. Tietoisuutta ja
asian konkretisointia tulee lisata opiskelijoille ja
henkildstolle

Vastuullisuuden osuus tutkimuksen ja opetuksen
sisalldissa on viela vahainen

Teeman ymparille on kyetty muodostamaan foorumeja, Asian saama prioriteetti ei nouse riittavan korkealle
joilla sita koordinoidaan ja kehitetaan kaytannon arjessa ja johtamistilanteissa

Vastuullisuus ja kestava kehitys on tunnistettu
korkeakoulussa kehitettavaksi asiaksi strategiassa ja
vastuullisuusohjelman laatimisella

Kestavaa kehitysta on opetettu eri tutkintotasoilla
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Toteutukseen ei ole varattu riittavasti resursseja, jolloin
asian toteuttaminen jaa oman toimen ohella ylitdina
tehtavaksi

4.1 Vastuullisuus ja kestava kehitys

- Assessment of the audit team

Maanpuolustuskorkeakoulu on sitoutunut vastuullisuuden
ja kestavan kehityksen edistamiseen

Maanpuolustuskorkeakoulu on valinnut vastuullisuuden ja kestavan kehityksen Oppiva
korkeakoulu -osa-alueen arviointikohteeksi, mika osoittaa korkeakoulun sitoutumisen
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseen seka tunnistanut vastuunsa siita.
Maanpuolustuskorkeakoulu on tunnistanut itsearvioinnissaan myos sen, etta lahtokohtaisesti
sodankaynti ja myo6s sen harjoittelu on ymparistdéa vahingoittavaa ja tuhoavaa.

Maanpuolustuskorkeakoululla on vuonna 2020 valmistunut vastuullisuusohjelma, jossa
vastuullisuus on tunnistettu laaja-alaiseksi ja kaikki paaprosessit lapaisevaksi toiminnaksi.
Vastuullisuusohjelmassa on selkeita ja hyvia tavoitteita. Vastuullisuusohjelmassa tavoitteena on
tuoda esiin yhteiskunnan turvallisuutta ja vakautta lisaavien toimien merkitysta kestavalle
kehitykselle seka kannustaa pohtimaan henkilokohtaisten asenteiden ja valintojen merkitysta.
Nama tavoitteet sopivat hyvin Maanpuolustuskorkeakoululle korkeakoulun erityistehtava
huomioiden. Maanpuolustuskorkeakoulu saavuttaa myds valillisesti laajasti nuoria sukupolvia.

Auditointiryhma pitaa tarkeana, etta Maanpuolustuskorkeakoulu laatii vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen liittyen tavoitteita, jotka tuovat esiin sen vahvuuksia vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen liittyvien toimenpiteiden ja tietoisuuden edistamiseen. Oman toiminnan
vaikutuspiirin, kuten omien rakennusten seka oman toiminnan ja hankintojen, lisaksi
korkeakoulun tulee pohtia, miten vastuullisuutta voi laajentaa ymparodivaan yhteiskuntaan
asennekasvatuksella ja esimerkin nayttamiselld. Useissa haastatteluissa nostettiin esiin, etta
Maanpuolustuskorkeakoulun vaikutuspiirissa on kolmannes jokaisesta ikaluokasta ja tama luo
ainutlaatuisen mahdollisuuden asennekasvatukselle ja tietoisuuden lisaamiselle vuosiksi
eteenpain. On tarkeaa, etta Maanpuolustuskorkeakoulu on tarttumassa tahan mahdollisuuteen.

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen teemat ovat Maanpuolustuskorkeakoulun
toimintakulttuurissa melko uusia. Auditointihaastatteluissa ilmeni, etta korkeakoulun johto on
sitoutunut vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseen seka omassa toiminnassaan etta
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yhteiskunnassa laajemmin. Johto suhtautuu asiaan innostuneesti. Vastuullisuudesta ja kestavasta
kehityksesta viestiminen ja sen mukaan toimiminen tulee nahda mydnteisena, innostavana ja
toiminnalle lisaarvoa tuovana asiana.

Maanpuolustuskorkeakoululle on tullut kannustusta vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
edistamiseksi valtiolta, Puolustusvoimilta ja Unifilta. Auditointihaastatteluissa opiskelijat ja
henkildkunta toivat esille, ettd monilla opintonsa aloittavilla on jo sisaanrakennettu ymmarrys
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen merkityksesta erityisesti ymparistovastuullisuuden osalta.

Vastuullisuus ja kestava kehitys tulee nostaa
lapileikkaavaksi teemaksi

Auditointihaastatteluissa ilmeni, ettd vastuullisuusohjelma ei ole vield jalkautunut laajasti
Maanpuolustuskorkeakouluun. Tahan kannattaa jatkossa kiinnittaa erityista huomiota
osallistamalla koko korkeakouluyhteis6 vastuullisuuden ja kestavan kehityksen toimien
tunnistamiseen ja toteuttamiseen. Vastuullisuudesta tulee tehda konkreettista tekemista
aloitekampanjan tai muiden kampanjoiden tai projektien avulla, jotta vastuullisuus ei jaa liian
etaalle arkitoiminnasta. Maanpuolustuskorkeakoulun vastuullisuusohjelman laatimisen jalkeen
toimintaymparistéssa on tapahtunut suuria muutoksia pandemian ja Venajan hyokkayssodan
seurauksena. Taman vuoksi on ymmarrettavaa, etta vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
edistaminen on viime vuosina jaanyt vahemmalle huomiolle.

Auditointiryhma suosittelee, etta jatkossa vastuullisuus ja kestava kehitys integroidaan
korkeakoulun arkitoimintaan nykyista vahvemmin. Vastuullista ja kestavaa kehitysta tulee
tarkastella korkeakoulun kaikessa toiminnassa, koulutuksessa seka tutkimuksessa ja nostaa
nama teemat toiminnan ytimeen niin pitkalle kuin mahdollista. Auditointiryhma pitaa tarkeana,
etta korkeakoulun johto nayttaa sitoutumistaan ja esimerkkia vastuullisessa toiminnassa (walk
the talk) myo6s ymparistollisen vastuun osa-alueella.

Auditointihaastatteluissa tuli ilmi, ettd Maanpuolustuskorkeakoulu kayttaa hankinnoissaan
Hanselin puitesopimusta, jossa vastuullisuus on otettu huomioon. Auditointiryhma suosittelee,
etta Maanpuolustuskorkeakoulu vaikuttaa aktiivisesti Hanselin toimintaan siina, etta vastuullisuus
huomioitaisiin hankinnoissa jatkossa entista vahvemmin. Maanpuolustuskorkeakoulu voisi olla
tassa aktiivinen esimerkiksi Unifin ja Puolustusvoimien kautta.

Auditointihaastattelujen mukaan vastuullisuuden kolmesta ulottuvuudesta, yhteiskunnallinen,
taloudellinen ja ymparistollinen vastuu, Maanpuolustuskorkeakoulun toiminnassa painottuu
yhteiskunnallinen vastuu. Korkeakoulu on ottanut askelia myds ymparistollisen vastuun
edistamisessa. Nuoret sukupolvet tuovat vahvasti ymparistovastuullista ajattelutapaa
Maanpuolustuskorkeakouluun. Taloudellinen vastuu toteutuu lainsdadannén ja muiden
virkamiessaantdjen noudattamisen myota.
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Maanpuolustuskorkeakoulu on tunnistanut osallisuuttaan ja
merkitystaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

Vastuullisuudessa ja kestavassa kehityksessa Maanpuolustuskorkeakoulu on tunnistanut
osallisuutensa Yhdistyneiden kansakuntien (YK) 2030 kestavan kehityksen agendaan, jossa on 17
tavoitetta (SDGs). Tavoitteet kattavat vastuullisuuden kolme eri ulottuvuutta: taloudellinen,
yhteiskunnallinen ja ymparistdllinen vastuu. Maanpuolustuskorkeakoulu on peilannut
itsearviointiraportissa rooliaan naista kahdeksaan tavoitteeseen, joita ovat: ei nalkaa (SDG 2),
terveytta ja hyvinvointia (SDG 3), hyva koulutus (SDG 4), sukupuolten tasa-arvo (SDG5),
eriarvoisuuden vahentaminen (SDG 10), kestavat kaupungit ja yhteisot (SDG 12), rauha,
oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto (SDG 16) seka yhteisty6 ja kumppanuudet (SDG17).
Osallisuuden ja merkityksen tunnistaminen on tehty itsearviointiraportissa huolellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Auditointihaastatteluiden mukaan YK:n tavoitteiden kautta kestavan
kehityksen viestiminen sopii Maanpuolustuskorkeakoulun toimintatapaan.

Auditointiryhma suosittelee, etta vastuullisuustyon edetessa Maanpuolustuskorkeakoulun
syventda tarkastelua osallisuudestaan ja merkityksestaan kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Maanpuolustuskorkeakoulun tulee tarkastella osallisuutta ja merkitystd myds muihin toiminnan
kannalta relevantteihin tavoitteisiin, joita ei ole viela huomioitu. Tahan tyohon tulee osallistaa
koko korkeakouluyhteisd. Jokaista yhteison jasenta tulee kannustaa pohtimaan seka
korkeakoulun etta oman toimintansa vaikutusta tavoitteisiin. Auditointihaastatteluiden mukaan
yhteiskunnallinen vastuu on Maanpuolustuskorkeakoulun toiminnan ytimessa. Sen sijaan
ymparistovastuullisuudessa Maanpuolustuskorkeakoulussa tehdaan useita pienia, irrallisia
vastuullisuustekoja, joiden merkitysta jopa vahateltiin. Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
edistamisessa on tarkeaa, etta myos pienille toimenpiteille annetaan kiitosta ja arvostusta. Liian
pienia tai turhia vastuullisuustekoja ei ole, vaan ne muodostavat yhdessa tarvittavan
kokonaisuuden.

Maanpuolustuskorkeakoulun toimissa korostuu vahvasti
yhteiskunnallinen vastuu

Auditointihaastattelujen perusteella Maanpuolustuskorkeakoulun vastuullisuudessa korostuu
yhteiskunnallinen vastuu. Se sisaltaa vastuun itsesta ja omasta toiminnasta, joukosta, yhteisosta
eli veljes- ja sisarverkostosta seka laajemmin yhteiskunnasta. Yhteiskunnallinen vastuu on
sisaanrakennettuna upseerikasvatuksessa ja -eetoksessa ja Maanpuolustuskorkeakoulun
johtamis- ja toimintamalleissa. Esimerkiksi rasismissa Maanpuolustuskorkeakoulussa on
nollatoleranssi ja opiskelijoita pyritaan kohtelemaan tasapuolisesti heidan taustastaan tai
sukupuolestaan riippumatta.
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Maanpuolustuskorkeakoulun tavoitteena on vaikuttaa kasvatustehtavallaan Suomen nuorten
asenteisiin yhtenaistamalla kansakuntaa ja vahentamalla eriarvoisuutta, milla on laaja merkitys
koko yhteiskuntaan. Auditointiryhma suosittelee, etta korkeakoulu viestii tasta
kasvatustehtavastaan nykyista laajemmin. Maanpuolustuskorkeakoulun profiloituminen
vastuullisuuden edelldkavijana nostaa myo6s vastuullisuusagendan uskottavuutta vakavana
yhteiskunnallisena asiana.

Jokaisella teolla on merkitysta

Ymparistollinen vastuu laajentaa vastuullisuuskasitteen myos vastuuksi yhteisesta planeetasta ja
ymparistosta. Ymparistollisen vastuun saralla Maanpuolustuskorkeakoulu on laatinut
ymparistéohjelman. Maanpuolustuskorkeakoulu toteuttaa World Wide Fund for Naturen (WWF)
Green Office -ymparistdjarjestelmaa. Lisaksi Maanpuolustuskorkeakoulu on sitoutunut Unifin
vastuullisuusteeseihin. Tama on hyva alku. Auditointiryhma suosittelee, etta jatkossa
Maanpuolustuskorkeakoulun syventaa omaa ymparistdohjelmaansa osana laajempaa
vastuullisuusohjelmaansa.

Ymparistoon liittyvista YK:n kestavan kehityksen tavoitteista Maanpuolustuskorkeakoulu on
tunnistanut osallisuutensa ja merkityksensa tavoitteeseen: kestavat kaupungit ja yhteisot (SDG
12), jossa osallisuus ja merkitys kohdistuvat ruokahavikkiin, jatteen maaraan ja kasittelyyn seka
kestaviin elamantapoihin.

Auditointihaastatteluissa ilmeni, etta Maanpuolustuskorkeakoululla on monia
ymparistovastuullisia kaytantdja, joista kaikkia ei ole tunnistettu tarpeeksi hyvin
ymparistoohjelmassa tai vastuullisuusagendalla. Kestavia kaytantdja ovat esimerkiksi simulaatio-
opetus, varusteista huolehtiminen ja niiden kunnostaminen, tarpeettoman matkustamisen
valittaminen, matkustustavan valinta, mahdollisuus kasvisruokavalioon, kirjaston suosimat
sahkoiset julkaisut, saastumisen vahentaminen ampuma-alueilla ja maastossa seka kaytanto,
ettei ajoneuvoja tankata pohjavesialueilla eika pilssivesia paasteta mereen.
Maanpuolustuskorkeakoululla onkin hyva mahdollisuus tunnistaa osallisuutensa ja merkityksensa
kestavan kehityksen tavoitteissa esimerkiksi puhtaaseen veteen ja sanitaatioon (SDG6),
ilmastotoimiin (SDG 13), veden alaiseen elamaan (SDG 14) seka maanpaalliseen elamaan
(SDG15) ja asettaa naille alueille omat tavoitteet.

Auditointiryhma suosittelee, etta ymparistovastuullisuudessa kehitetaan mahdollisimman pian
toimia, joilla voidaan poimia niin kutsutut "matalalla roikkuvat hedelmat” eli helposti
saavutettavat kohteet ja viestia niista korkeakouluyhteis6ssa. Samalla nama kannattaa liittaa
osaksi laajempaa ymparistotavoitetta. Nopeasti toteutettavia toimenpiteita ovat esimerkiksi
oljylla ldmpiavan saunan polttoaineen vaihtaminen tai saunan lammittamisen rajoittaminen
tiettyihin kellonaikoihin, jotta se ei ole turhaan paalla, kertakayttokahvimukien ja muovimukien
korvaaminen kestomukeilla, pullotetun veden korvaaminen vesijohtovedella seka valojen
sammuttaminen huoneista, joissa ei oleskella. Vaikka tallaisten yksittaisten tekojen vaikutus
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ymparistojalanjalkeen on verrattain pieni, se luo yhteis6on toimintakulttuuria, jossa
ymparistovastuullisuuteen suhtaudutaan vakavasti ja jokaisen teoilla on merkitysta. Talla voi
parhaimmillaan olla vaikutusta yhteisdn jasenten hyvinvointiin, silld ymparistéon liittyvat huolet
ovat valtavirtaistuneet yhteiskunnassa erityisesti viime vuosien aikana.

Ehdotuksia seuraaviksi kehittamisaskeleiksi

Auditointiryhma suosittelee, etta seuraavina askeleina vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
edistamisessa Maanpuolustuskorkeakoulu tunnistaa lahtétilanteensa kaikilla kolmella
vastuullisuuden eri ulottuvuudella kooten olemassa olevat hyvat kaytannot yhteen, asettaa naille
alueille tavoitteet ja valitavoitteet, laatii suunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi seka seuraa
sen edistymista. Oman suoran toiminnan vaikutuspiiriin kohdistuvien toimien lisaksi huomiota
tulee kiinnittaa viela nykyista enemman asennekasvatukseen ja tasta viestimiseen.
Asennekasvatusta tehdaan jo hyvin Maanpuolustuskorkeakoululla ja esimerkiksi
ymparistoohjelmassa mainittu opiskelijoille teetettava kulutustapamittari perehdyttamisen aikana
on erinomainen aloite.

Auditointiryhma kannustaa Maanpuolustuskorkeakoulua harkitsemaan, voidaanko
ymparistovastuullisuuteen liittyva asennekasvatus kytkea viela keskeisemmaksi osaksi
upseerikoulutusta ja upseerieetosta, johon vastuu yhteisesta planeetasta sopisi hyvin.
Auditointihaastatteluiden mukaan isanmaan puolustamiseen kuuluu myds Suomen luonnon ja
ympariston suojelu ja puolustaminen. Talla voi olla laaja merkitys yhteiskunnallisessa
muutoksessa. Maanpuolustuskorkeakoulu on erinomainen jalkauttamaan ja priorisoimiaan asioita
omassa toiminnassaan. Auditointiryhma suosittelee, etta vastuullisuus ja kestava kehitys
priorisoidaan nykyista korkeammalle korkeakoulun tavoitteenasetannassa ja
kehityskeskusteluissa. Jokainen korkeakouluyhteisdn jasen tulee haastaa pohtimaan naita asioita
omassa toiminnassaan ja miettimaan, mita voi tehda omassa roolissaan. Tama lisaisi osallisuutta
ja innostavuutta asian edistamisessa.

Auditointihaastatteluissa ilmeni, etta Puolustusvoimissa tutkittavaksi alueeksi on tunnistettu
toiminta post-fossiilisessa yhteiskunnassa. Vastuullisuuden nostamisessa laajemmin
tutkimusagendalle on suurta yhteiskunnallista merkitysta asian ymmarryksen ja merkityksen
valtavirtaistamisessa. Auditointiryhma suositteleekin, etta vastuullisuus ja kestava kehitys
huomioidaan nykyista laajemmin my0s tutkimuksessa. Uusi tutkimusalue voisi koskea esimerkiksi
upseerikasvatuksen merkitysta vastuullisuuden edistamisessa yhteiskunnassa ja miten vaikutus
voidaan maksimoida vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamisessa. Toisaalta
vastuullisuuden ja kestavaan kehityksen nakokulmia voisi liittdd myods muuhun
Maanpuolustuskorkeakoulun ja muiden yliopistojen kanssa yhteistydssa tehtavaan tutkimukseen.
Talléin korostuisi se, etta vastuullisuus ja kestava kehitys tulee integroida osaksi lahes kaikkea
toimintaa eika se ole muusta kehityksesta irrallinen kokonaisuus.
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