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4.1 Tyoelaman muuttuvien osaamistarpeiden
huomioiminen jatkuvan oppimisen tarjonnassa

- Hogskolans sjalvvardering

AMK pyrkii vastaamaan tydelaman osaamisen kehittamisen ja uudistumisen haasteisiin seka
muuttuviin osaamistarpeisiin jatkuvan oppimisen tarjonnalla. Arviointikohde sisaltaa avoimen
AMK-opetuksen, erikoistumiskoulutuksen, tutkinnon osat seka TKI-hankkeissa ja
palveluliiketoimintana tarjottavan taydennyskoulutuksen. Auditoijilta toivotaan palautetta
ty6elaman osaamistarpeiden kartoittamisen, tarjonnan suunnittelun seka tuotteistamisen
kaytanteiden kehittamiseksi.

Strategiasta kehittamisohjelmaan

Jatkuva oppiminen on strategisia valintoja ja strategian mahdollistajia lapileikkaava teema.
Kehittamisohjelma Study+ keskittyy tutkinto-opiskelijoiden ristiinopiskelun kehittamiseen. Lapin
jatkuvan oppimisen strategiassa tydelaman osaamistarpeet linkittyvat tiiviisti AMKin strategian
painopisteisiin, osaamiskarkiin seka osaamispyramideihin. Jatkuvan oppimisen tarjonnan
suunnittelu, toteutus ja kehittdminen tehdaan osaamisryhmassa (opetustarjonnan suunnittelun ja
liiketoiminnan toteuttamisen prosessit) osana vuosisuunnittelua. LUC Jatkuvan oppimisen
palvelut tukee avoimen tarjonnan markkinoinnissa ja julkaisemisessa Pepin maksullisen
koulutuksen moduulissa. LUC Viestintapalvelut tukee muun jatkuvan oppimisen tarjonnan
markkinointia. Muun jatkuvan oppimisen tarjonnan kokoamiseen ja markkinointiin ei ole
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systemaattisia menettelytapoja.

Jatkuvan oppimisen kehittamisohjelman tavoitteena on lisata profiloituja osaamiskokonaisuuksia
tyoelamassa oleville, kehittaa vayla- ja polkuopintojen veto- ja pitovoimaa, vahvistaa
henkilokohtaisia opintopolkuja korkeakouluyhteisty6ssa, laajentaa AHOT muodollisen koulutuksen
ulkopuolelle ja jatkuvan oppimisen koulutuksiin seka laajentaa tyon opinnollistamista
opiskelumuotona. Toimenpiteina on lisatty avoimen tarjontaa, kaynnistetty diplomikoulutuksia,
laajennettu AHOTia avoimen polkuopintoihin, luotu yhteisia kaytanteita ja rakennettu yhteisia
merkityksia opinnollistamisen laajentamiseen. Sisaisia tulossopimusmittareita ovat jatkuvan
oppimisen seka LUC-konsernin sisaisen ristiinopiskelun opintopisteet.

Osaamiskokonaisuuksia eri kohderyhmille

Avoin AMK tarjoaa ty6elamassa olevien osaamisen kehittamiseen suunnattuja
osaamiskokonaisuuksia - opetus toteutetaan paasaantodisesti integroituna tutkintokoulutukseen.
AMKin pitka ja laaja kokemus verkko-opintojen toteuttamisessa luo hyvan pohjan jatkuvan
oppimisen tarjonnalle. Opintojen loppuun saattamiseksi tarjotaan avoimessa raataloityja
opintopolkuja. Opinto-ohjaajat laativat opiskelijan kanssa henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman.
Valintatapojen kehittaminen on mahdollistanut hakeutumisen tutkinto-opiskelijaksi erilaisia
henkilokohtaisia opintopolkuja pitkin. Haku tutkinto-opiskelijaksi on avoinna jatkuvana
erillishakuna. Avoimen opinnoista on luotu tarvelahtoisia osaamiskokonaisuuksia yhteistyossa
tydelamakumppaneiden kanssa, esim. Maanmittauslaitoksen kanssa, sisaltaen myds toimijan itse
tarjoamia opintoja. Tydelaman organisaatioille ei ole opinto- ja uraohjauspalveluita.

Erikoistumiskoulutuksia on toteutettu lIahinna sosiaali- ja terveysalalla, esim. koulutettu
soteuudistuksen tarpeeseen palveluohjauksen ja palvelumuotoilun osaajia. Liiketoimintana
toteutettava koulutus perustuu tarjouspyyntoihin. Tuote voi olla hankeyhteisty6 tai raataloity
palvelu asiakkaan tarpeisiin, kuten esimieskoulutus ja Restonomista tradenomiksi YAMK-koulutus.
Laajassa TKI-toiminnassa toteutetaan tarveldhtaisia koulutuskokonaisuuksia, jotka ovat
useimmiten opintopisteyttamattomia. Ty6elamassa olevien osaamisen kehittamista palvelevia
pedagogisia ratkaisuja on kehitetty myds osana TKI- ja taydennyskoulutustoimintaa, esim.
Tyohyvinvoinnin edistaminen hoivakodeissa. Maksullinen koulutustarjonta julkaistaan verkossa.

Osaamistarpeiden ennakointi ja kasittely

Tyo6elaman osaamistarpeista karttuu tietoa eri vaylia pitkin: asiantuntijoiden verkostoissa, TKI-
hankkeissa, kumppanuus- ja alumnitoiminnassa. Henkildstd saa tietoa my6s omissa tehtavissaan
kuten harjoittelun ohjaus ja tydelaman toimeksiannot. Kumppanuus- ja neuvottelukuntatoiminnan
seka opetussuunnittelun vuorovaikutuksessa osaamistarpeiden kasittely on systemaattista.
Muussa kanssakaymisessa saatavan tiedon seka eri toimijoiden tuottaman ennakointitiedon
kasittelyssa ja sen valittamisessa ei tunnisteta systemaattisia menettelytapoja. Ty6elaman esiin
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tuomat tarpeet ovat usein liian spesifeja tai pienia tuotteistettavaksi sellaisenaan ja samalla
myds monialaisia edellyttaen koulutusten valista yhteistyota. Haasteeksi tunnistetaan naihin eri
kokoisiin tarpeisiin skaalautuvien tuotteiden suunnittelu ja tuotteistus.

AMK ei pysty vastaamaan nopeaa reagointia vaativiin osaamistarpeisiin, johtuen useimmiten
henkiloston saatavuudesta. Resurssien kayton suunnittelu tapahtuu pitkalti tutkintokoulutus
edelld. Suunnitteluty6 tehdaan yleensa OPSia varten eika erilaisista asiakastarpeista kasin. Eri
kokoisten palveluiden suunnittelu on resursoitava erikseen, mika vie voimavaroja. Modulaarisuus
mahdollistaa joustavamman jatkuvan oppimisen tarjonnan. Jatkuva oppiminen edellyttaa
tarjonnan skaalautuvuutta seka pienempiin etta isompiin kokonaisuuksiin. Modulaarisuus tarjoaa
ratkaisuja koon skaalaamiseen yléspain seka tuotteiden monialaisuuteen. Mikro-
osaamiskokonaisuudet eivat ole osa OPS-rakenteita, vaan ne luetaan osaksi opintoja AHOToinnin
kautta. Tulevaisuuden suuntana nahdaan pienten osaamiskokonaisuuksien merkityksen kasvu
jatkuvassa oppimisessa ja niiden muotoutuminen osaksi formaalia koulutusta seka TKI-toiminnan
merkityksen kasvu tydoelamassa olevien jatkuvan oppimisen alustana.

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Yhteisty6 tydelaman kanssa tuottaa runsaasti tietoa Tyoelamasta 1a TKI-hankkelstg tuIev_l_ep kehllttamls- Ja
: ; osaamistarpeiden systemaattinen kasittely ja
osaamistarpeista . - . e . :
jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittdminen niiden pohjalta
Kumppanuussopimusten kautta tulevien tarpeiden Opetustarjonnan (ml. tydaikasuunnittelu) kaytanteet
systemaattinen kasittely tukemaan jatkuvan oppimisen tarjontaa

Johtamis- ja organisaatiorakenne mahdollistaa
koulutuksen ja TKI:n yhteisen rajapinnan ja tukee
monialaisuutta.

Tuotteistaminen, palvelumuotoilu ja tarjonnan
markkinointialustat ja -kaytanteet
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