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4.1 Korkeakoulun valitsema arviointialue

- Hogskolans sjalvvardering

Vaativa innovaatiotoiminta tukee strategista kehittymista

LAB on valinnut kehittamisen kohteeksi vaativan innovaatiotoiminnan tuen menettelytavat.
Auditointiryhmalta toivotaan palautetta erityisesti siitd, miten LABissa tuetaan yritys- ja
tyoelamalahtodisen tki-toiminnan idea- ja hakemusvaihetta strategian suuntaisesti seka miten
vaativan innovaatiotoiminnan osaamisen ja edellytysten kehittymista vahvistetaan.
Menettelytapoja arvioidaan korkeakoulupalveluiden ja LABin roolien nakdkulmista.

Vaativassa innovaatiotoiminnassa menestyminen edellyttaa LABin henkil6stolta kilpaillun
rahoituksen osaamista seka vahvaa tutkimuksellista osaamista. LABin hallitus on tehnyt vuonna
2022 paatoksen, etta LAB panostaa vaativaan innovaatiotoimintaan esimerkiksi henkildston
tutkimusosaamista vahvistamalla. Vaativassa innovaatiotoiminnassa onnistuminen on olennaista
LABin strategian toteutumisen kannalta ja sen vuoksi strategian toimenpideohjelman yhtena
tavoitteena on LABin osaamispohjan vahvistaminen vaativassa innovaatiotoiminnassa.

Vaativalla innovaatiotoiminnalla LAB tavoittelee kansallisen ja kansainvalisen kilpaillun
rahoituksen huomattavaa kasvua ja sen avulla tapahtuvaa tki-toiminnan vaikuttavuuden
lisaamista. Tavoite on nostaa tki-toiminnan painopiste alueellisesta kontekstista kansalliselle ja
kansainvaliselle tasolle. Soveltavan, yritysten kanssa yhteisty6ssa tehtavan tutkimuksen
rahoittajana Business Finland (BF) on LABille kansallisesti tarkein kilpaillun rahoituksen lahde
ministerididen rinnalla. Vaativan innovaatiotoiminnan kehittymista mitataan LABissa erityisesti
BF-rahoituksen kasvulla. Kansainvalisessa kontekstissa keskeinen rahoituslahde LABille on
Horisontti Eurooppa -ohjelmasta haettava rahoitus. Talla osa-alueella osaamisen kehittyminen on
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vasta alussa.

LABIn ja korkeakoulupalvelujen tutkimuksen palvelut-yksikdn roolit idea- ja hakemusvaiheessa:

Tehtdava / Vaihe LABin rooli Tutkimuksen palvelut-yksikon rooli
Omien vahvuuksien tunnistaminen,

Ideointi keskustelut potentiaalisten Sparraus konsortioiden koostumuksesta ja

Proaktiivinen vaihe sidosryhmien ja kumppaneiden rakentamisesta, yhteispohdintaa

ennen rahoitushaun kanssa, tarpeen varmistaminen. rahoitusinstrumenteista, Funding calls-

aukeamista Strategianmukaisuuden listauksen yllapito LABin intrassa

varmistaminen

Hakemuksen teknisen toteutuksen
varmistaminen, hakemuksen sisallon
sparraus tarvittaessa. Grant writing
Horisontti-hakemuksissa

Hakemustiimin resursointi,
hankevalmistelun toteutus ja
hakemuksen lahettaminen

Haku aukeaa
Reaktiivinen vaihe

Vaativaa tutkimusosaamista vahvistetaan

Vahvuusalueiden tehtava on varmistaa, etta LABin TKI-toiminta kehittyy strategiassa maaritellyn
profilaation mukaisesti. Vahvuusalueet ja yksikot vastaavat yhdessa vaativassa
innovaatiotoiminnassa tarvittavan substanssisosaamisen kehittymisesta. Yksikét korostavat
uusien henkildiden rekrytoinneissa mahdollisuuksien mukaan tutkijakoulutusta. Henkildst6a
kannustetaan kehittamaan omaa osaamistaan. Osaamisen vahvistamista tuetaan esimerkiksi
mahdollistamalla tydajan kaytto tieteellisten julkaisujen kirjoittamiseen, jarjestamalla
rahoitusteemaisia koulutuksia seka tukemalla hankkeiden valmistelua kohdennetulla
sparrauksella. LAB D -ohjelma tukee henkilostdn tutkimusosaamisen vahvistumista, mahdollistaa
tohtoritutkinnon suorittamisen seka kannustaa jatko-opiskelijoita kiinnittymaan LABin TKI-
toimintaan ja jatkamaan tutkimustoimintaa myds vaitéskirjan valmistumisen jalkeen. Vaativan
innovaatiotoiminnan kehittymista on tarkoitus edelleen vahvistaa tutkimustiimimallilla, joka
otetaan kayttdon vuoden 2024 aikana.

Menettelyt ja kaytannot tukevat kilpaillun rahoituksen hakemista

Korkeakoulupalvelujen tutkimuksen palvelut-yksikko tukee LABin tiimeja TKI-prosessin idea- ja
hakemusvaiheissa. Vuoden 2023 alusta alkaen tutkimuksen palvelujen tukea on suunnattu
erityisesti kilpaillun rahoituksen Iahteisiin, joilla vaativaa innovaatiotoimintaa paasaantoisesti
toteutetaan. Tutkimuspalvelujen roolia kehitetdan reaktiivisesta tuentarjoajasta proaktiiviseksi ja
ennakoivaksi kumppaniksi, jotta tutkimuspalvelujen asiantuntijuus ja osaaminen olisivat LABin
henkiloston kaytdssa oikea-aikaisesti ja tarpeen mukaan. Tutkimuksen palvelujen tuki on
organisoitu niin, etta jokaiselle keskeiselle rahoituslahteelle on oma asiantuntijansa. Suoraan
LABin hankevalmisteluja tukevien asiantuntijoiden lisdksi on tarvittaessa kaytettavissa koko
tutkimuksen palvelujen asiantuntijuus yksikon sisaisen tiimityoskentelyn kautta. Myos intranetin
viestintaa on kehitetty tukemaan vaativaa innovaatiotoimintaa (esim. Funding Calls-tydkalu
rahoitushakujen kalenterointiin).

Tutkimuksen ideavaiheeseen kohdistuva tuki on kriittista vaativassa innovaatiotoiminnassa, jossa
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menestyminen edellyttaa sisaltokarkien pitkajanteista kehittamista, monialaisten
yhteishankkeiden rakentamista kumppaneiden kanssa seka usein myos hakijakonsortion
muodostamista ja yhteisen tutkimussuunnitelman laatimista. LABin ja korkeakoulupalvelujen
yhteistyona etsitaan parhaita menettelytapoja, joilla tiimeja voidaan tukea konsortioiden
tunnistamisessa ja rakentamisessa. Tutkimuksen palvelut voivat auttaa LABin tiimeja esimerkiksi
sopivien konsortioiden tunnistamisessa seka tukea tiimia suunnitellun hankkeen myyntipuheen ja
pitchauksen kehittamisessa. Menettelytapoja halutaan jatkokehittda niin, etta tuki kohdentuisi
proaktiivisesti vaiheeseen, jossa idean kehittyminen on viela alkuvaiheessa ja suuntaa etsitaan.

Hakemusvaiheessa tutkimuksen palvelut tarjoaa hanketeknista tukea ja voi tuottaa tarvittaessa
hakemuksiin Grant Writer -palvelun. Vaativien hankevalmistelujen (erityisesti BF, EU Horisontti)
kaynnistyessa LABin valmistelutiimi sopii tutkimuspalvelujen kanssa siita, millainen rooli
tutkimuspalveluilla voi olla valmistelun tukemisessa. Paras vaikuttavuus yhteistydlla saavutetaan,
kun yhteydenotto tutkimuspalveluihin tehdaan varhaisessa vaiheessa valmistelua, mielellaan jo
teemaa ideoitaessa. Parhaan mahdollisen tuloksen saavuttamiseksi yhteistyota LABin ja
tutkimuspalvelujen valilla kehitetaan jatkuvasti.

LABin henkiloston osaamisen kehittymista tuetaan myads kilpaillusta rahoituksesta jarjestettavalla
koulutuksella: esimerkiksi kevaalld 2023 LABin henkildstolle jarjestettiin LAB Grant Writing
Workshop-sarja, jossa lahdettiin tyostamaan valikoituja horisonttihakemuksia.

Tutkimuksen tukipalvelujen lisaksi LABin vaativaa innovaatiotoimintaa tukevat muut
korkeakoulupalvelujen yksikot omissa rooleissaan, kuten HR- ja talouspalvelut, tiedekirjasto, IT-
palvelut, lakipalvelut, johdon palvelut, opintopalvelut seka LUTin innovaatiopalveluyksikkd Green
Campus Open. EU-rahoitushakemusten valmistelussa voidaan hyddyntaa myos ulkopuolisia
konsultteja.

Vahvuudet Kehittamiskohteet

LABin strategia luo pohjan ja ajattelutavan TKI- Monialaisten konsortioiden rakentaminen
toiminnan vaativuustason nostamiselle vaikuttavuuden kasvattamiseksi

Maakunnallisen TKI-toiminnan vahva perusta Yhteistyékaytantdjen vahvistaminen ja
mahdollistaa toiminnan kehittamisen kansalliselle monipuolistaminen LABin ja korkeakoulupalvelujen
ja kv-tasolle valilla

Tutkimuspalveluiden osaaminen ja kokemus LABin . Kai . .
Kaytossa Idean strategianmukaisuuden varmistaminen
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LAB kehittaa vaativan innovaatiotoiminnan tukea systemaattisesti

Vaativalla innovaatiotoiminnalla LAB pyrkii vastaamaan yritysten kehitystarpeisiin ja
toteuttamaan ammattikorkeakoululain mukaista yhteiskuntavastuutaan. LAB haluaa tehda
aikaisempaa parempaa TKI-toimintaa ja sen kautta auttaa pienia ja keskisuuria yrityksia
uudistumaan ja kasvamaan. Vaativan innovaatiotoiminnan tukea toteutetaan LUT-yliopiston
kanssa yhteisissa korkeakoulupalveluissa, joissa on kehitetty osaamista vaativien TKI-hankkeiden
hakemiseen. Vaativan innovaatiotoiminnan tuki on LABissa vahva strateginen kehittamiskohde.
Resurssointi vaativaan innovaatiotoiminnan tukeen on tuottanut jo hyvia tuloksia.

Vaativan innovaatiotoiminnan tuen merkitys konkretisoituu lukuina LABin tuoreimmassa
strategiapaivityksessa. LAB lahestyy kasvutavoitteitaan nostamalla henkildstonsa osaamista ja
kehittamalla vaativan innovaatiotoiminnan tukea. Henkiloston osaamisen kehittaminen
konkretisoituu muun muassa LAB-D-ohjelmaksi, jossa on mukana yli 40 tohtoriksi opiskelevaa
henkiloston jasenta. Auditointiaineiston perusteella LAB on parjannyt hyvin erityisesti Business
Finland -rahoituksen hakemisessa.

Vaativan innovaatiotoiminnan tuki on korkeatasoista

Auditointihaastatteluiden perusteella vaativan innovaatiotoiminnan tuen taso LABissa on korkea.
Auditointihaastatteluiden mukaan vaativan innovaatiotoiminnan tukipalvelut seka henkildston
saamat resurssit hankkeiden hakemiseen ovat varsin hyvia. Auditointihaastatteluissa korostui
vaativan innovaatiotoiminnan tuen joustavuus. Haastateltavat kiittelivat erityisesti
hankehakuprosessissa saatua tukea. Haastateltavien mukaan tukipalveluilta saa apua lyhyellakin
varoitusajalla ja saatu tuki on korkeatasoista.

Auditointihaastatteluiden mukaan vaativan innovaatiotoiminnan hakemuksissa korostuu LABin
strategia. Lahtokohtaisesti hakemukset pitaa hyvaksyttaa ohjeistuksen mukaisesti.
Auditointihaastatteluissa hyvaksyttamisprosessin nahtiin parantavan hakemusten laatua.
Haastateltavat pitivat LABin hankkeiden hakukriteereita ja niitd koskevaa ohjeistusta selkeina ja
jarkevina. Haastatteluiden mukaan prosessia voisi kuitenkin vielad yksinkertaistaa.
Auditointihaastatteluiden mukaan myonteisten rahoituspaatosten jalkeista hankkeiden
toteutusprosessia ja sen tukea kannattaisi myos kehittaa.

Vaativa innovaatiotoiminta vaatii usein laaja-alaista osaamista. Auditointiryhma katsoo, etta
LABin ja LUTin henkildstdon monialaista ja -tieteista asiantuntemusta voitaisiin hyédyntaa nykyista
enemman hankevalmistelussa ja hankkeissa. Vaativan innovaatiotoiminnan hankkeissa
tydskentelevien henkildiden maara voisi samalla kasvaa.

LUT-yhteys on hyodyttanyt innovaatiotoiminnan tukea merkittavasti

Auditointiaineiston perusteella korkeakoulupalvelut ovat merkittavassa asemassa vaativan
innovaatiotoiminnan tukemisessa. Vaativan innovaatiotoiminnan hankkeissa toimivat henkil6t
arvostavat LUT-yliopiston tukipalveluita erilaisten hakujen tunnistamisessa ja niista
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tiedottamisessa seka hakemusvalmistelussa. Hyvana kaytanténa on, etta eri hakuihin on nimetty
omat vastuuhenkilonsa, joilta henkilostd saa hyvin tukea. Onnistumiset nakyvat muun muassa
Business Finland -rahoituksen korkeana maarana. Seuraava luonnollinen askel olisi uudet
onnistumiset esimerkiksi Euroopan komission puiteohjelmahauissa.

Auditointiryhma pitaa LABille mahdollisuutena vertaisoppimisen toteuttamista ja hyvien
kaytanteiden jakamista niiden ammattikorkeakoulujen kanssa, jotka ovat onnistuneet
kasvattamaan kansainvalisen kilpaillun tutkimusrahoituksen tai Suomen Akatemian rahoituksen
osuutta. Kun vaativan innovaatiotoiminnan tukea halutaan edelleen kehittaa, LAB voisi pyrkia
vaikuttamaan proaktiivisesti hankehakuihin seka hyédyntaa vertaislukijoina LUT-korkeakoulujen
tutkijakuntaa nykyista laajemmin. LAB voisi myds hyotya siita, etta artikkeleita kirjoitettaisiin
enemman yhteistydssa LUTin henkilokunnan kanssa. Auditointihaastatteluiden mukaan myds
juridista tukea, immateriaalisten eli aineettomien oikeuksien (IPR) osaamista ja tukea,
sopimusvalmistelua seka hankehallinto-osaamista on tarpeen lisata hakemusten ja saadun
rahoituksen maaran kasvaessa.

Auditointiryhman nakemyksen mukaan hankehaun ja -valmistelun prosessi on tarkkaan mietitty.
LABissa tunnistetaan hyvin hankehakujen mahdollisuudet ja tarjotaan tukea hankevalmisteluun.
Hankekannan kasvattamisessa on keskeista saada kasvatettua hankkeisiin osallistuvien yritysten
lukumaaraa seka tiedostaa alueiden elinkeinoelaman tarpeita. LAB hyotyisi, jos TKI-henkilostd
kiertaisi nykyista enemman alueiden yrityksissa ja keraisi systemaattisesti elinkeinoelaman
hanketarpeita. Tata ty6ta voisivat tehda osaltaan my6s asiakkuuspaallikot. Tama vahvistaisi
my0s LABin palveluiden ja TKI-hankkeiden markkinointia alueiden elinkeinoelamalle, jotta
mahdollisimman moni alueiden yrityksista tietaisi monipuolisista rahoitus- ja
yhteistydmahdollisuuksista.

Itsearviointiraportin mukaan LABissa ollaan kehittamassa yhtenaista asiakkuus- ja
kumppanuusmallia. Kumppanuusmallin pitaisi valmistua vuoden 2024 aikana. Auditointiryhma
kannustaa kumppanuusmallin kayttoonottoon, silla malli voi entisestaan edesauttaa uusien
vaativan innovaatiotoiminnan hankkeiden syntymista sitoutuneiden kumppaneiden kanssa. Mallin
luomiseen kannattaa kytkea vahva TKI-toiminnan ideointimahdollisuus, jolla tuetaan LABin
suuntautumista yritys- ja ty6elamalahtdiseen TKI-toimintaan. Auditointiryhma suosittelee LAB-
ammattikorkeakoulua luomaan nykyista yksityiskohtaisemman prosessin vaativan
innovaatiotoiminnan hankkeiden toteuttamisvaiheeseen, vaikuttavuuden arviointiin seka
hankkeiden jalkihoitoon.

Kunnianhimoisiin kasvutavoitteisiin on valmiutta vastata

LABin henkil6sté on vastannut vaativan innovaatiotoiminnan kunnianhimoisiin kasvutavoitteisiin
hyvin, ja LABiin on saatu rakennettua halua onnistua tavoitteissa. Rahoitushakemusten
kirjoittaminen on kuormittavaa ja pettymyksia tulee vaistamatta aika ajoin. Henkildston saamaa
tukea ja tyohyvinvointia tulee kehittaa naihinkin tilanteisiin liittyen. Henkilostotyopajan mukaan
vaativiin hakuihin osallistuvat opettajat ovat harvalukuinen ryhma. Painetta ei tule kohdentaa
liialti samoille ihmisille rahoitusten ja hankkeiden hakemisessa. LABin pyrkimys laajentaa
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henkildston osaamista vaativassa innovaatiotoiminnassa on suositeltava. LAB-D-ohjelma osoittaa
LABin vahvaa sitoutumista henkiléston osaamisen ja tutkimusvalmiuksien kehittamiseen. Taman
lisdksi tarjolla on lukuisia kaupallisia sertifikaatteja ja projektinhallinnan koulutuksia, joiden
systemaattinen hyddyntaminen auttaisi LABia eteenpain pyrkimyksissa.

LAB on kayttanyt vaativan innovaatiotoiminnan tukemisessa myos grant writereita ja konsultteja.
Auditointiryhman arvion mukaan on tarkea turvata, ettd kyseisiin hankkeisiin kaavailtu henkilosto
on riittavan sitoutunutta hankkeisiin ja niiden toteuttamiseen. Erityisesti ulkoisia asiantuntijoita,
kuten grant writereita, kdytettaessa tulee varmistaa oman henkilokunnan ja kohderyhman
vuoropuhelun avulla, etta tyoelamalahtodisyys ja LABin strategiset valinnat tulevat huomioitua
hankehakemuksissa. Myds LABin henkilokunnan osaamisen vaativan innovaatiotoiminnan
hankkeiden valmistelijoina tulee kasvaa ja vahvistua.
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