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4.1 Korkeakoulun valitsema arviointialue

- HEl's self-assessment

Monipaikkaisen organisaation johtaminen Humakissa

Humak toimii valtakunnallisen tehtavansa vuoksi useilla paikkakunnilla. Sen vuoksi sen rakenne
on monipaikkainen, mika muodostaa samalla kriittisen rakenteen valtakunnallisen tehtavan
toteuttamisen nakdkulmasta. Alueellisten kampusten maara on vahentynyt vuosien mittaan
rakenteellisten uudistusten seurauksena. Samassa yhteydessa myds johtamismalli on muuttunut.
Alkuvuosina toimittiin hyvin paikallisesti tukeutuen samoilla kampuksilla toimineiden
kansanopistojen hallinto- ja tukipalveluihin. Mydhemmin ammattikorkeakoululle luotiin oma
hallinto- ja tukipalveluorganisaatio, jolloin johtaminen keskittyi, mutta sailytti alueellisesti
toimivat koulutustiiminsa kahdellatoista kampuksella. Alueellinen tiimirakenne on sailynyt naihin
paiviin saakka, vaikka niiden maara on vahentynyt ja tehtavat ovat laajentuneet myds muihin
toimintoihin. Aluetiimien lisaksi rinnalle on tullut valtakunnallisia tiimeja ja erilaisia ryhmia, jotka
toimivat valtakunnallisesti yhdessa. Myos alueellisia tiimeja johdetaan nyt keskitetysti, vaikka
niilla on omat alueelliset tiimivastaavansa.

Auditoinnin tavoitteena on saada palautetta ja kehittamisideoita monipaikkaisen johtamismallin
parantamiseksi ja uuden toimintamallin kehittamiseksi vastaamaan tulevia tarpeita. Tama
tarkoittaa toimipisteiden “riittavaa” saavutettavuutta, ketteraa toimintatapaa paatoiminnoissa ja
edelleen valtakunnallisen tehtavan vahvistamista.
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Monipaikkaisen johtamismallin kuvaus
Humakin monipaikkaisen johtamisen kulmakivet ovat:

1. Yhteisesti sovitut tavoitteet: Johdetaan strategialdhtdisesti vuosittain talous- ja
toimintasuunnitelmasta, jonka pohjalta tehdaan tiimien tuloskortit seka
kehittamissuunnitelmat.

2. Yhteisen tilannekuvan luominen: Varmistetaan saanndllisilla yksikéiden, ryhmien ja
tiimien tapaamisilla seka yhteisilla henkiloston aamukahveilla ja kehittamispaivilla.

3. Yhteydenpito etaisyydesta riippumatta: Varmistetaan esihenkildtydskentelylla
(yhteydenpito) ja organisaatiorakenteella, jossa kaikilla on paikkansa (tiimit ja ryhmat).

4. Kannustava toimintakulttuuri: Toteutuu toisia kannustamalla ja innostamalla.

Johtaminen tapahtuu kaikkien paatoimintojen, kuten koulutusten, TKI-toimintojen seka
palveluiden osalta keskitetysti. Alueet ndhdaan toimintaymparistding, joissa on paikallisesti
jarjestettavia koulutus- ja TKI-toimintoja. Huomattava osa kehittamisryhmista ja tiimeista on
valtakunnallisia, joiden jasenet tyoskentelevat eri puolella Suomea. Yksittainen henkild voi antaa
tyopanoksensa useamman tiimin ja/tai kehittamisryhman kayttoon. Korkeakoulun keskitetty
hallinnon keskus sijaitsee Helsingissa, jossa tydskentelee noin puolet henkildstdsta.

Johtaminen on organisoitu kahteen tulosyksikkdon: yhteiséjen kehittaminen (YP) ja
kulttuurituotanto, tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus (KulTu) seka palveluyksikkddn, joka
sisaltda yhteiset ja kehittamispalvelut. Tulosyksikdiden johdossa ovat koulutusjohtajat.
Tulosyksikkovastuun lisaksi keskitetysti toinen koulutusjohtajista vastaa ammattikorkeakoulun
pedagogisen toiminnan kehittamisesta ja toinen TKI-toiminnan kehittamisesta. Tulosyksikot
jakaantuvat koulutusvastuiden mukaisiin vahvuusaloihin, joilla on omat paallikkdnsa. Paallikiden
tehtaviin kuuluvat keskitetysti koulutus- ja TKI-toiminnan vastuut omilla vahvuusaloillaan.
Vahvuusalojen alla toiminta on jakaantunut tiimeihin, jotka ovat paaosin aluekohtaisia.

Yhteisia palveluita johtaa palvelujohtaja ja kehittamispalveluita kehittamisjohtaja. Yhteiset
palvelut tukevat koko korkeakoulun toimintaa, kun taas kehittamispalvelut koordinoivat
matriisimaisesti yhteisia paatoimintoja kehittamisryhmien kautta. Vaikka kehittamisryhmien
koordinaatio on kehittamispalveluissa, niin padosa kehittdmisryhmien jasenista tulee
tulosyksikoista. Humakin organisaatiota, toimielimia ja ryhmia on kuvattu kuviossa 11.
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Muut lakisditeiset toimielimet

= YT-neuvottelukunta i
= Tydsuojelutoimikunta Rehtori
= Tutkintolautakunta

Palveluyksikko YP-tulosyksikko

YPR KTR
Kehittamisryhmit YP-vahvuusalaryhmi KUTU-vahvuusalaryhmi
= AMK-koulutus = Digioppiminen . —_— . o
= YAMK-koulutus = Kielet PKS-tiimi JLA-tiimi KAU-tiimi JLA-tiimi
= Jatkuva oppiminen = Kansainviliset asiat
= Tuotekehitys = TKI-toiminta KUO-tiimi TUR-tiimi TUR-tiimi
Alumnityéryhma = Opinto-ohjaajat Seikkailutiimi - I
AMK-tutkintovastaavien ryhmé@ = Opiskelijahyvinvointiryhma PKS-tiimi KUO-tiimi

Eettinen toimikunta = Turvallisuusryhma
Laatu- ja toiminnanohjausryhma = Tutorlehtorit

Kuvio 11. Humakin organisaatio toimielimineen ja ryhmineen.

Itsearviointi ja kehittamissuunnat

Humakissa noin kolmasosa tutkintokoulutuksesta toteutetaan aluekampuksilla, (ml. Helsinki).
Moni- ja verkkomuotoisten koulutusten yleistyessa aluekampusten ja aluetiimien rooli on
muutoksessa ja murroksessa. Alueellisten tutkintokoulutusten toteuttamiseksi tarvitaan edelleen
paikallisesti toimivia lehtoreita, jotka vastaavat paikallisesti ohjauksesta, lahiopetuksesta ja
paikallisista ty6elamayhteyksista. Paikallisen tydn tarve on kuitenkin vahentynyt ja samalla
heidan toimenkuvansa ovat moninaistuneet, koska he osallistuvat seka valtakunnallisiin etta
alueellisiin hankkeisiin.

Monipaikkaisen johtamisen mallin vahvuuksiksi on tunnistettu alueellinen vaikuttaminen
yhdistettyna valtakunnalliseen toimintaymparistoon. Haasteina korostuvat monipaikkaisen ja
monitasoisen johtamisen osittainen pirstaleisuus, joka vaatii enemman resursseja verrattuna
yksipaikkaiseen toimintaan. Samalla valtakuntaan jaa katvealueita, joissa ei ole Humakin
toimialojen mukaista koulutusta eika sita tukevaa kehittamistoimintaa.

Yhteenvetona (tulevaisuuden toimintamallin suuntaviivat):

e Humak on siirtynyt keskitettyyn johtamismalliin, jossa alueet nahdaan toimintaymparistona
(vrt. valtakunnallinen tehtava). Tavoitteena on luoda valtakunnallisesti vahva, mutta
alueellisesti kevyempi, saavutettavampi ja vaikuttavampi korkeakoulun johtamis- ja
toimintamalli. Todennakaisesti toimintoja yhdistetaan tulevaisuudessa edelleen johtamisen
kannalta mielekkaampiin kokonaisuuksiin.

¢ Johtamisrakenteita kevennetaan ja vahvistetaan Humak-tasoisten tiimien,
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kehittamisryhmien ja palvelukokonaisuuksien itsenaisyytta.

e Humakille jaa yksi paakampus, jossa hallinnon keskus seka valtakunnallisen tehtavan
kannalta sopiva maara aluekampuksia.

¢ Alueilla toimii jatkossa paikallisiin verkostoihin kiinnittyneita asiantuntijoita.

e Palvelumalli muuttuu hybridiksi (keskitetty johto - digitaalisuus ja paikalliset
palvelukumppanit).

Vahvuudet Kehittamiskohteet
Vahva Humak-tasoinen tavoiteohjausmalli ja jatkuva arviointi seka  Alueellisista tiimeista kohti alueellisia toimintoja ja
kehittdminen Humak-tasoisia tiimeja

Kehittdmisryhmien toiminnan arviointi eli tukeeko
nykyinen organisaatiomalli tehtavan parasta
mahdollista suorittamista

Monipaikkaisuus yhdistettyna laajaan
Yhtenaiset toimintakdytanteet (OPS-toimeenpano ja TKI-toiminta) etdtyémahdollisuuteen haastaa jatkuvasti perinteisia
paikalliset erityispiirteet huomioiden tydskentelypaikkaan perustuvia saadoksia (mm.
tydésuojelu, matkakorvaukset)

Monipaikkaisuus ei synny itsestaan vaan edellyttaa
henkilékunnan tydaikaresursointia tavanomaista
enemman, suurempi kustannuskertyma

Tiimivastaavien saanndlliset kuukausitapaamiset
(verkkoaamukahvit), joilla pidetaan yhteista tilannekuvaa

Erittdin vahva verkkoavusteinen yhteiséllisyyden perinne ja toimivat
verkkotoimintatavat

Valtakunnallisuuden my6ta, laaja-alainen kokemus ja nakemys eri

; . Etaalla olevan henkiléstdn kuormituksen seuranta
alueiden tarpeista

4.1 Korkeakoulun valitsema arviointialue

- Assessment of the audit team

Monipaikkaisen organisaation johtamisen keskeiset kulmakivet

Humanistinen ammattikorkeakoulu valitsi auditoinnin arviointialueeksi IV monipaikkaisen
organisaation johtamisen. Humakilla on kampukset paakaupunkiseudulla (Helsinki ja Kauniainen),
Jyvaskylassa, Kuopiossa ja Turussa. Syksylla 2024 avataan toimipiste Tampereelle.
Itsearviointiraportin mukaan noin kolmasosa tutkintokoulutuksesta toteutetaan kampuksilla.
Humak on esittanyt auditointiryhmalle toiveen saada palautetta ja kehittamisideoita
monipaikkaisen johtamismallin parantamiseksi ja uuden toimintamallin kehittamiseksi
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

Itsearviointiraportissa Humak on arvioinut monipaikkaisen johtamisen vahvuudeksi alueellisen
vaikuttamisen yhdistettyna valtakunnalliseen toimintaymparistoon. Haasteiksi
monipaikkaisuudessa Humak on nahnyt johtamisen pirstaleisuuden ja nykyista suuremman
resurssitarpeen. Itsearviointiraportin ja auditointihaastattelujen mukaan Humak on linjannut
tulevaisuuden suuntaviivoiksialtakunnallisesti vahvan, mutta alueellisesti kevyemman
toimintamallin jatkamalla jo aloitettua toimintojen yhdistamista, jatkamalla itsendisyyden
lisaamista tiimeille ja kehittamisryhmille, jatkamalla paakampus- ja aluekampusmallia,
panostamalla alueellisiin asiantuntijoihin ja muuttamalla palvelumallin hybridiksi.
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Humak on kirjannut itsearviointiraporttiin monipaikkaisen johtamisen neljaksi keskeiseksi
kulmakiveksi yhteisesti sovitut tavoitteet, yhteisen tilannekuvan luomisen, yhteydenpidon
etaisyydesta riippumatta ja kannustavan toimintakulttuurin. Seuraavassa arvioidaan
auditointiaineiston perusteella naiden neljan kulmakiven toteutumista ja annetaan suosituksia
niiden jatkokehittamiseen.

Yhteisesti sovitut tavoitteet johdetaan vuosittain talous- ja
toimintasuunnitelmasta

Itsearviointiraportin mukaan Humakissa yhteisesti sovitut tavoitteet johdetaan
strategialdhtdisesti vuosittain talous- ja toimintasuunnitelmasta, jonka pohjalta tehdaan tiimien
tuloskortit seka kehittamissuunnitelmat.

Auditointivierailulla johdon, Iahiesihenkil6iden ja henkiloston haastatteluissa nousi selvana
vahvuutena esiin, etta toiminta- ja tavoitesuunnitelmiin on keratty strategisesti tarkeimmat
tavoitteet helposti viestittavaksi kokonaisuudeksi, joka on edelleen jalkautettavissa henkildston ja
tiimien kehittamissuunnitelmiin. Naiden tavoitteiden toteutumista myés seurataan johdon
toimesta osana saanndllista raportointia.

Auditointihaastatteluissa ja henkil6ston tyOpajoissa vahvistui, etta strategialahtdinen prosessi on
ollut osallistava ja toimiva. Yhteiset tavoitteet luovat henkilostdlle hyvan perustan Humakin
ydintoimintojen eli koulutuksen, TKI-toiminnan ja palvelutoiminnan toteuttamiselle. Osakeyhtion
hallituksen haastattelussa rehtorin saanndélliset ajankohtaiskatsaukset osana hallituksen
kokouksia saivat kiitosta. Auditointiryhma kannustaa jatkamaan Humak-tasoisen
tavoiteohjausmallin toteuttamista, arviointia ja kehittamista. Tarkeda on my0s jatkaa saanndllista
raportointia ja keskustelua asiasta hallituksen kanssa. Keskustelu voisi kuitenkin olla selkeammin
korkeakoulun strategista johtamista ja kehittamista tukevaa. Auditointiryhma suosittelee
hallitukselta jatkossa nykyista aktiivisempaa otetta.

Yhteisen tilannekuvan luomista vahvistettava yhteisollisyytta
lisaamalla

Itsearviointiraportin mukaan yhteinen tilannekuva varmistetaan saannéllisilla yksikéiden, ryhmien
ja tiimien tapaamisilla seka yhteisilla henkiléston aamukahveilla ja kehittamispaivilla.

Monipaikkainen kampusrakenne vaatii toimintatapoja, joilla yhteista tilannekuvaa luodaan
tydskentelypaikasta riippumatta. Humakin itsearviointiraportissa, auditointihaastatteluissa ja
tydpajoissa tuli toistuvasti esille aamukahvikaytantd, jolla tuodaan esille ajankohtaisia ja yhteisia
asioita koko henkildstolle. Epaselvaksi kuitenkin jai, miten vuorovaikutteisia tilaisuudet aidosti
ovat. Johdon kasitys tasta vaikutti olevan hieman muuta henkildstda positiivisempi.
Monipaikkaisuudessa tekniikan kehitys on tuonut uuden ulottuvuuden Humakin henkil6ston ja
opiskelijoiden jokapaivaiseen arkeen. Niin opiskelijoista kuin henkildstostakin yha useampi on
vuorovaikutuksessa korkeakouluyhteisdon kaytanndssa vain verkon valityksella. Henkildsto ja
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opiskelijat kokivat monipaikkaisuuden vahvuudeksi ja tulevaisuuden menestystekijaksi.

Selvana vahvuutena ja hyvana kaytanténa auditointihaastatteluissa nousi esiin arvojen
onnistunut viestiminen henkiléstdlle. Auditointihaastatteluissa todettiin, ettd Humakiin hakeutuu
samanhenkisia ihmisia, jotka jakavat Humakin arvot. My6s henkiléston tydpajoissa vahva
arvopohja nousi konkreettisesti esiin. Arvopuhetta koettiin kdytavan runsaasti ja sita
vahvistetaan toistuvasti seka johdon toimesta etta henkiloston kesken. Tama vahvistaa ja auttaa
pitamaan ylla yhteista toimintakulttuuria.

Monipaikkaisuuden haaste nousi esille seka henkiléston haastatteluissa etta tydpajoissa.
Kokemus yhdessa tekemista jaa vaillinaiseksi eika tapaamisia kasvokkain ole riittavasti. Myds
johto jaa etaiseksi. Eri kampusten arjen tuntemus ja yhteisollisyys ei synny ilman saanndllisia
tapaamisia. Haastatteluissa nousi myds esille odotus siita, ettd yhteisollisyys olisi Humakin
toiminnan perusta. Auditointiryhma suosittelee, etta eta-, 1asna- ja hybridityota tulee johtaa
tavoitteellisesti ja hallitusti ja tata kautta kasvattaa yhteisoéllisyytta ja yhteenkuuluvuutta.
Humakilla on vahvan ja pitkajanteisen verkkoavusteisen yhteisollisyyden toteuttajana
mahdollisuudet tavoitella edelldkavijyytta ja uusien toimintatapojen ideointia tahan. Tama vaatii
kuitenkin aktiivista kehittamista koko korkeakouluyhteisdssa.

Auditointihaastatteluissa ilmeni, ettd Humakin monipaikkaisuuteen sisaltyvien toimintamallien
koettiin olevan rinnastettavissa ty6elamassa vallitsevaan monipaikkaisuuteen. Taman toivottiin
lisdavan opiskelijoiden ymmarrysta tyéeldman toimintamalleista ja organisaatiorakenteista ja
helpottavan heidan orientoitumistaan monipaikkaiseen tydelamaan. Auditointiryhma ei
kuitenkaan vakuuttunut siitd, ettd Humakin nykyinen etdopetus on erilaista kuin vastaava opetus
muissa korkeakouluissa. Auditointiryhma suosittelee, ettd Humakin johto ja koulutuksesta
vastaavat selkeyttavat ja kuvaavat, miten Humakin monipaikkaisuus lisda opiskelijoiden
ymmarrysta monipaikkaisesta tyoelamasta.

Yhteydenpito etaisyydesta riippumatta varmistettava yhteisilla
eta- ja hybridityon pelisaannoilla ja toimivan tiimirakenteen
varmistamisella

Itsearviointiraportin mukaan yhteydenpito etaisyydesta riippumatta varmistetaan
esihenkilétyéskentelylla ja organisaatiorakenteella, jossa kaikilla on paikkansa tiimeissa ja
ryhmissa.

Nykyaikaiset tydvalineet antavat hyvat mahdollisuudet yhteydenpitoon ja tydskentelyyn
sijainnista riippumatta. Auditointihaastatteluiden ja henkiloston tyopajojen perusteella tahan
liittyy kuitenkin haaste. Jos etaty6ta ei johdeta tavoitteellisesti, yhdessa tekemisen kulttuuria ja
yhteisollisyytta on vaikea saavuttaa. Humakissa toteutettavalle etatydlle on olemassa ohjeet,
jotka loytyvat intrasta, mutta sellaisenaan ne eivat viela riittavasti varmista kaytantojen
toimivuutta. Etaty6hon liittyva valinnanvapaus ja itseohjautuvuus tekevat vaikeaksi ennakoida
esimerkiksi yhteisiin kokouksiin ja tapaamisiin osallistumista. Tama my0ds nayttaytyi
auditointivierailun haastatteluissa. Auditointiryhma suosittelee selkeyttamaan eta- ja hybridityon
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tavoitteet ja pelisaannét seka varmistamaan, etta koko korkeakouluyhteisé toimii niiden
mukaisesti.

Henkildkohtainen kohtaaminen oman Iahiesihenkilén kanssa tulee turvata, muulloinkin kuin
kehityskeskustelujen yhteydessa. Humakin johdon tulee riittavasti nakya myos kampusten
arjessa. Myos auditointiaineistossa kuvattujen tiimirakenteiden toimivuutta Humakin kaytantoihin
on syyta tarkastella. Vastuiden tulee olla selkeita ja tiimirakenteen ja tiimin tyoskentelytapojen
tulee tukea tyon kehittamista ja henkilokohtaisia kohtaamisia. Auditointiryhma suosittelee, etta
Humakissa panostetaan saanndllisiin, myods kasvokkain tapahtuviin tapaamisiin.

Auditointihaastatteluissa monipaikkaisuus nahtiin lisdarvoa tuovana tekijana TKI-toiminnassa
yritysyhteistydverkoston laajenemisen myo6ta. Haastatteluissa korostui henkilokohtaisten
suhteiden merkitys asioiden joustavassa ja laadukkaassa tekemisessa. Tama on kuitenkin
ongelmallista henkiléston vaihtuessa ja tydn tapahtuessa fyysisesti etaalla toisistaan.

Auditointihaastatteluissa ilmeni, ettd Humakin kampusten henkilstélla on omia alueellisia
kumppaneita, joiden kanssa tehdaan koulutukseen ja TKI-toimintaan liittyvaa yhteistyota ja
toteutetaan erilaisia tiedonkeruita. Toiminta ei kuitenkaan ole systemaattista eika asioita
rekisteroida yhteiseen jarjestelmaan. Henkiloston vaihtuessa tama on ongelmallista.
Auditointiryhma suosittelee Humakille kumppanuuksienhallintajarjestelman kayttéonottoa. Tama
tukisi monipaikkaisen organisaation yhteistyoverkostojen johtamista ja hallinnointia seka nykyista
systemaattisempaa tiedonkeruuta ja dokumentointia. Jarjestelman kayttéonotto toisi myds
auditointihaastatteluissa toivottua pitkajanteisyytta Humakin toimintaan. Myos tahan liittyvia
kaikille yhteisia toimintamalleja ja -prosesseja tulee kehittaa ja niista viestia.

Kannustava toimintakulttuuri Humakin vahvuutena

Itsearviointiraportin mukaan kannustava toimintakulttuuri Humakissa toteutuu toisia
kannustamalla ja innostamalla.

Kannustava toimintakulttuuri on Humakin selkea vahvuus, mika tuli toistuvasti esille
auditointivierailun aikana. Henkil6stolla on lupa tuoda ajatuksiaan esiin joustavasti, lahtea
mukaan kokeiluihin ja kokemuksista kerrotaan kollegoille etakohtaamisissa. Tama mahdollistaa
myds oppimisen muiden kokemuksista. Auditointiryhma kannustaa Humakia jatkamaan
henkildston ja opiskelijoiden arvostaman toimintakulttuurin yllapitamista, kehittamista ja
rikastuttamista. Kannustavan toimintakulttuurin ydinsanomasta ja toimintamalleista on tarkeaa
viestia monipaikkaiseen tydyhteis6dn rekrytoiduille uusille tydntekijoille jo perehdytyksen
yhteydessa.

Kampusjarjestelyja kannattaa pohtia

Monipaikkaisuutta perusteltiin Humakin johdon ja hallituksen haastatteluissa valtakunnallisen
tehtavan hoitamisella. Lisaksi monipaikkaisuus nahdaan osana Humakin yhteiskuntavastuuta.
Monipaikkaisuuden kautta saadaan tuotettua tarkeaa osaamista laajemmin Suomeen.
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Sidosryhmat toivat lisaksi esiin monipaikkaisuuden tarkeyden Humakille eri alueiden verkostojen
tuntemisessa.

Auditointihaastatteluiden ja tyOpaja-aineiston perusteella kavi ilmeiseksi, etta kampusten
sijoittuminen hajalleen - ja jopa etdalle keskustojen muiden korkeakoulujen, oppilaitosten ja
tyopaikkojen luota - lisaa etatyoskentelya ja vahentaa sita kautta yhteisollisyytta. Useassa
haastattelussa todettiin, etta verkon valitykselld tapahtuvista kohtaamisista puuttuu
henkildkohtaisuus eika luontevia arkisia kohtaamisia synny. Auditointiryhma suosittelee, etta
hallitus ja johto pohtivat Humakin toimintojen sijoittumista esimerkiksi muiden alueilla toimivien
korkeakoulujen laheisyyteen, jolloin seka henkildsto etta opiskelijat saisivat nykyista vahvemman
yhteison tuen ja laajemmat mahdollisuudet yhteisollisyyteen. Humakin tamanhetkiset kiinteistot
maarittavat liikkaa toiminnan suunnittelua ja toteutusta. Pienemmat, nykyaikaista
opetusteknologiaa hyddyntavat tilat [dhella muita opiskelijayhteisdja voisivat luoda toimivan ja
nykyista kustannustehokkaamman kokonaisuuden opetuksen jarjestamiselle ja samalla myos
henkilostolle. Nain my0s turvattaisiin alueelliseen osaamistarpeeseen vastaaminen seka
yhteisty6verkostojen rakentaminen. Tata Humakin johto ja hallitus pitivat tarkeana. Edelleen
auditointiryhma suosittelee, etta hallitus ja johto pohtivat myds, mika on itsenaisten kampusten
lisdarvo vai voisiko koulutuksen jarjestaa alueellisesti satelliittikoulutuksena Humakin
paakampukselta kasin.
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